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A ROC

Na bfezen pfipadaji vyrocCi, ktera zasadné
ovlivnila zivot naSeho statu, Evropy a svéta.

V pondéli 25. bfezna 1957 byly podepsany
tzv. Rimské smlouvy, kterymi byl zaloZen
Euratom a Evropské hospodaiské spolecenstvi,
stojici na poc€atku snah o spole¢nou Evropu.
Zda se, ze tato lod proziva krizi a opoustéji ji
prvni pasazéfi. Ale dobré je pfipomenout, Ze
ani starSi a mnohem vétSi unie, znama jako
Spojené staty americké méla a méa sva krizova
obdobi a koneckoncu i ji opustil nejeden stat,
ktery se pozdéji opét vratil. Evropska unie stale
proziva své détské nemoci, které si zplsobuje
sama. AmeriCané se dovedli semknout a byt
jednotni. V Evropé je (zatim) 28 samostatnych
piseckl, kterym nejde o spole¢nou véc. Uvnitf
stath také neni jednotny nazor na ni samou.
Staré staty se citi jako dojné kravy, které doplaceji na novacky. Ti Eekaji s nataZzenou rukou i ze spoleéné kapsy jen plytvaji
na zbyte¢né nabubfelé projekty, jen aby se vibec z té bezedné kapsy vy&erpalo co nejvic. AZ zdroj vyschne, razem se nas
vztah k unii zméni, protoZe zaéneme davat vic neZ dostavat. To na po&atku védél kazdy, jenze Cechlim to zaéne vadit. A tu
se najde radoby schopny politik, ktery zane populisticky hlasat, Ze vlastné unii nepotfebujeme a bude chtit nasledovat Velkou
Britanii, jak se ona dovedla postavit t¢ém byrokratim. Jenze ti jsou jen dlisledkem snahy o urvani vétsi kofisti pro kazdy
z téch piseckl. Unie neni ve skuteCnosti unii, ale shromazdénim volné val&icich kmend, které se snazi na Ukor toho druhého
urvat co se da. Nikde neni vidét snaha o jednotu a kdyz ano, hned se zacne kfi€et o narodni svébytnosti. Kfi¢i snad Havaj
nebo Nebraska, Ze chce vystoupit ze spoleéného statu? Byla by to velka ostuda vSech téch, ktefi si svUj stat vybojovali. Oni
totiz bojovali, my ten pocit nemame a proto nam chybi, abychom se za unii postavili. Mdme vSe samoziejmé, ale tfeba
s pfichodem dalS$ich a dalSich migrantli Evropané pochopi, Ze nikdo nema nic zadarmo. Nedosahli toho ani Ameri¢ané, ani
zadny jiny narod na svété. Migrantim je tfeba to vysvétlit dfiv nez se vydaji na cestu a nasim politikiim dfiv nez je zvolime.

Druha udalost byla sice dusledkem vnitfni politické situace, ale méla celosvétovy dopad. Znamenala zménu politického
systému, ale hlavné ponizeni, Utrapy, bidu a hladomor. Tou udalosti byla abdikace cara Mikula$e Il. z rodu Romanovcu. Ten
podlehl natlaku a ve &tvrtek 15. dubna 1917 abdikoval a pfedal vladu svému bratru Michailovi, ktery se ji nasledujiciho dne
vzdal ve prospéch prozatimni vlady. Ta se nebyla schopna do fijna dohodnout na ukon&eni valky. Vladni chaos, nedostatek
potravin a nespokojenost obyvatelstva nahrala rychle posilujicim bol$evikim. To vedlo k propuknuti revoluce, ktera svrhla
vladu i dosavadni spoleensky fad. BolSevici jako menSinova frakce Socialné demokratické délnické strany Ruska se poté
pfeménila na Komunistickou stranu SSSR. Zlo se pomoci mezinarodni politické organizace Il. internacionaly a pozdéji tfeti
zvané Kominterna zacalo §ifit i do dalSich zemi. Diktatorsky fizeny stat ur€oval déni ostatnim komunistim svéta. Druha
svétova valka a nasledné, opét levicové nalady, dovedly v mnoha zemich rudé k moci. Nékde v fadnych volbach, tam kde to
neslo i nasilnym prevratem. Nador zla se dostal i do Ceskoslovenska. Pied 28 lety se ho podafilo vyoperovat, ovéem za cenu,
Ze Cast nemoci v nasi tkani zlstala. Jemnocitny zasah zpusobil, Ze nemoc je pfitomna a je pfipravena znovu propuknout
a vzit si opét (nad)vladu. Pokud se cely organismus pfestane branit, pak této zhoubné
a destruktivni chorobé znovu podlehne. Jsme mi nebo nasi politici tak hloupi a slepi.

Moc radi zapominame a zejména ti co sedi téch 28 let v poslanecké snémovné. Maji
nejen rlZzové, ale oranzové-rudé bryle a Fikaji si, Ze to spole¢né vladnuti s komunisty
vlastné neni tak Spatné. Pfipomina to situaci z bfezna 1939, kdy nasi politici pfistoupili
na to, ze se pokusi s Némci hrat hru a pfece jen néco zachrani a pomohou. Jenze tu
kompromis, tu Ustupek a jejich snaha je dovedla az na lavice obzalovanych. Najednou
nékdo tvrdi, Ze Bohuminské usneseni je pfekonané a, Zze dnes vlastné nevadi. Jisté,
tém, ktefi jsou u moci a chtéji tam za kazdou cenu zUstat, protoze nic jiného cely Zivot
nedélali to pfipada pfirozené. Jejich slepa cesta kompromist je dovedla az ke kolaboraci
na nejvyssi urovni. Cesta do pekla je dlazdéna dobrymi umysly. V politice se ma hledét
do budoucna, ale nékdy neni na Skodu se ohlédnout i do své vlastni minulosti. ¢ssD
to uz zaZila v unoru 1948, po kterém byla nasilné slougena s KSC. Kdy? nic jiného, tak
jen to, by méla mit hlava strany na paméti. Zesnuly pravnik Zdenék Altner vybojoval
strané jeji palac, ale zda se, Zze ta o néj chce opét pfijit. Nejen svym hospodarenim ale
i politikou. Propukne-li ona nemoc opét v naSem organismu, pak se nezastavi a bude
chtit dobyt zpét své ztracené pozice. Cert vem jednu stranu, ale ona miiZze strhnout do
zkazy cely narod. Pozor, pravidlo se nevztahuje jen na jednu stranu. Myslete na to, az
pujdete s tim nejcennéjSim co jako obané mate, svobodnou mysl a volebni pravo.




EARGNMENUTO |

Dnes si v této rubrice pfipomeneme Zzivnosti, ktera byla kdysi bézna, ale na
dlouha léta socializmu vymizela. Po revoluci se vSak opét vratila, byt v dneSni
dobé jiz ma ve vétsiné prFipadd, zcela odliSny charakter od toho prapGvodniho.
Jde o vetednictvi. To, o kterém bude fe¢, byvalo v na Malé Strané v Nerudové
ulici &.p. 206/4 a pattilo Marii Soltysové, rozené Zahorové. Narodila se v Gtery
21. bfezna 1865 v Kostelni Lhoté. Jesté jako nezletila, v 18 letech se provdala
v nedéli 11. listopadu 1883 za vlasenkare Hugo Soltyse. Hugo byl o 5 let starsi,
narodil se v pondéli 23. dubna 1860 v Ji¢iné. Manzelstvi uzavreli v evangelickém
kostele ve Velimi a poté se odstéhovali do Prahy. Ve stfedu 3. zafi 1884 se jim
narodil syn Hugo a do roku 1902 jesté dalSich pét déti. V roce 1887 si nasli byt
v Ostruhové ulici €.p. 215/24 a Hugo si v prot&jSim domé &. 246/25 oteviel svoji
zivnost jako holi¢ a vlasenkar. Postupné se v Ostruhové, dnes Nerudové ulici,
nékolikrat st&hovali, ale od roku 1910 jiZ bydleli trvale v domé ¢€.206.

V utery 9. kvétna 1889 uzavreli druhy shatek, tentokrat v kostele sv. Mikulase
na Malé Strané. Divodem bylo jejich pfestoupeni na katolickou viru. Jeho Zena
Marie se mezitim za¢ala vénovat nakupu a prodeji zbozi z druhé ruky. Nejprve
pfimo v byté a kdyz se uvolnil kram v domé €.p. 206, otevrela si svoje veteSnictvi
zde. Zaméfila se pfedevS§im na star$i Satstvo, ale prodavala i rizné hudebni
nastroje a jiné, snadnéji zpenézitelné véci. Ty ziskavala koupi od lidi, ale tfeba
také v drazbach a dokonce i ndkupem ve Statnim zastavnim a pljéovnim Gfadu,
kde se Cas od €asu daly sehnat lepSi véci za sluSnou cenu.

Hugo Soltys zemrel ve &tvrtek 12. bfezna 1914 v pouhych 54 letech. Zivnost  Obchod v Nerudové ulici &.p. 206/4, rok 1910
po ném prevzal syn Hugo, ktery se v roce 1909 ozenil s Josefou Rackovou. Ve
20. letech ukongila provoz vete$nictvi i Marie Soltysova. Byt pfenechala synovi
Jindfichovi a jeho Zzené Miladé. Zacinal jako obchodni pfiruci a brzy mél vlastni
obchod. Marie Soltysova se odst&hovala
do Dlouhé ulice ¢.50, k dcefi Marii, ktera
se 15. ¢ervna 1919 provdala za pekare
Matéje Hodného. Ten mél v Dlouhé svujj
byt a sv(ij kramek je$té v roce 1938.

Dnes je na misté byvalého vetesnictvi v Nerudové ulici restaurace U Certa. Dobové inzeraty Marie Soltysové, 1904 a 1905

SNIOVINKY

Je jaro a zacinaji opét nové aukéni seance, kde se
nam dafi ziskavat nové exponaty do naSich sbirek. Jen
zatim, tak jako vSichni, ofekavame brzké ukonceni
intervenci na kurs koruny a jeji rust, které by pozitivné
dopadlo na zahrani¢ni nakupy, kde se kazda koruna
navic citelné projevi v kone¢né cené koupenych kusu.

Jednim z téch kusl, které se jinde nez v zahranici
koupit nedaji je dal$i z americkych pIniren Coca-Cola,
které se snazime usilovné kompletovat. Bylo jich v§ak
velké mnozstvi a o to vic potési, kdyz se nam podafri
nékterou ziskat. Ta z mésta Jamestown vydala pouze
500 ks akcii, pficemz vSechny byly upsény na prvnich
sedmi listin a ty od Cisla 8 jsou jen blankety. Pfesto je
tato akcie velmi vzacna a doplfiuje nasi sadu téchto
zajimavych &asti velkého koncernu Coca-Cola.

V Némecku se nam dale podafilo kone¢né sehnat
posledni chybéjici kusy z emise dluhopisi Karlovych Y3108 - Akcie Jamestown Coca-Cola Bottling Co., Inc., blanket bez data
Varud vydanych 1. fijna 1892. V celé emisi byly celkem tfi

trh papiry z Gzemi Rakouska a Sudet, které byly doposud nevypofadané. Cela emise byla vydana v objemu 14 miliont marek
se splatnosti az do roku 1959. Nasledovala emise z roku 1909, kterou jizZ mame kompletni. Z let 1919 a 1921 byly vydané jiz
v korunach ¢eskoslovenskych, které vSak bohuzel je$t€ nezname a po ni jizZ ona znama dolarova pujcka z roku 1924. Loni
tomu bylo praveé pét let, kdy vznikla kauza karlovarskych dluhopisti, ktera utichla stejné rychle jako se na medialnim prostoru
objevila. V dlouhodobégjs$im horizontu planujeme do jednoho z Cisel se vénovat vSem dluhopisiim mésta Karlovy Vary.

Mezi dal$imi novinkami jsou na prvni pohled tuctové kusy komunalnich dluZnich Upisti Zemské banky kralovstvi Ceského.
Existuje nepfeberné nominal(li, urokovych sazeb a koneckoncu i grafickych podob téchto ukladacich papirt. Od roku 1890, kdy
banka vznikla, vydala prabézné nékolik emisi Zelezni¢nich, meliora¢nich a komunalnich dluhopisu. Ty, které se nam podafilo
nyni ziskat jsou graficky obdobné t&ém z 20. let, jenZe ty byly vydany s odliSnymi texty pod hlavickou Zemské banky (dfive
Zemské banky kralovstvi Ceského), tedy aZ po vzniku republiky. Tyto nové ziskané kusy jsou datovany rokem 1917 a navic
jde o zivé, tedy vydané kusy. Doposud se spiSe objevovaly blankety, kterych je mnohem vice. Jeden z nové ziskanych kust,
ten na 200 K bude zafazen na misto kusu A0482, kde jsme dosud méli jen jednostranny blanket. Zkratka nejen rozsifujeme
nase sbirky, ale také stavajici exponaty doplfiujeme ¢i zkvalitfiujeme o Iépe zachovalé exemplare.



A2576 - Dluhopis mésta Karlovy Vary na 1.000 RM vydany 1. 10.1892 A2577 - Dluhopis mésta Karlovy Vary na 1.500 RM vydany 1. 10.1892

A2573 - Komunalni dluzni tpis Zemské banky na 100 K vydany 5.5.1917  A0482 - Komunalni dluzni Upis Zemské banky na 200 K z 24.9.1917
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OBJEDNAVKY VYRIZUJE VYHRADNE MUZEUM CENNYCH PAPIRU
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PODPORTE PROSIM PROJEKT NASEHO MUZEA CENNYCH
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Muzeum cennych papirt, nadaéni fond, Pod Vilami 1038/13, 140 00 Praha 4 - Nusle, IC 28 42 98 93, fond zapsan v nada&nim rejstfiku MS v Praze N 697.
Véstnik je vydavan mésicné jako zpravodaj o Cinnosti fondu a jeho sbirkach. Je Sifen prostrednictvim webovych stranek muzea za pomoci DAS MEDIA, a.s.
Nevyzadané rukopisy se nevraceji. Sifeni véech reprodukci i textd bez dalSiho souhlasu MCP je zakazano a podléha autorskému a reprodukénimu pravu.







Narodni banka Ceskoslovensks a jeji akcie
PhDr. Jakub Kunert

V pondéli 21. biezna 1927 doslo na Prazské burse
pro zbozi a cenné papiry k mimotadné udalosti, kdyz
byly oficidln€¢ uvedeny na trh, tzv. znamenany, akcie
Narodni banky Ceskoslovenské. Bylo to od té doby
poprvé a naposledy, kdy se na Ceskoslovenské ¢i ¢eské
burze zahijilo obchodovani s dividendovymi cennymi
papiry cedulového ustavu. Vedle dne 1. dubna 1926, kdy
cedulova banka zahajila svou ¢innost, toto datum upadlo
na dlouhou dobu do zapomnéni a je zndmé snad jen mezi
odborniky a sbérateli ceskoslovenskych cennych papirt.
Vroce 2017 je vsak vhodné si je pfipomenout, a to
zejména s ohledem na dobové chapani akcii, akciového, Budova PraZské burzy pro zbozi a cenné papiry oteviend 6. dubna 1938
kapitalu a soukromych akcionéii jako klicovych ptedpo-
kladi pro zajisténi ochrany nezéavislého provadéni monetarni politiky.

Piedkladany prispévek se snazi v kratkosti predstavit Narodni banku Ceskoslovenskou jakozto emitenta akcii, které byly
jednim z nejvyhledavanégjsich titulti na Prazské burse pro zbozi a cenné papiry. Text je rozclenén do Ctyi Casti, z nichZ

v procesu jejiho konstituovani. Druha ¢ast nabizi struny piehled vyvoje cedulové banky v letech 1926 az 1950, ktery
doprovazi nastin funkci a vyvoje statutirnich organti tstavu.' Nasledujici dva oddily se vénuji problematice akcii Narodni
banky Ceskoslovenské, a to jednak pravnim aspektiim, jeZ se k nim a obchodovani s nimi vazi (III. ¢ast) a jednak vzniku
a proménam jejich vytvarné podoby (IV. ¢ast).

Historii Narodni banky Ceskoslovenské je v sou¢asné dobé vénovana rozsahla literatura, kterou lze rozdélit do dvou
skupin. Do prvni nalezi dila, jez se snazi sumarizovat jeji d¢jiny syntetizujicim zplsobem, zatimco do druhé je mozné
zafadit piipadové studie a sondy analyzujici specifické problémy ¢i klicové udalosti jeji existence.” Oblasti zachyceni
historie ménové politiky banky a jejimu institucionalnimu ukotveni se vénovaly jiz soudobé prace, z nichz nepochybné
nejzasadnéjsi pochazi z pera jejich zam&stnanci.” Mimofadn& piinosnymi jsou pak pravni rozbor vzniku a instituciondlni
podoby Narodni banky Ceskoslovenské zasazeny do mezindrodniho kontextu od Bietislava Palkovského! a naopak
ekonomicky pojaty vyklad finanéni politiky statu (véetné pasobeni cedulového tstavu) sestaveny Janem Kozakem’.

Ze soucasné literatury, jez shrnuje historii centralni banky v letech 1926-1950, je pak mozné uvést napf. prace Jitiho
Novotného a to at’ jiz samotného nebo v tandemu s Jifim Sougou & Jakubem Kunertem,® Ilony BaZantové’ Vlastislava
Laciny®, Frantika Vencovského’, Jitky Koderové'® nebo Frantiska Chudjédka spolu s Andreou Lekovou a Tatianou
Cvetkovou''. Rozsdhle pojaté zpracovani d&in centralniho bankovnictvi v &eskych zemich lze dale nalézt ina
specializovanych webovych strankach Ceské narodni banky.'

! Predkladany text prvnich dvou &asti shrnuje vysledky autorova badéni ohledn& vzniku a instituciondlniho vyvoje Nérodni banky Ceskoslovenské, ktery se zaklada
predev§im na studiu archivnich dokumentt spravovanych Archivem Ceské narodni banky (dile jen ACNB), a zde zejména archivniho fondu Narodni banka
Ceskoslovenska (dale jen NBC). Blizi informace k dané problematice Ize nalézt v nize uvedené literatute autora.

a &astetn& emisni &innosti (v oblasti bankovkové) NBC. Stejné tak i odborné shrnuti se omezuje jen na kratii bibliografickou poznamku.

* Srov. napt.: Ferdinand Cuberka, Nérodni banka Ceskoslovenska, jeji vyznam, funkce a tukoly, Praha 1926; Deset let Narodni banky Ceskoslovenské, Praha 1937;
Karel Engli§, Vyvoj Bankovniho Gfadu ministerstva financi a Nérodni banky Ceskoslovenské, in: Antonin Pimper (red.): Almanach &eskoslovenského penéznictvi
v prvnim desetileti Ceskoslovenské republiky, Praha 1928, s. 46-48.

# Bretislav Palkovsky, Narodni banka Ceskoslovenska a naprava mény, Praha 1925.

> Jan Kozék, Ceskoslovenska finanéni politika: nastin vyvoje v letech 1918-1930, Praha 1932.

® Napt-: Jiii Novotny, Narodni banka Ceskoslovenska (1919-1950), in: Ceskoslovenské bankovky, statovky a mince 1919-1992, Praha 1993; Tyz, Narodni banka
Ceskoslovenska pii tvorbé ménové politiky statu v mezivaleéném obdobi, in: Ménové systémy na tizemi Geskych zemi 1892-1993, Opava — Praha 1995, s. 69-75;
Jiti Novotny — Jiti Sousa, Nérodni banka Ceskoslovenska a nase ména 1926-1938, in: Acta Universitatis Carolinae (AUC) — Phil. et Hist 1, Z pomocnych véd
historickych XI - Numismatica, Praha 1993, s. 57— 3; Tiz, Narodni banka Ceskoslovenska, in: kol., D&jiny bankovnictvi v &eskych zemich, Praha 1999, s. 267-278;
Tiz, Die Nationalbank in den Jahren 1939-1945 und die ,,Arisierung™ im Protektorat Bohmen und Mahren, in: Dieter Ziegler (Hgb.), Geld und Mitteleuropa
wiéhrend des Nationalsozialismus, Stuttgart 2002, s. 119-142; Jakub Kunert — Jiii Novotny, Centralni bankovnictvi v Ceskych zemich, Praha 2008.

7 Tlona Bazantova, Centralni bankovnictvi v &eské historii po sou¢asnost, Institucionalni pohled, Praha 2005.

8 Napt.: Vlastislav Lacina, Poviletna inflace a deflagni politika v Ceskoslovensku v prvni poloving 20. let dvacétého stoleti, in: Ménové systémy na tizemi Seskych
zemi 1892 — 1993, Opava — Praha 1995, s. 63—68.

? Frantisek Vencovsky, Ménova politika v deské historii, Praha 2001; Ty, Rizeni nasi mény v prvnim Ceskoslovensku (K 70. vyro¢i Narodni banky Ceskoslovenské),
in: Finance a uvér 46, 1996, s. 189-201; Tyz, Spory o penézni politiku Narodni banky ¢eskoslovenské ve 20. a 30. letech z pohledu dnesni penézni teorie a praxe, in:
Sbornik védecké konference k 70. viro&i centralniho bankovnictvi v Ceské republice, Praha 1996, s. 5-14; Ty, Vzestupy a propady Geskoslovenské koruny. Praha 2003.
10 Jitka Koderova, 90 let od zaloZeni Narodni banky Ceskoslovenské, in: Cesk}'/ finan¢ni a Gicetni asopis, 2016, ro¢. 11, €. 2, s. 109-123.

' Tatiana Cvetkové - Andrea Lekova - Frantisek Chudjak - Maria Kackovicova - Pavol Kyjac - Marian Tkaé, Dejiny centrélneho bankovnictva na Slovensku.
A History of Central Banking in Slovakia, Bratislava 2013.

Z posledni doby se problematice historie centralniho bankovnictvi na tizemi Ceskoslovenska a zejména Slovenska vénuje napt. sbomik: Frantisek Chudjak (ed.),
Centralne bankovnictvo v stredoeurépskom priestore. Central Banking in Central Europe, Bratislava 2014.

"2 Na zpracovéni problematiky se podilela fada zaméstnancti. Pro historicky tisek do roku 1950 Ize zminit napt.: Jitiho Bohma, Jana Filacka, Jakuba Kunerta
a Jaroslava Moravce. Srov.: http://www.historie.cnb.cz/cs/ .




Naopak specifickym otazkam a udalostem z jeji historie se podrobné vénovali napi.: Jiii Novotny a Jiti Sousa, kteii
shrnuli zasadni milniky v historii mé&nové politiky cedulové banky,” ale také prispéli k oziejméni jeji emisni &innosti,'*
nebo Jakub Kunert, jenz se zaméfil na proces vzniku Narodni banky Ceskoslovenské & problematiku ji emitovanych
cennych papirti."> Diiraz na otdzku cedulového bankovnictvi v pravnim tadu Ceské republiky a vazbu mezi nim a pravnim
adem I. a II. CSR pak osvétlili napt. Pavel Rezabek a Jan Cimburek.'®.

L

Kdyz na pocatku biezna roku 1919 vznikla ¢eskoslovenska koruna,
jeji sprava byla ve smyslu nejprve nafizeni vliady ¢. 119/1919 Sb. z. an.,
o upravé poméru k Rakousko-uherské bance anasledné zakona
¢. 187/1919 Sb. z. a n., jimz se upravuje obeh a sprava platidel
v Ceskoslovenském staté a doplituje zmocnéni ministerstva financi dané
zédkonem ze dne 25. inora 1919, ¢. 84 Sb. z. a n., svéfena Bankovnimu
ufadu ministerstva financi. Jednalo se o instituci statni povahy, ktera
vykonévala funkce statni cedulové banky. Ridil ji Bankovni vybor pfi
ministerstvu financi, kterému pfedsedal ministr financi. Ten vSak vzdy
vzhledem ke specifikim ménové politiky respektoval jeji autonomni
postaveni. Prvofadou tlohou Bankovniho tfadu bylo pfedevsim stabili- Prvni Ceskoslovenska koruna vydand 15. dubna 1919
zovat Ceskoslovenskou ménu, a to jak doma, tak i na mezinarodnim poli.

Svou ¢innosti mél dale napomoci ptechodu od statem kryté papirové
meény (staitovek) k méné kryté aktivy soukromé cedulové banky
(bankovkam). Tuto funkci pak plnil az do 1.dubna 1926, kdy jej
nahradila Narodni banka Ceskoslovenska.

Se vznikem nezavislé cedulové banky se pocitalo hned pii vzniku
republiky, a proto napi. jiz v prosinci 1918 piednesl poslanec prof.
Cyril Horaéek v Revoluénim narodnim shromazdéni navrh na ziizeni
,ceskoslovenské narodni banky* v podobé vetejnopravniho, soukromy
zisk vylucujiciho tstavu. Podle minéni tehdejsich ceskych ekonomil viak
pro realizaci takovéto myslenky muselo byt splnéno nékolik podminek,
z nichZ nejzasadnéjsi byla stabilizace mény. Dle tehdejsich predstav
o stabilni méné bylo zakladnim pozadavkem stanoveni jejiho vztahu ke
zlatu s odpovidajicim zlatym krytim. Diky takto stanovenému poméru
se nasledné mohla zapojit i do systému zlatych mén, at’ jiz ve formé
klasické nebo napi. mény zlaté devizy.

Ptestoze v dubnu roku 1920 byl schvalen zakon ¢. 347/1920 Sb. z. a n.,
o akciové bance cedulové k realizaci jeho ustanoveni se pfistoupilo teprve
az o pét let pozd¢ji, kdyz s podporou guvernéra Bank of England Sira
Montague Normana bylo rozhodnuto o oddéleném vzniku cedulové banky
a zlaté mény, pficemz centralni banka méla predchazet zlatému kryti
koruny. Z tohoto diivodu doslo k novelizaci pivodniho cedulového zakona
¢.347/1920 Sb. z. an., a to zdkonem ¢&. 102/1925 Sb. z. a n., kterym se méni  Uvod zdkona ¢ 347/1920 Sb. o cedulové bance, 1920
a dopliiuje zakon ze dne 14. dubna 1920, ¢is. 347 Sb. z. a n. Text novely
obsahoval 28 ¢lankd, které se nevénovaly pouze otazce fixovani vztahu mény k americkému dolaru'” a rozsahu jeji kovové

13 Jiti Novotny — Jiii Sousa, Zavedeni mény zlaté devizy v RCS roku 1929 z pohledu Narodni banky Ceskoslovenské, in: Seminaf a jeho hosté, Praha 1992, s. 317-
325; Tiz, Druha devalvace ¢eskoslovenské koruny v roce 1936, Vychodoceské listy historické, €. 23-24, Hradec Kralové 2005, s. 267-282; Tiz, K ménové politice
cedulovych tstavit Ceskoslovenské republiky a projeviim deflace ve dvacétych letech 20. stol., in: AUC, Phil. and Hist. 1, Studia Historica XLVIII, 1998, s. 159 —
171; Tiz, Devalvace koruny v roce 1934 - prevrat v ¢eskoslovenské ménové politice, AUC, Phil.et Hist., 1-2, 2002, Z pomocnych véd historickych XVI, Praha
2007, s. 309-328; Tiz, Dva devalvacni zasahy do Geskoslovenské mény ve tiicatych letech 20. stoleti; in: Knapik, J. (ed.): Penéni reformy a zvraty na uzemi Ceské
republiky (po r. 1918), Opava 2005, s. 15-29.

Vedle jednotlivych udalosti se zejména Jifi Novotny vénoval iivérové politice Narodni banky Ceskoslovenské, jako prostiedku realizace jeji ménové politiky, napf.:
Jiti Novotny — Jifi Sousa, Uvérovani primyslovych podnikii Narodni bankou Ceskoslovenskou v letech 1926-1938, in: AUC, Phil. and Hist. 1, Studia Historica
XLVIIL, 3/1998, s 191-210; Jiti Novotny, Finanéni podpora Narodni banky Ceskoslovenské slovenské primyslové vyrobg a dalsim obortim v ramci Ceskoslovenska
v letech 1926 — 1938, in: Chudjak, FrantiSek (ed.), Centralne bankovnictvo v stredoeurdpskom priestore. Central Banking in Central Europe, Bratislava 2014, s. 93-101.

14 Jiti Novotny — Jiii Sousa, Emitenti mimo zikon. Ochrana mény, padélky a padélatelé v Ceskoslovensku v prvni poloving 20. stoleti, in: Historicky obzor, ro¢. 17,
Praha 2006, s. 98-115.

Tématice emisni &innosti centralni banky se rozséhle vénoval zejména Jiii Sousa v autorském kolektivu s Jaroslavem Stilou. Blize k tomuto typu literatury srov.: Jiti
Sousa — Jaroslav Sila, Penize v prom&nach moderni doby, Pelhiimov 2006.

'3 Jakub Kunert, ,,0devzdavam do vasich rukou nejcenngjsi klenot narodni ...“. Ustaveni Narodni banky Ceskoslovenské, in: Bankovnictvi 4/2016, s. 44 —47; Tyz,
Zitizovani Narodni banky Ceskoslovenské v letech 1920-1926. in: Sbornik archivnich praci, 2013, ro¢. 63, ¢. 1, s. 131-200.

Jakub Kunert — Helena Sedlackova, Akcie Eeskych bankovnich tstavii v Archivu Ceské nérodni banky, Praha 2015.

'® Jan Cimburek — Pavel Rezbek, Centralni bankovnictvi v kontextu pravniho fadu na tizemi Ceské republiky, in: Cesky finanéni a Gi¢etni Gasopis, 201072, s. 18-31.

1" Prostiednictvim vazby na americky dolar se Geskoslovenskd ména dostala do vztahu ke zlatu. Presto viak az do roku 1929 byla ,jen tzv. papirovou ménou
s neptimou vazbou na zlato (100 K¢ =2,90-3,03 USD, tzn. 1 K¢ = 43,5-45,45 mg zlata).



uhrady, ale také aktualizovaly podobu banky a jejich spravnich organt.
Nasledné dne 24. dubna 1925 povéfil ministr financi Bohdan Becka
Bankovni vybor pfi ministerstvu financi zfizenim cedulové banky. Po
provedeni nutnych piiprav byly symbolicky na den 28. fijna 1925
uveiejnény v celostatnim tisku prospekty a inzeraty, které zvaly ve dnech
2. az 7. listopadu 1925 k subskripci akcii. Upis se setkal s neobyéejnym
z4jmem a vetejna nabidka 80.000 ks akcii byla pfepsana o 137.912 ks.
S ohledem na znacny pievis poptavky bylo rozhodnuto o omezeni piidela
subskribentim na zaklad¢ vypracovaného reparticniho kli¢e. Ten zoh-
lediioval vysi upisu, typ upisovatelli (profesni zastoupeni a narodnost)
a uprednostnoval kolektivni upis nad individualnim. V ramci ptidélovani
byly zvyhodnény nékteré subjekty, od nichz se o¢ekavalo, ze by mohly
pripadné poskytnout cedulové bance podporu, a to jednak financni a jednak
pti hlasovani na valné hromad¢é (Zemska banka, Jednota zalozen, Mé&stska
spotitelna Prazska, Hypotec¢ni banka Ceskd a Hypotecni a zemedélska
banka Moravska). Umisténim akcii u vefejnopravnich ustavi se mimo jiné
sledovalo také omezeni piistupu k nim ze strany piipadnych spekulantt.

Po provedeni upisu a piidélu akcii nasledovaly tii posledni kroky na
cesté k cedulové bance — jmenovani guvernéra, svolani ustavujici valné
hromady a prvni bankovni rady. Nejprve se dne 16.ledna 1926 stal
guvernérem Vilém PospiSil a o témét dva mésice pozdéji, v nedéli dne
21. biezna 1926, se sesla ve Smetanoveé sini Obecniho domu v Praze
ustavujici valna hromada. Cely proces byl zavrSen dne 1. dubna 1926,
Inzerat v Narodnich listech z 28. Fijna 1925 kdy se seslo deset ¢lent bankovni rady ke své prvni schiizi. Tohoto dne
také ukoncil svou sedmiletou ¢innost Bankovni ufad ministerstva financi
(i kdyz s formalnim posunem k 1. lednu 1926)."®

Ustavujici valné hromada NBC ve Smetanové sini Obecniho domu v Praze 21. 3. 1926 (MCP) a I. Fadnd valndg hromada v roce 1927 (ACNB)

Naérodni banka Ceskoslovenska byla dle novelizovaného zakona &. 347/1920 Sb. z. a n. akciovou spolegnosti s akciovym
kapitalem ve vysi 12 milionti zlatych dolarti (od roku 1929 405 miliond korun), na niz participovali ze dvou tfetin soukromi
investofi a z jedné tretiny stat. Divodem zvoleného konceptu, ktery vychazel z rakouského, resp. rakousko-uherského vzoru,
byla snaha omezit vliv statu na emisi bankovek. Podle tehdejsi pfedstavy totiz pouze soukromi kapitalisté jsou schopni
zabranit statu, aby financoval své aktivity cedulovym tvérem, tzn. inflaci. Narodni banka se méla starat o stabilitu mény
a dale byla zodpovédna pecovat o ob¢h platidel a jejich spravné plisobeni ve staté, o poskytovani avért obchodu, primyslu
a zemédélstvi, o vybudovani oductovacich zafizeni (clearingii), o organizaci a soustied’ovani piijmt a hotovosti statnich.

Statutdrni organy Narodni banky Ceskoslovenské tvofily valna hromada, guvernér, bankovni rada, revizni vybor a sbor
censoril. Nejvyznamnéjii statutarni organ Narodni banky Ceskoslovenské piedstavovala bankovni rada, v niz vedle guvernéra
zasedalo dalsich devét & deset ¢leni."” Guvernéra a dalsi tii &leny jmenoval prezident republiky na navrh vlady, aby byl
v ustavu zachovan pfiméfeny statni vliv s ohledem na jeho vyznam a tietinovy podil statu. DalSich Sest ¢lenti volila valna
hromada akcionafti a jeden z nich byl nasledné prezidentem republiky na navrh vlady jmenovan naméstkem guvernéra,

'8 Obchody Bankovniho tiadu ministerstva financi vzniklé do 31. prosince 1925 z ¢asti pievzala Narodni banka Ceskoslovenska. Zejména tvéry z doby deflaéni
krize (1922-1923) byly i nadale vedeny oddé¢len¢ Narodni bankou na ti¢et Bankovniho tifadu a postupné likvidovany. Obchody vzniklé mezi 1. lednem
a 31. bieznem 1926 byly nové vedeny jako préva a zavazky, jez vznikly pfimo v Narodni bance Ceskoslovenskeé. Jeji ugetni rok proto zaginal vzdy 1 ledna.

1% Kromé tivodnich dvou jednani bankovni rady v roce 1926, nez doslo ke kooptaci zastupce slovenskych hospodatskych z4jmii, se bankovni rada az do roku 1939
sestavala vzdy z jedenacti ¢lent (guvernér, devét clenti jmenovanych ¢i volenych a jeden kooptovany).



Legitimace opravijici akciondie k osobni ii¢asti na ustavujici valné hromadé NBC, 1926, tiskdrna neuvedena (MCP, sbirka AG)

tj. viceguvernérem. Na zakladé€ novely bankovniho zakona ¢. 102/1925 Sb.

z. a n. mohla bankovni rada se souhlasem guvernéra kooptovat jesté jednoho
¢lena. Zatimco guvernér byl jmenovan na periodu péti let, tak ostatni clenové
méli funkéni obdobi Sestileté. Pouze mandat, jenz vznikl na zaklad¢ kooptace
byl dvoulety.

Bankovni radé pfisluSela sprava jméni banky, vedeni a dozor nad vSemi
obchody, které vykondvala. Pro zajisténi téchto kol disponoval velmi
Sirokymi konkrétnimi pravomocemi, pocinaje stanovenim podrobnych
obchodnich podminek ¢i vySe tivérti a rozhodovanim o personalnich otdzkach
konce. Déle byla povinna informovat o své ¢innosti valnou hromadu a na
pozadani vlady zpracovavat odborna stanoviska o otdzkach ménovych,
statné-tvérovych a jinych. Clenové bankovni rady byli rozdéleni do tfi
odbori (valutovy, tvérni a administrativni), jez mély zajistovat pfipravu
podkladii pro jedndni samotné bankovni rady a podrobné projednavat
jednotlivé otazky.*® Predsedové odborii spoleénd s guvernérem tvofili uzsi
vybor, jehoz plsobnost se vztahovala na vykon usneseni bankovni rady.
V ptipadé nebezpeci z prodlevy byl opravnén i samostatné rozhodovat
JUDr. Vilém Pospisil (*5.5.1873 - 1 27.11.1942) o n€kterych kliCovych otazkach (napf. o nastaveni tirokovych sazeb), ale

prvni guvernér NBC v letech 1926-1934 pod podminkou dodatecného schvaleni bankovni radou. Vykon rozhodnuti

vvvvv

sbor za vedeni vrchniho feditele vyuzivala pro jejich fadné splnéni ustfedi banky a dale sit¢ ufadoven (hlavniho tstavu
v Praze a filidlek) a pobocek.

Nejvyssim kontrolnim organem Narodni banky Ceskoslovenské byl revidujici vybor, ktery tvofilo pét lenti volenych
valnou hromadou akcionafii na dobu péti let. Provadél revize bankovniho jméni, stavu obchodii a zavére¢nych ucti banky
a v ptripadé potfeby mohl pozadovat svolani mimoiadné valné hromady. Jednou za ¢&tvrt roku (v bfeznu, Cervnu, zafi
a prosinci) byli jeho ¢lenové povinni zic¢astnit se jednani bankovni rady.

Personalni slozeni bankovni rady a revidujiciho vyboru Narodni banky Ceskoslovenské vyplyvalo z myslenky o zastoupeni
jednotlivych slozek ceskoslovenského hospodarského zivota. V bankovni radé proto zasedali z volenych ¢&lent tfi
reprezentanti primyslu (jeden z nich byl némecké narodnosti), dva zemédélstvi (a zemédélského druzstevnictvi) a jeden ze
zalozen Schulze-Delitzschova typu. MnoZstvi mandati u volenych &lend vyplynulo zrozsahu drzby podila v NBC.
Prezidentem jmenovani ¢lenové pak byli predstaviteli spofitelnictvi, vefejnych bank (resp. bank vibec) a délnického
druzstevnictvi. Kooptovany ¢len bankovni rady mél zastupovat zajmy slovenskych hospodatskych kruhd. V revidujicim
vyboru pak mélo dva reprezentanty lidové penéznictvi (spofitelnictvi a obCanskych zalozen) a po jednom zemeédélstvi,
zivnostnictvo a pramysl.

20 piisobnost odborii bankovni rady byla nésledujici: Valutovy odbor se vénoval otizkam ménového kurzu a zahraniénich hospodatskych vztahii; Uvémi odbor se
zabyval problematikou poskytovani tivérti a napln ¢innosti Administrativniho odboru piedstavoval tisk bankovek (agenda Tiskamy bankovek), personalni otazky,
bankovni vystavba apod.



Filidlka Rakousko-Uherské banky v Praze v Bredovské ulici se stala hlavnim vistavem Nérodni banky Ceskoslovenské (MCP, P2039 detail)

Priceli filialky Nérodni banky Ceskoslovenské v Banské Bystrici a fotografie zdejsi zasedaci mistnosti. Celd budova byla projektovina
na zakdazku, véetmeé uméleckych detailii a nabytku. Vpravo vyrez s detailem stolu s intarzovanymi pocdtecnimi pismeny ndazvu banky. Snimky
pochazeji ze souboru detailii stavby po prof. ing. arch. Ladislavu Skiivankovi, projektantovi budovy, 1932 (MCP, sbirka P, nezpracovdno)
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Filialka v Banské Bystrici, bankovni dvorana s prepazkami pro obecenstvo a zabér na éast vyhrazenou pro uredniky banky, 1932 (MCP)

Filialka Banska Bystrica, 1936 (MCP, P2167)  Filialka Bratislava, 1938 (1939-1945 Narodna banka Slovenska) (MCP, P1591)

Filidlka Ceské Budéjovice, pitvodné Rakousko-uherskd banka, 1919 (MCP, P1460)  Filidlka Dviir Kralové nad Labem, 1922 (MCP, P1695)

Filialka Hradec Kralové, 1935 (MCP, P0397) Filialka Jablonec nad Nisou, 1938 (MCP, P1612)

11



Filiaglka Karlovy Vary, kolem roku 1930 (ACNB, NBC16611)

Filialka Kolin, diive Rakousko-Uherskd banka, 1910 (MCP, P2184)

Filialka Krnov, 30. léta 20. stoleti (ACNB, NBC16614)

Filiglka Liberec, 20-30. léta 20. stoleti (ACNB, NBC16615)

Pti kazdé uradovné (hlavnim tstavu ¢i filidlce) ptlisobil
dale sbor censorti, jehoz Clenové byli jmenovani bankovni
radou z osobnosti mistniho hospodatského Zivota na dobu
Sesti let. Jednalo se o instituci, kterd pusobila jiz v dobé
Rakousko-uherské banky a jejim tkolem bylo posuzovat
kvalitu (bonitu) smének podavanych k eskontu. Kromé toho
mél i funkci diivérnickou, nebot’ byl opravnén tlumocit hospo-
dai'ské potieby prani svého regionu, resp. bankovniho obvodu
bankovni rad¢. Naopak filialka od jeho ¢lent ziskavala poteb-
né informace o stavu mistnich firem a podnikani viibec.”'

Mluvéim a zastupcem akcionaii byla valna hromada, ktera
byla opravnéna rozhodovat o zvyseni ¢i snizeni akciového
kapitalu, o udéleni absolutoria bankovni rady a revidujiciho
vyboru ¢i provadét volby ¢lenti téchto organt. Nalezelo ji
také rozhodnuti o pfipadné likvidaci spolecnosti. Na jednani
valné hromady se mohli zucastnit pouze majitelé alesponi
deseti akcii. PocCet akcii vSak neovliviioval mnozstvi hlast,
nebot’ kazdy akcionatf mohl mit nanejvys jeden hlas (véetné
¢eskoslovenského statu).

Na ¢innost banky dohlizel stat prostiednictvim vladniho
komisafe (a jeho zéstupce), kterého jmenovala vlada z ured-
nikd ministerstva financi. M¢l za ukol sledovat ¢innost banky
a zejména, jakym zptsobem plni ustanoveni platnych zakont
a stanov, a zda jsou respektovany zajmy statu. Z tohoto
titulu se mohl tcastnit jednani bankovni rady s pravem hlasu
poradniho. V ptipad¢ nesouhlasu s usnesenimi statutarnich

organti banky byl opravnén jejich usneseni pozastavit a dokonce
predlozit vlad¢€. Pokud by nedoslo mezi vladou (statem)
a bankou k dohodé na sporné otazce, mélo byt rozhodnuti
svéfeno do rukou péti¢lenného rozhodéiho soudu.”
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Nérodni banka Ceskoslovenska vznikla v obdobi hospo-
datské konjunktury 2. poloviny 20 let minulého stoleti.
Uspéchy &eského exportu v cizing a riist devizovych rezerv,
at’ jiz ve formé zlata ¢i hodnotnych deviz, vybizely k avaham
o pripoutani ceskoslovenské meény ke zlatu. Prvnim krokem
bylo zruseni devizové vazanosti, ke kterému doslo vydanim
vladniho nafizeni ¢. 209/1928 Sb. z. a n., kterym se provadé;ji
néktera ustanoveni zakona ze dne 14. prosince 1923, ¢. 7 Sb.
z. an. zroku 1924, o ochran€ ¢eskoslovenské meény a ob¢hu
zakonnych platidel. Logicky nasledujicim krokem bylo uvedeni
¢eskoslovenské koruny do vztahu ke zlatu. Pro rozhodovani
o vhodném terminu se nakonec stalo klicovym vytvoteni
Banky pro mezinarodni platby (Bank for International
Settlement), nebot’ dle zprav z ciziny se na jejim akciovém
kapitalu smély podilet jen cedulové banky se stalohodnot-
nou meénou, tj. krytou zlatem. Z tohoto dtvodu piipoutalo
7. listopadu 1929 opatieni Stalého vyboru ¢. 166/1929 Sb.
z. a n., o kone¢né Upraveé ceskoslovenské mény, ceskosloven-
skou korunu ke zlatu, kdy 1 K¢ se méla napfiste€ rovnat
44,58 mg ryziho zlata. Pfestoze tento predpis ur¢il Narodni
bance Ceskoslovenské povinnost sméiiovat bankovky za zlato,
zaroven tento pozadavek odsunul az na dobu, kdy k tomu
budou vhodné podminky, jez mélo urcit vydani zvlastniho
vladniho nafizeni.

2 ACNB, NBC/796/1, Rejstiiky sluzebnich predpisii a sbirky sluzebnich predpist, sl. Eskont, & 8 — tisk &. 113 — Sbor censort z 27. 7. 1937, k. &. 796.
22 Pgticlenny rozhodéi soud se mél skladat po dvou &lenech ze zastupet viady a banky, péty &len (predseda) m&l byt jmenovan spoleénym rozhodnutim. V pifpadé
neshody na tomto jménu byl pak jeho vybér svéfen losu. Ostatni soukromopravni spory mezi statem a bankou byl opravnén rozhodovat vrchni zemsky soud v Praze.
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Filialka Mlada Boleslav, drive Rakousko-uherska banka, 1916 (MCP, P2184)  Filialka Olomouc, 1936 (MCP, sbirka AQ, nezpracovaino)

Filialka Opava, foto z konce 20. let 20. stoleti (4 CNB, NBC16621 ) Filialka Ostrava, tehdy jesté Moravska Ostrava, 1935 (MCP, P2057)

Puivodni filialka Rakousko-uherské banky v Plzni, 1910 (MCP, P0777) a novostavba viastniho palace filialky Plzen, 1932 (MCP, P1132)

Filialka Podmokly, dnes soucast Décina, 1915 (MCP, P2142) Filidlka Prostéjov jesté pied vznikem NBC, 1922 (MCP, P1216)
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Filialka Tabor byla slavnostné oteviena 19. 10. 1930 (MCP, P1181) Filidlka Teplice-Sanov, asi 1928 (ACNB, NBC16626)

Filialka Trutnov, 1937 (ACNB, NBC16627) Filialka Uherské Hradisté, 1930 (MCP, P0839)
Filialka Uzhorod na Podkarpatské Rusi, 1937 (MCP, P2246) Filidlka Varnsdorf, 30. léta 20. stoleti (ACNB, NBC16630)
Filidlka Zatec, do roku 1938 (ACNB, NBC16631) Filidlka Zilina, 1936 (MCP, sbirka AQ, nezpracovino)
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JUDr. Ladislav]‘:mntiievaafdk Ing. dr. tech. Vladislav Brdlik JUDr. Frantisek Xaver Hodac Robert Mandelik
guvernér NBC 1939-1945
(*¥31.5.1888 - 1 1.5.1953)

JUDr. Hanus Ringhoffer
(*3.1.1885 - 1 31.12.1946)

Prof. Alois Vik
(*30.1.1856 - + 11.10.1927)

Emil Lustig
(*¥28.6.1883 - 117.1.1962)

(*26.7.1879 - # 28.1.1964) (*21.8.1883 - #10.3.1943) (*18.10.1875 - # 31.3.1946)

Zasadni vyzvu piedstavovala pro Narodni banku Ceskoslovenskou Velka hospodaiska
krize. Finan¢ni krize ve Spojenych statech americkych a pozdé€ji v Némecku a Rakousku,
suspenze zlatého standardu Velkou Britanii a nasledné problémy ceskoslovenského hospo-
dafstvi ozivily diskusi o adekvatnosti zvolené ménové parity. Piestoze se vedeni banky
pokouselo prostfednictvim uvérovych nastroji nastartovat proces vnitini devalvace, deflacni
politika nakonec narazila na své limity. Snaha o ochranu mény vedla mimo jiné v roce 1931
k opétnému zavedeni devizové vazanosti (vladni nafizeni ¢. 152/1931 Sb. z. a n., kterym
se provadéji nektera ustanoveni zékona ze dne 14. prosince 1923, ¢. 7 Sb. z. an. z r. 1924,
o0 ochrang Ceskoslovenské mény a ob&hu zakonnych platidel). Nedostate¢na ¢innost dosa-
vadnich ménovych opatieni, kdy se nedafilo zastavit hluboky pokles cen, nakonec vedlo
vladu k rozhodnuti provést ménovou devalvaci (zékon €. 25/1934 Sb. z. a n., kterym se méni
nebo dopliuji néktera ustanoveni jednak opatieni Stalého vyboru ze dne 7. listopadu 1929,
¢. 166 Sb. z. an., o kone¢né tpravé ceskoslovenské mény, jednak zdkona ze dne 14. dubna
1920, ¢. 347 Sb. z. a n., o akciové bance cedulové). Doslo k ni 17. tnora 1934. Nova parita
byla ur€ena vztahem, kdy 1 K¢ se rovnala 37,15 mg ryziho zlata. Vitézstvi devalvaéni
politiky pfineslo i zménu na postu guvernéra, kdy JUDr. Viléma Pospisila, zastance rasi-
novské ménové koncepce, nahradil JUDr. Karel Englis. Prvni devalvace ceskoslovenské
koruny je vnimana jako vyznamny pierod v ménové politice od konzervativni metalistické
k modernéjsi ovlivnéné soudobymi zejména anglosaskymi ndzory na vyznam cenové
stability. Odhodnoceni francouzského franku, jez zpusobilo rozpad tzv. zlatého bloku,
v roce 1936 privedlo vladu k dal$imu snizeni zlatého obsahu ceskoslovenské koruny tak,
aby zistala zachovana konkurenceschopnost ¢eskoslovenského exportu, nové tedy 1 K¢
predstavovala hodnotu 31,21 mg ryziho zlata.”

Tizivé podminky Mnichovské dohody a videniské arbitraze dolehly i na cedulovy ustav.
Vedle postoupeni ¢asti filidlek a pobo¢ek Némecké fisské bance musela také odevzdat
relevantni zlaté kryti na stazené bankovky z tohoto izemi. Zaroven sprava Ceskoslovenské
mény musela reflektovat zménéné statopravni poméry a pozadavky Slovakl a Rusind na
rovnopravné zastoupeni ve spravnich organech. Vysledkem bylo vydani vladni natizeni
¢. 16/1939 Sb. z. a n., kterym se méni oznaceni ménové jednotky ve zkratce a néktera
ustanoveni o Narodni bance Cesko-Slovenské, jez nahradilo ptivodni zkratku ,,K¢&“ ¢esko-
slovenské (nové ¢esko-slovenské) koruny novym oznacenim ,,K* a upravilo nazev instituce
na Narodni banku Cesko-Slovenskou. Bankovni rada se nové rozsitila na dvanact (guvernér
a jedenact ¢lenti bankovni rady) a revidujici vybor na Sest ¢lenti. Nafizeni sice konkrétné
nestanovilo, Ze tyto maji byt ureny pro slovenské zastupce, nicméné se to predpokladalo.
Obdobné se Slovak mél stat jednim ze dvou nameéstkli guvernéra, tzn. viceguvernérem.
Stejné tak i Gprava poctu zastupcl vladniho komisafe v bance byla motivovana snahou dat
Slovakim podil na kontrole banky. Stanoveny narodnostni kli¢ se uplatnil pfi novych
volbach na valné hromadé den 25. inora 1939, a to navzdory tomu, Ze slovenské subjekty
vlastnily pouhych 2.500 akcii, coz pfedstavovalo pouze o néco vice nez 2% akciového
kapitalu Narodni banky Cesko-Slovenské. Dokonéeni celého procesu viak predstihlo vyhla-
Seni Slovenského statu a nasledné okupace ¢eskych zemi nacistickym Némeckem.

 Na zikladé zakona &. 262/1936 Sb. z. a n., 0 nové tipravé &l. mény byla vlada zmocnéna urit zlaty obsah koruny na trovni 30,21 — 32,21 mg ryziho zlata. Koneény
pomér pak stanovilo vladni nafizeni ¢. 263/1936 Sb. z. a n., kterym se stanovi piesné hodnota koruny ¢sl. v poméru ke zlatu, a to ve vysi 31,21 mg ryziho zlata za 1 K¢.
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JUDr. Emil Roos Ladislav Smély JUDr. Ludovit Medvecky JUDr. Matej Metod Bella
(*30.7.1868 - 1 16.3.1934) (*22.1.1880 - 17?) (*¥28.7.1878 - 1 26.3.1954) (*7.12.1869 - 1+ 26.11.1946)

Okupace ¢eskych zemi nacistickym Némeckem a néasledné
vytvofeni Protektoratu Cechy a Morava mélo okamzity vliv i na
cedulovy ustav. Jiz 16. bfezna 1939 pievzal dohled nad bankou
povétenec Némecké fiSské banky (der Sonderbeauftragte der
Deutschen Reichsbank bei der National Bank fiir Bohmen und
Mibhren), ktery souCasné vykonaval své kompetence i z pozice
jednoho z organiza¢nich utvart Utadu fi§ského protektora. Pro
zajiSténi jeji kontroly a zaroven i koordinace s hospodaiskou
politikou fiSe byl do ni pozdé¢ji dosazen také zastupce fiSského
ministerstva hospodarstvi. Nastalé situaci musel odpovidat i novy
nazev - Narodni banka pro Cechy a Moravu. Zménu vychézejici
z vynosu fi§ského viidce a kancléfe Adolfa Hitlera kodifikovalo
Némecka armada dorazila 15.3.1939 na prazské Prikopy vladni natizeni ¢. 96/1939 Sb. z. a n. o zastaveni pisobnosti

Nérodni banky Cesko-Slovenské na uzemi mimo Protektorat
Cechy a Morava. Pravni uprava akcentovala ustaveni Slovenského statu, kdyz ptisobnost pro-
tektoratniho cedulového tistavu omezila se zpétnou platnosti k 13. bfeznu 1939 jen na uzemi
Protektoratu Cechy a Morava. Nasledné byla provedena rozluka mény a vzajemné vypoiadani
pohledavek a zavazki mezi ob&ma zemémi, resp. jejich centralnimi bankami.**

Vedle vnuceného dohledu se postupné prosazoval vliv némecké okupacni moci i v samot-
nych organech banky. Bankovni radu, kterou vedl guvernér JUDr. Frantisek Ladislav Dvorak,
doplnily osoby némecké narodnosti exponované v nacistickych mocenskych strukturach. Stejné
tak 1 naciondln€ némecti ufednici ziskali vyznamné pozice v obchodni sprave.

Meénova politika banky se musela podridit pozadavkim Velkonémecké fise. Ta si nejprve
nadiktovala neadekvatni ménovy kurz 10 K za jednu fiSskou marku. V¢lenénim Protektoratu
do fisského celniho uzemi, ke dni 1. fijna 1940, pak koruna poklesla jen na troven jejiho nomi-
Prof. JUDr. Karel Englis  nalniho zlomku. Kromé nadhodnoceného kurzu marky byla zavedena série opatieni, které ve svych
guvernér NBC 1934-1939  diisledcich odsavaly z Narodni banky pro Cechy a Moravu a celého Protektoratu finanéni prostied-
(*17.8.1880 - 1+ 13.6.1961) ky. Podfizenost vyjadfovalo i postupné oddisponovani protektoratnich zlatych rezerv do Berlina.

vvvvv

postavit do sluzeb odboje a odmitlo se stat jen pasivnimi vykonavateli piikazi okupantl. Svou ¢innosti pomahali perzekuo-
vanym rodindm ¢eskych odbojait a zaroven se snazili zeslabit negativni ucinky inflatni ménové politiky Velkonémecké
fiSe. S nejveétsi mirou utajeni také pfipravovali cedulovou banku na dobu po valce tak, aby mohla efektivné podporovat
obnovu ¢eskoslovenského hospodarstvi.

marky a pengd, a filidlkovou sit’ Ri§ské banky némecké a Mad’arské narodni banky pievzaly Narodni banka a Slovenska
narodni banka. Do &ela obou ustavii jmenovala vlada CSR, resp. sbor povétenc, tzv. do¢asné spravy. Kli¢ovou z nich byla
péti¢lenna docasna sprava v Praze, ktera se zahy rozsifila o dva slovenské piedstavitele, ¢imz byla zahajena pfiprava na
spojeni obou Ustavi.

2V ramci procesu rozd&leni aktiv a pasiv byvalé cedulové banky vy&islila slovenska strana sviij pozadavek na zlato a devizy ve vy&i 389,627 milionu
korun. Zahy vSak byla zklamana némeckym postojem, ktery sledoval zdjmy Protektoratu, resp. své vlastni. Vysledkem jednani byla dohoda ze dne 14.
gervence 1939, podle niz mé&la Slovenska narodna banka obdrzet od Nérodni banky pro Cechy a Moravu 4,5% dluhopisy v hodnot& 341.631.000 K a déle
ji mélo byt postupné uvolnéno 100.000.000 K v hodnotnych devizach, za néz mély byt zpétné vykoupeny dluhopisy ve stejné hodnote.

V ptipad¢ 4,5% dluhopist se jednalo o cenné papiry, jejichz emitentem byla Némecka fiSe a které si odkoupila protektoratni banka od fiSské v poméru
100 K za 8,53 RM. Dluhopisy, jez mély Slovensku dlouhodobé zlstat, byly v ¢astce 241.631.000 K. Blize k této otazce srov.: Michal Schvarc, Vznik
Slovenskej narodnej banky a Nemecko. (K niektorym otdzkam némeckého zasahovania do procesu konstituovania slovenského cedulového ustavu v roku
1939), in: FrantiSek Chudjék (ed.), Centralne bankovnictvo ..., s. 133-135.

16



Do listopadu 1945 viak pretrvaly dvé ménové oblasti, koruny a slovenské koruny.”
Teprve az na zéklad¢ dekretu prezidenta republiky ¢. 139/1945 Sb., o ptechodné tGprave
pravnich pomérti Narodni banky Ceskoslovenské, bylo obnoveno jednotné ménové
teritorium s jedinou Narodni bankou Ceskoslovenskou, jez méla tstfedi v Praze
a Oblastni tistav v Bratislavé. Paradoxem vsak bylo, Ze zatimco ¢eska ¢ast republiky se
spravovala podle zdkona ¢. 347 Sb. z. a n. zroku 1920, tak slovenska na zaklade¢
vladniho natizeni €. 44/1939 Sl. z., o Slovenské ndrodni bance. Spravu banky nadale
vykonévala do¢asnd sprava jmenovana vladou po dohodé se Slovenskou narodni radou.

Samotny dekret hovoril jen ,,0 pfechodné Gpravé™ pravnich pomérii cedulové banky,
a proto se hned zacal pfipravovat novy zakon. S ohledem na rozpory ve vladni koalici
se jej podaftilo prosadit az v bfeznu 1948. Teprve tehdy doslo k vydani nového zakona
&. 38/1948 Sb., o Narodni bance Ceskoslovenské. Narodni banka Ceskoslovenska se
stala vefejnym statnim ustavem, ktery mél zakladni kapital ve vysi 500 miliont Kcs.
Vedoucim spravnim organem se stala opétné bankovni rada, kterou vedle guvernéra

vvvvvv

ziskala vlada. Krom¢ guvernéra a viceguvernéra, jez jmenoval prezident republiky na
Doprava novych bankovek z Anglie, 1945 jeji navrh, si vyhradila jmenovani ostatnich ¢lent. Jejich nominace vychazela z podnétu
ministerstva financi. V1iv ministerstva financi se zvysil i diky
ustanoveni zakona, ze jeden z ¢lenll mél byt ufednikem
ministerstva financi. Obnoven byl i Sesticlenny revidujici
vybor. Vyznamny podil na rozhodovani banky byl zajistén
Slovakiam, kteti méli zajistén post guvernéra ¢i viceguver-
néra, dvou ¢lentl bankovni rady a tfi revidujiciho vyboru.
Po tiech letech byla také namisto predsedy docasné spravy
obnovena funkce guvernéra, jimz se stal JUDr. Jaroslav
Nebesar.

Povale¢né obdobi bylo pro Narodni banku z hlediska
meénove politiky pIné vyzev. Vrchol predstavovala mé€nova
reforma z podzimu 1945, na jejimz zakladé se sjednotilo
ceskoslovenské ménové tizemi a oddélila stara inflaéni
ména od nové. Ceskoslovensko také vstoupilo do bretton-
woodského ménového systému a byl stanoven fixni ménovy
kurz (1 USD = 50 K¢s). Postupné se cedulova banka také
zapojila do planovaného hospodarstvi.

Po komunistickém pievratu se vzorem pro ¢eskosloven-
ské hospodarstvi stala sovétska direktivné planovana
ekonomika. Ta akcentovala od 20. let existenci tzv. mono-
banky, kterd spojovala funkce centralniho a komeréniho
bankovnictvi a provadéla kontrolu plnéni planovaciho
procesu. Pripravné prace ke zfizeni jeji eskoslovenské
varianty probihaly od druhé poloviny roku 1948. V roce
1950 byl kone¢né vydan zakon ¢. 31/1950 Sb., o Statni
bance ¢eskoslovenské, na jehoz zaklade doslo ke spojeni

Pocitani a tiideént bankovek v Narodni bance Ceskoslovenské, 1945

JUDr. Otakar Pohl
generdlni Feditel SBCS
(*¥11.10.1914 - 1 9.4.1986)

JUDr. Jaroslav Nebesar
posledni guvernér NBC 1948-1950
(*31.7.1882 - ¥ 19.4.1958)

Ctyf dosud samostatnych finan¢nich ustavii — Narodni banky
Ceskoslovenské, Slovenské Tatrabanky, Zivnostenské banky
a Postovni spofitelny. Vzhledem k uplatnéni singularni sukce-

se’® pii prevzeti prav a zdvazkd byvalych penéznich tistavi
Statni bankou vSak Nérodni banka Ceskoslovenské existovala i nadale, uvadélo se, Ze je ,v klidu“. V této dob& pro ni
provadély veskeré icetni operace nejprve Investiéni banka, n.p. a pozdé&ji znovuobnovena Zivnostenska banka, n.p. K jejimu
definitivnimu zruseni se ministerstvo financi rozhodlo az na konci roku 1989, kdyz ji pfikdzalo od 1. ledna 1990 vstoupit do
likvidace. Po jejim provedeni vydal koneéné ministr financi Ceské s Slovenské Federativni Republiky rozhodnuti o zruseni
Nérodni banky Ceskoslovenské, n.p. ke dni 30. dubna 1990, &imz se jeji historie po Sedesati &tyfech letech uzaviela.”’

» K obnoveni jednotné &eskoslovenské koruny, s oznagenim ,,Kés“, doslo 1. listopadu 1945 na zékladé dekretu presidenta republiky &. 91/1945 Sb.,
o0 obnoveni ¢eskoslovenské mény.

% Princip singulami na rozdil od univerzalni sukcese byl zvolen z toho dtivodu, aby se piedeslo pifpadnym problémim s pevodem zejména pohledivek v zahrani¢i na
Statni banku ¢eskoslovenskou. Na jejim zékladé dochazelo k postupnému pfevodu vSech prav a zavazki diivejsich penéznich tstavii na Statni banku. Zakon €. 31/1950
Sb., o Statni bance eskoslovenské, vyslovné uvadel, Ze tento ma byt realizovan podle pokynd ministerstva financi (ustanoveni odst. 1 § 2). Z tohoto diivodu také jeho
ustanoveni odst. 2 § 2 urcilo, Ze ,,zaniknou dnem, ktery stanovi ministr financi vyhlaskou ve Sbirce zakona.*

?" Blize srov. ACNB, archivni fond Statni banka eskoslovenskd, sign.: SVII/a, Korespondence gen. feditele/predsedy banky, roky 1989 a 1990, Banky - vieobecné.
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Jak jiz bylo vySe zminéno, ustiedni cedulova banka byla od pocatku
koncipovana jako akciova spole¢nost. Podle ptivodniho znéni zakona
¢. 347/1920 Sb. z. a n. mé¢la mit akciovy kapital ve vysi 75.000.000 me-
novych jednotek ve zlaté rozdélenych po 500 jednotkach do 150.000 ks
akcii. Divodem zvlastni konstrukce ,,ménovych jednotek ve zlaté* byla
predstava, ze koruna jakoZto papirova ménova jednotka bude nahrazena
jinou (tedy nesouci jiny nazev), kterd bude sménitelna za zlato. Ackoliv
novela ¢. 102/1925 Sb. z. a n. urcila za ménovou jednotku bankovek
korunu, tak akciovy kapital cedulové banky byl denominovan ve zlatych
dolarech, aby byla zajisténa stabilita instituce i v dob¢ existence papirové
meény. Akciova jistina banky byla stanovena na 12 miliond zlatych
dolarti rozdélenych do 120.000 kusi nedélitelnych akcii.”® Kazdy podil
mél tedy hodnotu 100 USD. Ke zméné doslo teprve az v roce 1929, kdy
ve smyslu opatfeni Stalého vyboru ¢. 166/1929 Sb. z. a n. byl akciovy
kapital pfepocitan na 405 milionti korun, jedna akcie méla pak nové
hodnotu 3.375 K¢.

Rubopisem prevoditelné akcie znély na jméno a jejich soucasti byl — Prvni akcii urcil zdkon, k jejimu vydani nikdy nedoslo
kuponovy arch na dorucitele a talon. Akcie musely byt evidovany v knize
akcionaii a zménu majitele schvalovala bankovni rada. Vici bance byl
tedy akcionafem pouze ten, kdo byl zapsan v knize akcionaftt.

Akcie byly vydany ve ¢tyfech hodnotach. Zatimco jednotlivé kusy
a kumulativni (hromadné) akcie po deseti kusech byly uréeny pro
soukromé akcionare, podily zné&jici na 600 a 40.000 kusti byly urceny
pro Ceskoslovensky stat. Jejich ¢iselné potradi bylo nasledujici: pod
¢isly 00001 az 48260 se nalézaly akcie jednotlivé po 1 kusu, pod Cisly
48261 — 79400 kumulativni akcie po 10 kusech, a pod ¢isly 79401 az
80000 jedna akcie pro zlaty poklad republiky. Zavérecna Ciselna fada
81000 — 120000 byla rezervovana pro jeden kus tietinového podilu statni
spravy, tyto akcie byly neprevoditelné a nezcizitelné.”” Na burze byla
samoziejm¢ mozné obchodovat pouze s akciemi ¢isel 00001-79400, tj.
v nominéle 7.940.000 USD. Z téchto se vSak neptedpokladalo, Zze by se  Legitimace na I. Fadnou valnou hromadu NBC, 1927
na trhu nékdy objevily akcie ¢isel 00001 — 00015, které byly ptidéleny
prezidentu republiky Tomasi Garrigue Masarykovi.*’

S akciemi, resp. bony na akcie Narodni banky Ceskoslovenské se na Prazské burse pro zbozi a cenné papiry zacalo
obchodovat jiz na pocatku prosince 1925. Tehdy vSak jesté v rdmci tzv. exotl. Podle o¢ekavani se tento titul velmi rychle
stal vyhledavanym pfedmétem obchodu. Pfestoze byl ptivodni prepocitaci pomér hodnoty jedné akcie, tzn. 100 USD,
stanoven na 3.390 K¢, jejich kurs jiz 7. prosince 1925 vystoupil na 3.425 K& V breznu nasledujiciho roku pak dokonce
dosahoval kurzu mezi 3.800 a 3.850 K&.* Oficialng byly ale jeji akcie uvedeny na Prazské burse pro zbozi a cenné papiry
az o rok pozdgji, a to dne 21. biezna 1927, tehdy v3ak jiZ jejich zahajovaci kurs &inil 5.300 K&

Za celou dobu svého obchodovani dosahly akcie Narodni banky svého maxima v roce 1929, kdy byly obchodovany za
7.100 K¢ a naopak minima v roce 1939, a to 2440 K¢. Pokud odhlédneme od minima zptsobeného, jez je dusledkem obav
vzniklych v disledku okupace ceskych zemi nacistickym Némeckem a nasledné pocatku II. svétové valky, pak nejnizsi
kurs bylo mozné zaznamenat vroce 1932 (3.900 K<) v souvislosti s obecnym oslabenim burzy v dasledku Velké
hospodatské krize.*

2V pifpadé potieby zikon umozioval zvysit akciovy kapital az do vyse 15 milionti USD. K tomu viak nikdy nedoslo, nebot’ z pocatku panovala obava, Ze si cedulové
banka nevytvoii takovy zisk, ktery by opraviioval dostate¢né zirokovat podily, coz by vedlo ke sniZeni atraktivity cenného papiru pro akcionafe, a pozdgji za Velké
hospodarské krize se stalo diivodem usili zbyteéné neodnimat kapitalovému trhu finanéni prostfedky. Piivodni dikce zakona ¢. 347/1920 Sb. z. a n. prisuzovala statu
50.000 kust akcii. Po zméné ménové jednotky v novele zakona byl snizen tento objem na 40.000 kusti, respektoval se tak tfetinova ticast statu na akciovém kapitalu (s
moznym zvyienim vzdy o jednu tietinu nové vydanych akcif). BliZe srov.: Bietislav Palkovsky, Narodni banka Ceskoslovenska ..., s. 170.

? ACNB, NB(C/185/1, Vyména akii, Dopis Hlavniho tistavu NBC na Tiskarnu bankovek z 10. 2. 1941, k. &. 185. Jednotlivé plasté akcii byly rozdéleny
do 3 sérii. Série A pro jednotlivé kusy (celkem 48.260 ks.), série B pro kumulativni akcie po 10 kusech (celkem 3.114 ks.) a série C pro statni upisy ve
formé vlastni a zlatého pokladu (2 kusy).

Puvodné uvazované rozlozeni, podle néhoz méla byt ¢isla 1 — 50.000 vyhrazena pro kumulativni akcie a 50.001 — 79.400 pro jednotlivé kusy, se opustilo
vzhledem k symbolické podobé piidélu pro prezidenta Masaryka. ACNB, NBC/198/1, ZaleZitosti tykajici se Upisu a ptidélu akcii, Smérnice a poznamky,
Poznamky Augustina Novéaka z 15. 12. 1925 ohledné knihy akcionafd, k. ¢. 198.

** ACNB, NB(C/202/1, Upisovani akcii - rozvrhy, slozka Zivnostenska banka, &. 165, k. &. 202.

3! ACNB, archivni fond Zivnostenska banka (dile jen ZB), ZB/449, Kniha vystiizkil k otizce Narodni banky Ceskoslovenské, Akcie Geskoslovenské
cedulové banky na Prazské penézni burse mezi exoty, s. 92.

*2 TamtéZ, O zavedeni akcii, in: Narodni listy z 26. 3. 1926, s. 114-115.

33 Ceskoslovenské burzovni papiry 1927-1928, Praha 1927, s. 86-91.

* Blize k vyvoji burzy srov.: Karel Berentzwiller, Bursa, in. Deset let Narodni banky Ceskoslovenské, Praha 1937, s. 414-419.
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Vyvoj ceny akeii NBC v letech 1927-1940 (K&)*

Nepochybné pozoruhodné je sledovat vyvoj hodnoty podili cedulového ustavu s ostatnimi tituly obchodovanymi na
Prazské burse pro zbozi a cenné papiry v letech 1927-1937. Pokud porovname index ceny akcii Narodni banky, kdy kurs
z21. 3. 1927 je uvazovan jako 100, a thrnny bursovni index (hodnota z 3. ledna 1927 je 100), pak dochazime k zavéru, ze
vyvoj kurzu Narodni banky az do roku 1934 s drobnymi odchylkami zpravidla sledoval obecny vyvoj ostatnich hodnot.
Teprve az v roce 1935 se oba indexy zaCinaji vyznamnéji odd€lovat se zietelnou tendenci k posileni ostatnich titult, a to
zejména obchodnich a primyslovych, na trhu.

Porovnani vyvoje indexu ceny akcii NBC a hodnoty iihrnného bursovniho indexu (1929-1937)*

Je ztejmé, Ze kromé pocate¢niho obdobi, které nalezi do obdobi konjunktury, akcie Narodni banky nepodléhaly tak
vysokym fluktuacim, jako jiné cenné papiry, a predev§im akcie. Diivodem byla nepochybné struktura akcionaiti, mezi néz
patfily spiSe konzervativnéji zaméteni zdjemci, at’ jiz z pen¢znich, prumyslovych nebo obchodnich kruhti ¢i soukromniki.
Je vSak nutné dodat, ze prave tyto skupiny vyrazn¢ podpofila jiz repartice akcii v roce 1925.

Prestoze ve stiedu 21. zaii 1938 byla Prazska bursa pro zboZzi a cenné papiry na prechodnou dobu uzaviena, obchodovani
s akciemi, véetn& Narodni banky Ceskoslovenské a pozdéji Narodni banky pro Cechy a Moravu, zcela neutichlo, nebot’ se
uskuteciiovalo pod dozorem tfednich sensald v podobé tzv. soukromého obchodu akciemi. Po skoncCeni II. svétové valky
bylo nakladéani s akciemi direktivné vymezeno v oddilu III. dekretu prezidenta republiky ¢. 95 Sb. ze dne 20. fijna 1945,
o piihlaseni vkladi a jinych penéznich pohledavek u penéznich Ustavi, jakoZ i zivotnich pojisténi a cennych papirt. Na
jeho zakladé musely byt vSechny cenné papiry do 15. listopadu 1945 (pro mimoevropské zeme do konce tnora 1946)
piihlaseny. V kratkém sledu poté vydany dekret prezidenta republiky ¢. 102/1945 Sb., o zndrodnéni akciovych bank, se
véak Narodni banky Ceskoslovenské nedotkl, nebot’ ji ve svém ustanoveni § 35 z jeho rozsahu vyslovné vyjmul.

Zména nastala teprve aZ na zakladé zakona &. 38/1948 Sb., o Narodni bance Ceskoslovenské, ktery pfinesl jeji znarodnéni.
Akcionaii vSak méli byt nalezit¢ odskodnéni, nebot’ ustanoveni § 40 zaruCovalo jejich vlastnikiim pravo na ndhradu od
statu ve vysi jeji hodnoty, pfi¢emz zptisob provedeni mél byt stanoven vladou na nadvrh ministra financi. Zakon také vztahl
na cedulovou banku uc¢innost ustanoveni § 3 dekretu prezidenta republiky ¢. 102/1945 Sb. ze dne 24. fijna 1945, o znarodnéni
akciovych bank, jenz ptfesn¢ stanovoval, komu piislusi ndhrada za akcie.

% Zpracovano dle Ceskoslovenské burzovni papiry 1927-1928, Praha 1927, s. 90; Ceskoslovenské burzovni papiry 1930-1931, Praha 1930, s. 119
a Prazské bursovni papiry 1940-41, Praha 1940, s. 113.

% Vlastni vypocty dle Ceskoslovenské burzovni papiry 1927-1928, Praha 1927, s. 90; Ceskoslovenské burzovni papiry 1930-1931, Praha 1930, s. 119
a Prazské bursovni papiry 1940-41, Praha 1940, s. 113 a statistik uvefejnénych ve Zpravach Nérodni banky Ceskoslovenské za 1éta 1929-1938 (Zpravy
Narodni banky Ceskoslovenské, 1929-1938, Praha 1929-1938).

Index cen akcii Nérodni banky Ceskoslovenské byl sestaven na zaklad& poslednich kursii za dany rok, zatimco pro thrnny index bursovnich hodnot byla
vyuzita data stejnojmenného indexu za posledni mésic v roce.
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V.

Své vyznamné postaveni demonstrovala Narodni banka Ceskosloven-
ska také prostiednictvim vytvarného pojeti svych akcii. Jejich grafické
ztvarnéni svetila prof. Aloisu Mudruikovi, ktery se soucasné vénoval
vytvoieni nové dvacetikorunové bankovky. Ten jiz v kvétnu 1925 piipravil
nacrt véetné detailni skici figuralni ¢asti navrhu vychazejici z dila Josefa
Minesa.”” V pritbéhu Servence téhoz roku byla pak ptipravena kompletni
studie jeji podoby a nésledné zaddna k realizaci.*® Zatimco v za¥{ byly
piipraveny ochranné prvky ve formé gilosi, tak v fijnu 1925 byla hotova
rozkresba pro rytinu. Finalni verze rytiny byla dokongena v breznu 1926.%

Pravdépodobné z nedostatku vlastnich kapacit v souvislosti s dokonco-
vanim emise novych dvacetikorunovych bankovek svéfila nasledné banka
piipravu barevnych vzorii podtisku na akcie Ceské grafické Unii, jejiz
zamgstnanci méli velké zkuSenosti v oblasti ceninového tisku.*’ Zde byly
také provedeny barevné zkousky a schvaleny natisky plasté na akcie. Tisk  Pivodni Prapor Jednoty Rip od Josefa Mdnesa, 1864
plastt akcii, pro néz bylo rezervovano 61.998 archi papiru, byl nasledné
zahajen ve stfedu 13. #jna 1926.*' Po prvnich zkusebnich tiscich se viak
ukézal problém se zvolenym papirem. Ten se totiz ukazal piili$ silny na
to, aby Ceska graficka Unie mohla provést méditisk. Proto se vyroba
pfesunula na firmu A. Haase sidlici v Anenském dvofe, jez dlouhodobé
spolupracovala nejprve s Bankovnim tfadem ministerstva financi a pak
Naérodni bankou Ceskoslovenskou na tisku papirovych platidel.** Doslo
tak k vyraznému zpozdéni tisku a hotové plast¢ mohly byt dodany bance
k distribuci akcionattim teprve aZ na konci prosince 1926.*

Celkove bylo vytisténo 51.376 kusti akceii v Sesti typech, coz bylo dano
jednak druhem akcie (individualni, hromadna — bézna, statni upis a Zlaty
poklad republiky) a jednak jazykovou formou (v cestin¢ a slovensting).
Pl4ste se liSily i barvou, kdyz hromadné byly vytistény v hnédé a jednotlivé
v modré. Vzhledem k tomu, Ze z kumulativnich slovenskych bylo vydano
pouhych 88 kusti, pak odhlédneme-li od dvou staitem vlastnénych akcii,

tyto jsou z hlediska sbératelského nepochybné nejcennéjsimi. Rytina provedend na emisi z roku 1926 (MCP)
Piehled typi emise akcii NBC z roku 1926*

Typ kust ¢iselna fada

Jednotlivé ceské 46 363 | 00001 - 46363

Jednotlivé slovenské 1897 | 46364 - 48260

Kumulativni slovenské 88| 48261 -49140

Kumulativni ¢eské 3026 | 49141 -79400

Zlaty poklad GSR (600 ks) 1| 79401 - 80000

Statni podil (40.000 ks) 1| 80001 - 120000

Detail rytiny akcii emise 1926 a s upravou znaku v roce 1941 (MCP)
Akcii dominuje postava sv. Jifi na koni, ktery bojuje
s drakem. Na pozadi se naléza postava princezny a romanské rotundy sv. Jifi na hofe Rip. Vyjev je modifikaci dila ,,Prapor
Jednoty Rip* od Josefa Manesa, ktery vytvoiil v roce 1864 pro kulturni spolek Jednota Rip v Roudnici nad Labem.* Jediny
rozdil mezi obrazem z akcie a na praporu lze nalézt v pravém dolnim rohu, kde ptivodni znak mésta Roudnice nad Labem

*7 Tiskéma stitovek Bankovniho tifadu ministerstva financi méla jiz zkusenosti s rytim podle Méanesovych piedloh, napiiklad v roce 1925 piipravila rytecky piepis jeho
portrétu , Josefina“. ACNB, NB(/32/7, Protokol o schiizi Bankovniho vyboru BUMF z 26. 5. 1925, Piiloha K - Tisk statovek v kvétnu 1925 z26. 5. 1925, k. €. 32.
I v pozd&jsi dobé byla v Tiskamé statovek a pozdgji Tiskarné bankovek oblibena ryteckd prace na zakladé dél Josefa Manesa. Srov. napi.: ACNB, NBC/25/2,
Protokol o schiizi Bankovniho vyboru BUMF z 25. 9. 1925, Piiloha H - Tisk statovek v zaii 1925 z25. 9. 1925, k. &. 25 a Tamtéz, NBC/16/3, Protokol o schiizi
bankovni rady NBC z25. 5. 1926, Ptiloha E - Tisk bankovek v kvétnu 1926 z 25. 5. 1926, k. &. 16.
*¥ ACNB, NBC/32/9, Protokol o schiizi Bankovniho vyboru BUMF z24. 7. 1925, 5. 12, k. & 32.
3 ACNB, NBC/25/2, Protokol o schiizi Bankovniho vyboru BUMF z25. 9. 1925, Ptiloha H - Tisk statovek v zaii 1925 z25.9. 1925, k. €. 25; NBC/25/3, Protokol
o schiizi Bankovniho vyboru BUMF z24. 10. 1925, Piiloha G - Tisk statovek v fijnu 1925 z23. 10. 1925, k.¢. 25 a NBC/25/8, Protokol o schiizi Bankovniho
vyboru BUMF z 26. 3. 1926, Priloha H - Tisk statovek v bfeznu 1926 z 26. 3. 1925. k. ¢. 25.
% ACNB, NBC/16/6, Protokol o schiizi bankovni rady NBC z 24.8.1926Pfiloha F - Tisk bankovek v srpnu 1926 z 24. 8. 1926, k. &. 16.
‘! ACNB, NBC/16/8, Protokol o schiizi bankovni rady NBC z 26. 10. 1926, P¥iloha G - Tisk bankovek v fijnu 1926 z 24. 10. 1926, k. &. 16.

Clentim bankovni rady Nérodni banky Ceskoslovenské predstavil vrchni feditel Augustin Novak finalni podobu akcie dne 11. 10. 1926. NBC/3/6,
Protokol o schiizi uzsiho vyboru bankovni rady NBC z 11. 10. 1926
2 ACNB, NBC/16/9, Protokol o schiizi bankovni rady NBC z 24. 11. 1926 Piiloha CH - Tisk bankovek v listopadu 1926 z 24. 11. 1926, k. &. 16.
Piestoze byla Ceské grafické Unii odebrana zakazka na tisku plasti, tak naopak v ni pokratoval tisk kuponovych archii. ACNB, NBC/16/10, Protokol o
ffhﬁzi bankovni rady NBC z 20. 12. 1926, Piiloha CH - Tisk bankovek v prosinci 1926 z 20. 12. 1926, k. &. 16.

* Tamtéz.
# Sestaveno dle ACNB, NBC/16/10, Protokol o schiizi bankovni rady NBC z 20. 12. 1926, Pfiloha CH - Tisk bankovek v prosinci 1926 z 20. 12. 1926, k. &. 16.
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Akcie Narodni banky Ceskoslovenské na 100 zlatych 8, vydand v Praze 1. dubna 1926, série A, ceska verze (MCP, A0234)
Akcie nesou tisténé podpisy guvernéra JUDr. Viléma Pospisila, ¢lena bankovni rady JUDr. Emila Roose a vrchniho reditele Augustina
Novdka. Cislovany byly knihtiskem v pétimistném tvaru cisel. Pro nejvy$si akcii byl asi pouzit Sestimistny cislovad, ale jelikoz se tato
akcie nedochovala s cisly (pouze blankety), nelze jednoznacné dolozit.

Abkcie Narodni banky Ceskoslovenské na 100 zlatych $, vydand v Praze 1. dubna 1926, série A, slovenska verze (MCP, A0235)

U piilezitosti 150. vyro¢i vzniku praporu uspofddala Galerie moderniho uméni v Roudnici nad Labem vystavu za odbomeho vedeni Niny Michlovské ,Ménesiv
Prapor Jednoty Rip v Roudnici nad Labem (150 let od jeho vzniku)*. K historii praporu a této vystavé blize srov. napf.: http:/new.galerieroudnice.cz/blog/?p=656
a http:/new.galerieroudnice.cz/tiskova-zprava-k-vystavé-manestiv-prapor-jednoty-fip-v-roudnici-nad-labem-(150-let-od-jeho-vzniku).html .
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Kumulativni akcie Narodni banky Ceskoslovenské na 1.000 zlatjch $, vydand v Praze 1. dubna 1926, série B, ceskd verze (SOA Praha)

Kumulativni akcie Narodni banky Ceskoslovenské na 1.000 zlatych 8, vydand v Praze 1. dubna 1926, série B, slovenskd verze (SOA Praha) 46

% Po vydani emise v roce 1941, doslo k &aste¢nému provedeni vimény akcii. Nikdy nedoslo k vyméné viech piivodnich akcii za nové a vyména probihala az do
roku 1945, kdy byly akcie majiteli ulozeny do povinné tischovy podle dekretu presidenta republiky €. 95/1945 Sb., o pfihlaseni vkladi a jinych penéznich
pohledavek u penéznich ustavil, jakoz i zivotnich pojisténi a cennych papirti. Na dochovanych exemplaftich je napt. jasné, Ze z piivodnich 88 ks kumulativnich akcii
po 10 akciich byla vétSina vyménéna. Dochovalo se tak pouze 12 kusti. U dalSich 15 kusti nelze ovéfit, zda doslo k vymené ¢i ne, protoze exemplafe zcela chybi.
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Kumulativni akcie Narodni banky Ceskoslovenské na 60.000 zlatych 8, vydand v Praze 1. dubna 1926, série C (ACNB)

Kumulativni akcie Narodni banky Ceskoslovenské na 4.000.000 zlatych $, vydand v Praze 1. dubna 1926, série C, (MCP, A0927)

nahradil maly statni znak. Dtivod volby motivu sv. Jifi pro akcii cedulové banky neni znam, avsak existuje velmi pravdépo-
dobné hypotéza, Ze sv. Jifi ztlesioval cedulovou banku bojujici s inflaci v podob& draka.*’ Vyznam svatojifského motivu
pro ceskoslovensky cedulovy ustav je zfejmy také z toho, ze byl zvolen i pro navrh bankovkového kolku, jenz mél byt uzit

47 Za upozornéni na hypotézu dekuje autor Jitimu Sousovi a Jitimu Novotnému.
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Vodoznak na akciich emise v roce 1926 je ostiejsi a delsi strana kosoctvercii je na vysku na rozdil od emise 1941, kdy je na sitku a hrubsi

Detail podtisku emise 1926

Detail podtisku emise 1941

Unikatni dochovany tisk samostatného podtisku akcii emise 1926 na originalnim papiru (MCP, A0233). Pro ucely reprodukce tisk zvyraznén

pro kolkovani bankovek v pfipadé¢ ménové reformy
po roce 1945.* V podtisku textové asti akcie se
pak naléza velky statni znak Ceskoslovenské repub-
liky, ktery obtékaji rostlinné motivy a zkratky
tstavu (NBC).*

Cedulovy ustav, bytostné spjaty s existenci
nezavislého Ceskoslovenska a Geskoslovenskou
meénou, se pochopitelné hned po obsazeni zbytku
Ceskych zemi nacistickym Némeckem 15. bfezna
1939 ocitl v hledacku okupacni moci. Nejen z budov
Nérodni banky (nyni jiz pisobici pod nazvem
Nérodni banka pro Cechy a Moravu), ale i z jejich
akcii musely zmizet symboly pfipominajici n¢kdejsi
Ceskoslovenskou republiku a republikanstvi viibec.
Vzhledem k rozsahu této symboliky nestacilo jen
Nerealizovany ndvrh na provedeni pretisku stévajicich akcii, 1941 (ACNB) ~ obvyklé zaternéni problematického textu.”® Okupaé-
ni sprava se proto rozhodla vyuzit vydani nového

* Pavodni rytecky prepis obrazu Josefa Manesa na akcii Narodni banky Ceskoslovenské pochazel z rukou rytce Narodni banky Karla Seizingera. Za pomoc
s identifikaci dékuje autor piispévku Jaroslavu Moravcovi.

% ACNB, archivni fond Ukazky bankovni techniky (dale jen UBT), UBT/1/24, Specimen 40.000 akcii NBC v hodnoté 4.000.000 USD (tzv. statni tpis), k. &. 1.

30 Opravovéni akcii ve smyslu citovanych jazykovych nafizeni a smérnic, které bylo tieba provadéti na 15 mistech kazdé akcie, ukézalo se technicky
velmi obtiznym. Ponévadz do konce roku 1943 maji byti stejné vyménény za nové i plasté opravované, jevilo se ucelnéjsim misto opravovani plastt akcii
vydati nové plasts, oviem teprve v pozdgjsi dob& po obstarani potiebného papiru a provedeni viech tiskaiskych praci. ACNB, NBC/89/3, Zapis o fadné
schiizi bankovni rady Narodni banky Ceskoslovenské z24. 9. 1941, Pifloha P - Sdé&leni obchodni spravy o vyméné dosavadnich plasta akcii Narodni
banky za nové s némecko-Ceskym textem z 20. 9. 1941, k. ¢. 89.

24



Velmi vzdcné dochovand korektura s vyznacenim viech zmén, vyzadovanych pro novou emisi akcii tisténou v roce 1941 (ACNB)

Detail kupénu tisténého k akciim emise 1926 (ACNB) a nového kupénu v dvojjazycéné podobé dodané k akciim emise z roku 1941 (MCP). o

kuponového archu, ktery by obsahoval kupony €. 16 az 25, k vyméné plasth. Dochovana korektura v archivnim fondu
Nérodni banka Ceskoslovenska doklada preciznost, s jakou byly veskeré neakceptovatelné symboly odstranény. K emisi
takto upravenych akcii doslo na zékladé vyhlasky Narodni banky z 25. fijna 1941.°* Nové vydana jiz jazykové cesko-
némecka akcie v obrazové Casti (svatojifském motivu) doznala jen nepatrné zmény, kdyz ve Stitku na pravé strané byl
gesky lev zbaven slovenského patriarsiho kiize. V poli pod obrazem sv. Jifi pak bylo ze zkratky NBC vypusténo pismeno
,C*. Nejvyrazngjsi zménu kromé textu zaznamenal také podtisk akcie, kdy stfedni statni znak Ceskoslovenské republiky
nahradil maly statni znak Protektoratu Cechy a Morava a zaroven zmizelo na ptivodni akcii téméF viudypiitomné a dle
okupacnich organti zavadné ligaturni NBC.> Vzhledem k tomu, Ze v této dobé jiz veskeré pozadavky na tisk mohla splnit
Tiskarna Narodni banky, viibec se jiz neuvazovalo o zadani praci jiné tiskarné. Nové vydana emise, ktera obnasela celkem
48.260 kusi jednotlivych a 3.116 kust hromadnych, si vyzadala naklad ve vysi 105.000 K.>*

3! Kupénovy arch k akciim emise 1926 byl tistén na vysku a obsahoval kupony ¢.1-15 a talon (ACNB). Oproti tomu kuponovy arch k akciim emise 1941 byl tistén
na Sitku a obsahoval kupony ¢€.16-25, tj. jen 10 ks a talon. U archt k emisi 1941 byl tiStén podtisk s irisovym pruhem, vzdy uprostfed kazdého kupénového pole.
Talon byl tistén po celé délce archu. Pro ¢islovani kuponti u emise 1926 byly pouzity stejné ¢islovace jako pro plasté. U emise 1941 byly na plasté pouzity tzv. velké
secesni ¢islovace o §ifce 21 mm, pro kupony tzv. maly secesni ¢islovac o §ifce 17 mm, oba pouzivané i pro tisk ¢eskoslovenskych bankovek.

52 Opravy textu akcii musely byt zcela ve shodé s jazykovymi smémicemi, které Nérodni banka Ceskoslovenska obdrzela od tifadu f3ského protektora z 21. 5. 1940 &. T
Ta-546/11. Srov. ACNB, NBC/185/3, Informace a dotazy o dalsi emisi akeii Narodni banky Ceskoslovenské, Dopis Nérodni banky pro Cechy a Moravu na Ministerstvo
financi z28. 11.1940, k. &. 185. K otazce tpravy akcii srov.: NBC/89/3, Zapis o f4dné schiizi bankovni rady Narodni banky Ceskoslovenské z 24. 9. 1941, s. 37, k. &. 89.
Pozoruhodné je, Ze v souvislosti s vydanim novych akcii se také objevila otdzka, zda by nemél byt novym zptisobem upraven statut banky. Nakonec se vSak po diskusi
dospeélo ,k nazoru, Ze toho neni tieba, ponévadz firma banky byla zménéna jiz vladnim natizenim ¢is. 96/1939 a podle toho upravi téz text akeii.* Tamtéz.

53 Vzorovou akcii, na ni Ize nalézt korektury ohledné republikanské symboliky, je mozné dohledat v inventami jednotce ACNB, NBC/185/1, Tisk kuponovych archti
akcii Narodni banky a novych plasti téchto akcii, Akcie Narodni banky Ceskoslovenské (Narodni banky pro Cechy a Moravu) s korekturami z roku 1940, k. &. 185.
Podrobngji k této otazce srov.: Jakub Kunert — Helena Sedlackova, Akcie Seskych bankovnich tstavii v Archivu Ceské narodni banky, Praha 2015, s. 16-18. Nékteré

tito si je m&l vyzvednout diive, nez dojde k oficialni vyméné za akcie nové emise. ACNB, NBC/89/3, Zapis o fadné schiizi bankovni rady Nérodni banky Ceskoslo-

venské z 24. 9. 1941, Pfiloha P - Sdéleni obchodni spravy o vyméné dosavadnich plastti akeii Narodni banky za nové s némecko-Ceskym textem z 20. 9. 1941, k. €. 89.
** ACNB, NB(/89/3, Zapis o fadné schiizi bankovni rady Narodni banky Ceskoslovenské z 24. 9. 1941, s. 36-37, k. &. 89.
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Akcie Narodni banky pro Cechy a Moravu v Praze na 3.375 K, vydand v Praze 1. dubna 1941, série A (MCP, A0236)
Akcie nesou tisténé podpisy guvernéra JUDr. Ladislava Frantiska Dvoraka, clena bankovni rady JUDr. Hanuse svobodného pana von
Ringhoffera a vrchniho feditele JUDr. Frantiska Peroutky. Cislovany byly Sestimistnym tzv. velkym secesnim cislovacem o $ifce 21 mm.
Kuponové archy byly cislovany tzv. malym secesnim cislovacem o Sirce 17 mm.

Kumulativni akcie Néarodni banky pro Cechy a Moravu v Praze na 33.750 K, vydand v Praze 1. dubna 1941, série B (MCP, A0237)
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Kumulativni akcie Néarodni banky pro Cechy a Moravu v Praze na 2.025.000 K, vydand v Praze 1. dubna 1941, série C (SOA Praha)

Zavér

V roce 2017 dovrsi Ceské narodni banka dvacet étyfi let své existence, jen o nékolik malo mésict delsi ¢as byl popian
Naérodni bance Ceskoslovenské. Za tuto dobu se musela vyrovnat s fadou zvratd, které vyplyvaly z jejiho tésného spojeni
s osudy Ceskoslovenské republiky v 1. poloving 20. stoleti.

Prestoze tivahy o vzniku nezavislé cedulové banky sly ruku v ruce s pfipravami k ustaveni nezavislého statu, stabilita
meénoveé jednotky se stala klicovym faktorem, jenz stal v pozadi pozdniho data jejiho uvedeni v zivot. Stejn¢ tak jako v roce
1919 oddéleni ¢eskoslovenské koruny od rakousko-uherské piedchazelo diikladné vyhodnoceni situace, tak i zfizeni cedulové
banky probéhlo po vnitro- a zahrani¢népolitické diskusi. Obdobné i v pozdéjsi dobé nebyly zmény v ménové politice
a tim i cen v ekonomice. Urcitd konzervativnost jejich teoretickych ekonomickych tvah a nasledné realizace byly vzdy
zéarukou toho, Ze nové narodohospodaiské nazory se v ni prosazovaly jako vysledek symbidzy staré a nové ménové teorie.

Pied Narodni bankou Ceskoslovenskou se postupné vynofovaly problémy, které nebyly jen hospodaiského charakteru.
Zmény na map¢ Evropy a s nimi spojené transformace politického systému se odrazily i na jeji institucionalni podobé
a metodach, jez volila, nebo i jen mohla volit, aby splnila své zakonem dané povinnosti. I za zménénych hospodaiskych ¢i
politickych podminek, které se neziidka promenily i do legislativy tykajici se centralni banky, se vSak jeji vedeni snazilo
zachovat kontinuitu s pfedchazejicim vyvojem. Klicovym nebyly tedy jen zakony, ale i dfive nastavena pravidla — tradice.
Tuto myslenku kontinuity snad nejlépe vyjadril Karel Englis, kdyz nahradil Viléma Pospisila na postu guvernéra v unoru
1934: ,,Za tohoto vedeni byla bankovni radou ... vytvorena jista tradice, vytvoreny jisté zasady, jista cesta, po které jste se
brali. Slavnostné Vam slibuji, Ze piijdeme v této tradici dale, pro nds se kol nezménil. “>°

Soudasti tradice Narodni banky Ceskoslovenské byla i jeji vizualni podoba, ktera se
projevila mimo jiné i na jejich akciich. Pravé proto bylo také pro némecké okupanty
navysost dtlezité zménit jejich podobu. I po druhé svétové valce byl po dlouhou dobu
respektovan akciovy kapital a akcionafi, prestoze v ptipade jinych ceskoslovenskych
bank jiz davno doslo ke znarodnéni. Dtivodem byla opétné tradice, kterd je mimo jiné
jednim z klicovych pfedpokladd uspésné ménové politiky.

Pro reprodukce poskytly své materialy:
Archiv Ceské narodni banky, Statni oblastni archiv v Praze a Muzeum cennych papirt, nadaéni fond

> ACNB, NBC/27/3, Zapis o fadné schiizi bankovni rady Narodni banky Ceskoslovenské z 24. 2. 1934, s. 7, k. &. 27.
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