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E0063 — Hromadna akcie Svédskeé firmy Aktiebolaget Svenska Kullagerfabriken na 10x100 SEK vydana 2. 1. 1926 v Géteborgu

VYDANO PRED ...

Firmu SKF zalozil v roce 1906 Svédsky inZenyr Sven Wingquist, ktery vynalezl dvoufadé kulickové naklapéci loZisko.
Byla zaloZena akciova spolecnost, ktera existuje dodnes a ve svété je pojmem. Do vypuknuti prvni svétové valky méla firma
sva obchodni zastoupeni ve 27 zemich svéta. Vyvojem v této firmé vznikly druhy technicky unikatnich a velmi pokrogilych
valivych loZisek, kterd na svoji dobu znamenala nejlepsi firmu na svété, kterou je dodnes.

Po vzniku republiky i u nas firma zalozila 27. fijna 1919 dcefinou obchodni firmu ,KuliC¢kova loziska S.K.F. obchodni
spolednost s.r.0.“ s kapitadlem 50.000 K&, ktera byla vyhradné& obchodni spoleénosti umozfiuijici dovoz ze Svédska. V t& dobé
se matefska firma ve Svédsku reorganizovala z povale&né vyroby a proZivala opét navrat na svoji pfedvaleénou drovef.
Béhem roku 1920 zavedla systém vyroby podle Henryho Forda a zefektivnila tak produkci, coz se pozitivné odrazilo na zisku
pro akcionare. Firma byla od pocatku akciovou spole€nosti, ktera vydavala celou fadu emisi. Na v8ech akciich je jako hlavni
motiv kuliCkové loZisko, které je odpraddvna znakem spolecnosti. VZzdyt je to také jeji kli¢ovy produkt.

Spoleénost v8ak postupné pronikla do dalSich strojirenskych obor(i a dnes je to rozsahly koncern na v8ech kontinentech.
V Ceskoslovensku také zagala vyrabét. Tedy prvni zavod vznikl v Cerny$i nad Oh¥i uZ v roce 1913 pod hlavitkou némecké
firmy Fichtel & Sachs Werke. Ta se 16. prosince 1926 pfeménila na akciovou spole¢nost s kapitalem 2.700.000 K&. Nasledné
bylo jiz snadné, aby SKF tuto firmu koupila. V roce 1931 vznikla Ceskoslovenska tovarna na vyrobu kuli¢kovych loZisek SKF
akciova spolec¢nost v Praze, ktera existuje dodnes. Tovarni vyroba kuli¢kovych lozisek v eskoslovenskych zavodech Sla po
roce 1948 jinou cestou nez sama spole¢nost, ktera zUstala obchodni spole¢nosti.

Akcie Svédské firmy SKF patfi svym grafickym usporadanim spiSe mezi zdobnéjsi Svédské cenné papiry. Obvykle maji
Svédské papiry podobu bez rameckd, jen se zdobnéjsim pismem. Firma SKF, ale uz od poc¢atku patfila k velkych podnikim,
které méli své akcie na burzach a takové papiry vyZzadovaly odli§nou Upravu. Ve sbirkdch mame vice emisi a nominall akcii
této firmy, ktera by si zaslouzila delSi popis historie. Rozhodné by si vSak takovou pozornost zaslouzila jeji Ceska dcera.




PINVOVARY \/E MESTE UHLI A ZELEZA

Ostrava je dnes v Ceské republice tfetim nejvétsim méstem, kde Zije podle posledniho
s¢itani 294.673 obyvatel. Pfitom jesté v roce 1869 mély obce tvofici dnedni Ostravu
dohromady jen 39.779 obyvatel. Ostravsko patfilo az do 19. stoleti k nepfili§ vyznamnym,
venkovskym oblastem Moravy a Slezska. Za sv(j rozmach v poslednich staletich vdéci
predevsim uhli a Zelezu. K prvnimu presné lokalizovanému nalezu uhli zde doslo roku 1763
a nejstarsi dul na uzemi soucasné Ostravy byl zalozen roku 1782. V roce 1828 pak byl
dan podnét k zalozeni zelezné huté, nesouci jméno olomouckého arcibiskupa arcivévody
kardinala Rudolfa Jana Rainera z rodu Habsburg-Lothringen. Po smrti arcibiskupa pfesla
Rudolfova hut ve vsi Vitkovice do majetku olomoucké kapituly, ktera o ni nejevila vétsi
zdjem. Proto zalozili vidensti bankéfi v roce 1835 tzv. Vitkovické t&zifstvo, které v letech
1835-1843 Zelezarny spravovalo. V ¢ele konsorcia bankéfi stal Salomon Mayer svobodny
pan Rothschild, jenz v roce 1843 Zelezarny nakonec odkoupil. Hlavnim davodem k tomu
bylo zajisténi dodavek kolejnic pro stavbu Severni drahy Ferdinandovy, ktera méla spojovat
Viden s hali¢skou Bochnii a v roce 1847 byla dovedena az k Moravské Ostravé. Napojenim
Zeleznice, rozvojem zdejSiho primyslu, zejména dolG a huti, zaCala venkovska oblast
nabyvat vyrazné industridlniho charakteru. Dolim a hutim se vtomto ¢lanku vénovat
nebudeme, ale své misto v ném budou do jisté miry mit.

Minulost Ostravy, to nejsou jen doly a téZky pramysl. Prvni pisemny doklad o existenci
femeslnicko-obchodniho méstecka, tvoficiho jadro nynéjsSi aglomerace,
pochazi z roku 1267 a od samého pocatku bylo pochopitelné také spojeno
i s vyrobou a prodejem piva. NejstarSi zminka o zdejSim pivovarnictvi
pochazi ze 16. stoleti. Po dlouha staleti zde takfka v neménné formé
fungovaly dva vyrobné-obchodni modely produkce piva. Na jedné strané
to byl méstsky model spojeny s pravovareénymi méstany v Moravské
Ostravé, poddanském mésté olomouckych biskupd. Na strané druhé pak
vrchnostensky model uplatiiovany na statcich sousednich pozemkovych
vlastnik(. Oba modely mély spole¢ny zaklad v privilegovaném, monopolnim
opravnéni k vyrobé a zejména prodeji piva v ramci protekéné chranéného
lokalniho trhu. Tato privilegia se pozdéji zacala oznacovat jako propinacéni e ke L e R
pravo. Pohled na Moravskou Ostravu z roku 1728 (AMB)

Az do poloviny 19. stoleti tak nebyla v tomto vyrobnim oboru pfipustna
téméF 2adna konkurence. Presto jiz pfed rokem 1869, kdy byly v Cechach, na Moravé a také ve Slezsku vydany jednotlivé
zemské zakony o zruSeni propinace a nasledné doslo k UpIné liberalizaci pivovarnictvi, vznikaly v disledku technické
modernizace a postupného formovani trzné kapitalistického prostfedi prvni konkurenéni tlaky. | malé venkovské pivovary
proto ¢asto byvaly svymi privilegovanymi vlastniky formou pachtu pronajimany prvnim kapitalistickym podnikateldm
v pivovarnictvi. Timto zplisobem se v roce 1857 dostal k prondjmu moravskoostravského méstanského pivovaru také mlady,
ani ne fficetilety zidovsky podnikatel Markus Strassmann.

V té dobé se sice jiz pomalu rozvijel na Ostravsku hutni i bansky prdmysl, ovSem jejich skute¢ny potencial nebyl jesté ani
zdaleka odhalen v pIné sile. Tim spi§ se Strassmann(v tah v nasledujicich desetiletich ukazal jako mimofadné Stastny,
nebot celkovy hospodarsky a socialni rozvoj Ostravska a jeho pfeména v jednu z nejvyznamnéjSich primyslovych oblasti
habsburské monarchie ucinily ze zdejSiho pivovarnictvi obor velkych moznosti a podnikatelskych pfilezitosti. Strassmann
brzy po svém pfichodu do Moravské Ostravy zacal ménit stary femesliny pivovar s pfevahou ruéni prace a malovyrobnim
charakterem ve stfedné velky parostrojni zavod a propachtovany podnik Uspésné pfevedl z monopolniho systému starého
propinacniho prava do trzniho prostfedi volné soutéze.

Kdyz se v zavéru 19. stoleti ukazovalo, Ze pro zachovani
konkurenceschopnosti zdejSiho pivovaru jsou nezbytné
velké kapitalové investice a v podstaté je nutné vybudovat
zcela novy moderni pramyslovy zavod, uspél Strassmann
konecné roku 1889 i ve svém dlouhodobém usili o ziskani
pivovaru do soukromého vlastnictvi. Ihned poté, co koupil
ostravsky pivovar od pravovareénych méstant za ¢astku
96.000 zl., pfistoupil k jeho rozsahlé pfestavbé a technicko-
technologické modernizaci. Podle projektu od renomované
Ringhofferovy smichovské strojirny vybudoval a roku 1890
uvedl do provozu ve své dobé jeden z nejmodernéjSich
parostrojnich zavodu na Moravé a ve Slezsku, vybaveny
rovnéz zafizenim k umélému chlazeni. U stejného vyrobce
si pak nechal zpracovat rovnéz projekt na stavbu komeréni
sladovny, kterou v letech 1893-1894 vystavél v Moravské
Ostravé na Fifejdach. To vSe se udalo v dobég, kdy rakouské
pivovarnictvi jako celek pfechazelo do nové vyvojové faze.
Konkurenéni boj nabyval stale vice na intenzité a podnikani
v tomto oboru bylo hnano k stale vétsi koncentraci kapitalu
a vyroby, v némz zacaly hrat rozhodujici roli silné akciové [ :
spole¢nosti.

Pohled na méstansky pivovar v Moravské Ostravé z uli¢ni strany po prestavbé podle projektu stavitele Floriana Biefela z roku 1842 (AMO)



Podnikani v pivovarnictvi formou akciového podilnictvi bylo znamo
v Ceskych zemich jiz dfive, ale k jejimu vyznamnéjSimu rozSifeni
dochazelo teprve v zavéru 19. stoleti. Do té doby si vyroba piva
uchovavala v pfevazné mife svuj plvodni malovyrobni charakter. Jesté
vroce 1890 byly na Moravé pouze tfi akciové pivovary v Losticich,
Prerové a Brné&, ve Slezsku nebyl zadny. Béhem nasledujicich deseti
let se jejich poCet na Moravé zvysil na dvanact, ve Slezsku vznikly dva.
Akciova spolecnost se ukazala byt ,nejicinnéjsi zbrani kapitalistického
systému k provedeni jeho koncentracnich tendenci®.

V praktické roviné se nastupujici zména projevovala trvale klesajicim
poctem pivovarskych podniku (redukce) za sou€asného riistu objemu
produkce i po¢tu zaméstnancl (koncentrace). Pfitom zejména nejvétsi
producenti nejen usilovali o eliminaci mens$i konkurence a zaujmuti
jejich pozic, ale &im vice trhu ovladali, tim vice se u nich projevovala L
tendence regulovat trzni prostfedi formou neuplné soutéze (oligopol) =
¢i pfimo monopolisticky. Kapitalové zdroje individualnich podnikatelt Projekt nové varny Strassmannova pivovaru, 1889 (AMO)
v pivovarnictvi jiz narazely na své meze, nebot konkurenci bylo mozné
Celit jediné cestou rozsahlych a kapitalové naro€nych investic do modernizace vyrobniho zafizeni a vyrobnich technologii.

PredevSim stfedné velké pivovary, které si chtély udrzet své postaveni, pfipadné chtély dale expandovat a drzet krok
s videriskymi a plzefiskymi velkopivovary, byly nuceny hledat nové zdroje investi¢niho kapitalu. Pfirozena cesta k tomu vedla
pfes majetkopravni transformaci podnikl. Kapitalové moznosti jednotlivel ¢i podnikatelskych rodin byly v tomto stadiu vyvoje
vyCerpany a i starsi spoleCenské formy vlastnictvi, jakymi byla napf. pravovare€na méstanstva, musely uvazovat o moznosti
prfechodu k akcionafskému podilovému vlastnictvi. V pivovarnictvi se zacal ve zvySené mife uplatfiovat bankovni kapital,
stejné jako zacal rust pocet akciovych pivovart. Zajem bank o tento pramyslovy obor byl dan dlouhodobou stabilitou investic,
ktera vyvazovala nizsi miru zisku. Cisté zisky pivovard mély od 90. let 19. stoleti rostouci tendenci s vykyvy odpovidajicimi
hospodaiskym cyklim a vynos z dividend se podobné jako v sousednim Némecku pohyboval v priméru kolem 7 %. V roce
1895 bylo v celém Predlitavsku celkem 43 akciovych pivovart s uhrnnym objemem kapitalu pfes 53 miliond korun. Do roku

1912 se jejich pocet témér zdvojnasobil na 78 a objem akciového kapitalu se ztrojnasobil na vice nez 163.000.000 korun.

Ackoliv volna soutéz mezi pivovary bézela jiz nékolik let na piné
obratky a koncem 19. stoleti se jiz objevovaly prvni ndznaky smérfujici
k jejimu omezeni, to nejpodstatnéjsi ve vyvoji ostravského pivovarnictvi
se mélo teprve odehrat. V priibéhu 90. let dostal konkurenéni boj novy
— nacionalni — rozmér. Pivo jako pfedmét kazdodenni spotfeby, jehoz
rozSifena konzumace zasahovala vSechny socialni vrstvy, mélo idealni
pfedpoklady k tomu, aby sehralo roli prostfedku v procesu narodni
emancipace Cechu a uginného ekonomického nastroje k uskuteénéni
narodné politickych cilt v Eesko-némeckém soupefeni. V ramci Sir§iho
obecné politického déni tak i v Moravské Ostravé doSlo k jevu, ktery
mél svUj pfedobraz jiz v fadé jinych mést ¢eskych zemi. V posledni
tretiné 19. stoleti a jeSté i na polatku 20. stoleti vznikaly narodné
motivované Ceské akciové pivovarské podniky v kontrapozici ke starym
meéstanskym pivovardm, ovladanym némeckymi viastniky, napf. v Plzni,
Praze, Ceskych Budgjovicich, Olomouci (Holice), Prost&jové a jinde.
Lze dokonce hovofit o uréité viné v zakladani ¢eskych pivovard, ktera
se neomezovala jen na vétSi mésta a stfediska prlmyslu a ktera
pfiznaéné kulminovala kolem roku 1897, tak vyznamném pro €eskou
narodni politiku. K zalozeni ¢eského konkurenéniho zavodu v Moravské
Ostravé doSlo praveé v té dobé, oviem cela jeho geneze méla slozit&jsi
a dlouhodobéjsi prubéh.

| kdyz mezi ostravskymi pravovarecniky byla rovnéz ¢ast starych
meéstanskych elit hlasici se k Ceskému vlastenectvi, majoritu v jejich
spoledenstvi méli bezpochyby N&mci. Proto také ostravéti Cesi vnimali
mistni méstansky pivovar jako vyhradné ,némecky” a nesmifili se ani
s prondjmem a prodejem pivovaru némeckému Zidu Strassmannovi.
Uz v 80. letech 19. stoleti se mezi Cleny ¢eské narodni strany poprvé
objevila mySlenka zaloZeni konkurenéniho podniku, jejiz uskuteénéni
se s nadéjemi oCekavalo od jedné z mala ¢eskych ekonomickych elit
v regionu, dulniho podnikatele Vladimira Vondracka. Jejich pfirozenym
spojencem se stali rolnici z okolnich ¢eskych vesnic, ktefi si chtéli
zajistit garantovany odbyt pro svoji produkci je€mene, aniz by museli
svadét nerovny boj s kvalitnéjSi hanackou surovinou, ¢i se dostat do
zavislosti na obchodnicich se sladem. Proto jiZ v roce 1891 iniciovali
schlizky v Hrabové a Staré Bélé, na nichz jednali o moznosti zfidit na
Ostravsku rolnicky akciovy pivovar. Pfi té pfilezitosti mélo byt mezi
ucastniky vybrano snad az 42.000 zlatych ve prospéch zamySleného
podniku. Poté cely projekt na tfi roky usnul, aby v listopadu 1894 byla
svolana nova schlizka rolnik( do Zabrehu nad Odrou. Na jafe pfistiho
roku pak vyslovil tomuto zaméru svoji podporu také Zemeédélsky
spolek pro severovychodni Moravu, ktery jmenoval pfipravny vybor
v Cele s Josefem Mnohoslavem KadIEakem.

Paralelné s touto iniciativou rozehravali svUj plan rovnéz narodovci

Cesky akciov pivovar

v Mor. Ostravs.

=, "’

Na zikladé svoleni vysokého ¢. k. mini-
sterstva ze dne [1. Cervna 1897 &. 17602. byly
vynosem vysoliého c. k. mfstodrZitelstv v Brnd
ze dnme 27, =zdii 1897 tfs. 83U57. stanovy
,Ceského akeiového pivovarn v Mor, Ostravi®
schvileny, i dovolujeme si piny upisovatele
akeil zviti ku 23871

Istavajici vaind fromads,

kterd konati se bude

v nedeli dne 24. fijna 1837 o 3. hoding odpel.

ve velkém sile Narodniho domu
v Mor. Ostravd,

Na dennim poiadkua jest:

1. Prettenf a prijetfi schvdlenyeh stanov,

2. Volba 9 &lendt sprdvnl rady a ti nd-
hradniki.

3. Volba tff revisor détd a 1 ndhradnika.

4. Usnesenf o smlouvich ve piiind zii-
Zenf provozovirny.

V M. OSTRAVE, due 8. ifjua 1897.

afiuifel vjtor Gaskebo akeiow pivovaray blon, Qutravi
Vojtéch Fiala,

Legitimace k valné hromadé a hlasovaci listky

vyddvaji se v kanceldfi obdanské zdloiny pro Nor.

Ostravu & okolf v sobotu dne 23, t. m. v rifadnich ho-
dinich & v nedéli dne 24. fijoa t. r. od 9—12 hod.

dop. nebo od 2—3 hod. odp.

Narodni listy vydaly 14.10.1897 inzerat o ustaveni pivovaru
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az 100 tisic hl. Sougasné byly schvaleny stanovy a projednany plany (L& =

stavby. Zplsob, jakym byly pozemky odprodany, pozdéji vyvolal vinu kritiky u ¢asti akcionarl, ktefi zakladatele ceskeho
pivovaru podezfivali z obohacovani se na ukor spole¢nosti. JUDr. Edmund Palkovsky, €elny pfedstavitel Ceské politiky na
Ostravsku, pak musel ponékud Sroubované haijit pfipravny vybor tim, Zze bylo nutné zamezit spekulantlim v nadsazovani
prodejni ceny pozemkl a zaroven bylo tfeba zabranit protistranam v mozném kladeni
prekazek narodnimu podniku. Tim ovSem nijak nezddvodnil tak vysoky rozdil v cené,
takze jako pravdépodobnégjsi se spi$ jevi vysvétleni, Ze i na ,obétech pfinasenych na oltar
vlasti“ se podle moznosti dalo ob&as slusné vydélat.

Bezprostiedné po zvefejnéni zdméru vystavét v Moravské Ostravé akciovy pivovar
byla zahdjena masova agitace, k jejimuz ucelu slouzilo vydani propagacniho prospektu
s informacemi o dlvodech zaloZeni pivovaru a jeho hospodarskych predpokladech. Byl
zdUraznovan politicky vyznam podniku naplfujiciho ¢eské narodni hospodarské zajmy
v regionu. Neotalelo se ani s vyhlaSenim vefejného upisovani akciovych podild, které bylo
mozné skladat u Zivnostenské banky pro Cechy a Moravu v Praze a jeji brnénské filialky,
dale u Obcganské zalozny pro Moravskou Ostravu a okoli a v Centralni zalozné Opavské.
Zakladni kapital nové spole¢nosti mél ¢€init 500.000 zl., rozdélenych do 2.500 kusl akcii
na jméno po 200 zl. Sougasné se agitatofi pro Cesky akciovy pivovar rozjeli do okolnich
venkovskych obci Paskova, Hrabové, Poruby, Svinova, Hefmanic nebo Zabfehu nad Odrou,
aby zde mobilizovali co nejvétsi pocet drobnych investort, bez nichz by cely projekt nemél
Sanci na uspéch. VSe bézelo az nad ocekavani podle planu. Do konce unora 1896 bylo JUDr.Edmund Palkovsky (1858-1930)
upsano akcii za celkem 410.000 zI.

Pocatkem dubna 1896 byla podana zadost o stavebni povoleni pro novy pivovar. O mésic pozdéji probéhla volba
zfizovaciho vyboru proponované spole€nosti. V ném zasedli ufednik a majitel realit Vojtéch Fiala, advokat Dr. Edmund
Palkovsky, vrchni inzenyr Josef Hybner, obchodnik Konstantin Grinwald ml., obuvnik Augustin PodeSva, velkoméstan
Rudolf Stalmach, statni Gfednik a majitel domu Josef Zilka, stavebni podnikatel a majitel pozemk( Jakub Gajda, horni
inZenyr Vaclav Polivka (vSichni z Moravské Ostravy), dale vrchni spravce hor ve vysluzbé Vaclav Macourek, feznik Ludvik
Nabélek (oba z Polské Ostravy) a rolnik Josef Berger ze Staré Bélé, jehoz pfitomnost mezi zakladateli ukazuje na spojitost
se starSim projektem rolnického pivovaru. Nyni ovSem teprve zacaly skute¢né potize. Proti zamyS$lené stavbé vznesly hned
na pocatku jejiho projednavani protest témér vSechny zainteresované strany, kterymi byly zejména obec Moravska Ostrava
(Dr. Gustav Fiedler a starosta Adalbert Johanny), tovarnik Wilhelm Reimann a hrabé Johann Wilczek (oba zastupovani
Dr. Karlem Richterem), Severni draha Ferdinandova (zastoupena Dr. Aloisem Hilfem) a obec Pfivoz (starosta Wilhelm Mdiller).
Je zfejmé, Ze odpor proti eskému pivovaru byl motivovan zejména politicky a Ze odpurci hajili zajmy muze, ktery po celou
dobu zlstaval nezicastnéné stranou a do vyvoje udalosti oteviené nikdy nezasahoval. Postavou v pozadi nebyl samoziejmé
nikdo jiny nez Markus Strassmann, vté dobé jiz vlivny komunalni politik a pfedstavitel némeckého velkoprimyslu na
Ostravsku, takze cela zalezZitost nesla jisté plutokraticke rysy.

Odpurci ¢eského pivovaru zaloZili svoji argumentaci na vodnim pravu a tvrdili, Ze pivovarsky zavod na Fifejdach svymi
dvéma studnami zpUsobi odvedeni veSkeré spodni vody z rozsahlého prostoru Horniho pole az na hranice katastru Pfivozu,
¢imz zplsobi nejen vyschnuti vodnich zdroji na sousednich pozemcich, ale ohrozi téz zasobovani vefejnych vodovodi
v Moravské Ostravé a v Pfivoze. To byl samoziejmé argument velmi silny a stéZovatelé ho navic podepreli expertnimi posudky
profesord Adolfa Friedricha a Gustava Adolfa Kocha z videriské Hochschule fiir Bodencultur. V otazce opravnénosti takovych
obav vSak nebylo zcela jasno, nebot’ podle odborné analyzy Viléma Ji€inského, jenz se s hydrologickymi podminkami na
Ostravsku zevrubné seznamil pfi prizkumu zdej$ich uhelnych loZisek, podobné nebezpeéi viibec nehrozilo. Pozici odpurct
stavby vSak oslabovala hlavné skute€nost, Ze na Fifejdach byla jen o nékolik let dfive vybudovana Strassmannova komeréni
sladovna, ktera ze své studny napdjela vlastni provoz i vzdaleny pivovar, proti Eemuz ale zadné namitky vzneseny nebyly.

Neni tedy divu, Ze stavbu pivovaru nakonec okresni hejtmanstvi
v Mistku v prosinci roku 1896 povolilo. Odpurci se vSak nehodlali jen
tak vzdat a rozpoutali pravnickou bitvu. JUDr. Palkovsky, zastupujici
Ceskou stranu, byl pfesvédcen, Ze ,stiznosti proti podniku nasemu jsou
lichy, any nemaji jiného ucelu, neZli podnik nas z narodnich politickych
a konkurencnich davodu zdrzeti”, ovsem presto byl nucen podat mini- > j
sterstvu orby odvolani proti pravnimu nazoru moravského mistodrzi- 3 _!-‘! ‘ =
telstvi a dokonce zaangazZovat v této pfi i svého brnénského kolegu J"T"" ¢ 4z el T Tl . SE.
JUDr. Otakara sv. p. z Prazakd. Mistodrzitelstvi sice nezpochybnilo - 1 Y T P, -
stavbu z Zivnostenského hlediska, ale v otdzce vodopravni se snazilo o Tl
pro pivovar stanovit maximalni spotfebu vody, coz se pochopitelné : - e —
nezamlouvalo jeho zfizovatelim. Spor se vlekl celé dva roky a ukondil P, ¥ e
jej az vynos C. k. Spravniho soudniho dvora, ktery s definitivni platnosti — - -
rozhodl, Ze stavbé pivovaru z pravniho hlediska nestoji nic v cesté. Cesky akciovy pivovar v Moravské Ostravé, asi 1906 (T4330)

Mor. Ostrava Cesky pivovar, o
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B061 - Akcie Ceského akciového pivovaru v Mor. Ostravé na 400 K, vydana 1. 11. 1897, tisk Winter & Pit$, Praha (original SOA Praha)




Paradoxné pfislo toto rozhodnuti v dobé, kdy jiz byla cela
stavba hotova. Podle projektu prazské firmy Novak & Jahn,
tovarna na stroje, zaCala vystavba pivovaru v ¢ervnu 1897.
Autorem projektu byl technik strojovny Ing. Cen&k Havlik,
jemuz také spravni vybor svéfil dohled nad celou stavbou.
Pivovar sestaval ze dvou vyrobnich budov. V jedné z nich,
jejiz stavbu provadél stavitel FrantiSek Jure€ek, se nachazela
dvojgarniturni varna se strojovnou a kotelnou. Kapacita varny
¢inila 100 hl na jeden var a pocate¢ni ro¢ni produkce byla pfi
jednom varu denné propocitana na 30.000 hl. Druhou budovu
s chladnym hospodarstvim a kvasirnou stavél arch. Bohumil
Zidlicky. Nedilnou sougasti celého arealu pivovaru byla rovnéz
jednopatrova administrativni budova s bytem sladka, kterou
stavél taktéz FrantiSek Jure€ek. Stavba celého pivovaru byla
dokoncena na jafe 1898, definitivni kolaudacni rozhodnuti
bylo po v8ech pratazich a dodateénych schvalenich zmén
projektu vydano az v sobotu 11. listopadu 1899.

Ustavuijici schiize akciové spoleénosti Ceského akciového
pivovaru provozujici pivovar probéhla v nedéli 24. fijna 1897
v sale Narodniho domu v Moravské Ostravé. Ctyfi dny poté
se na své prvni schlzi ses$la také nové zvolena deviti¢lenna
spravni rada, do zna¢né miry sloZzena z lidi ve zfizovacim
vyboru pivovaru. V &ele spravni rady zasedl Josef Hybner,
jejimi €leny se stali Konstantin Griinwald ml., Véaclav Polivka,
Rudolf Stalmach, Edmund Palkovsky, Augustin Podesva,
Vaclav Macourek a Josef Berger.

Akciovy kapital spolecnosti €inil nakonec 1.200.000 K,
rozdélenych do 3.000 akcii po 400 K. Pro zfizeni spole¢nosti
bylo nutné slozit hotové alespori dvé tfetiny tohoto kapitalu,
tedy 800.000 K, coz se také stalo. Kazdy rok se volbou méla - - - .
obménovat tfetina ¢lend spravni rady. Jedno z ustanoveni  Narodni ddm v Mor. Ostravé byl kliGovym pro rozvoj pivovaru (P0862)
stanov pamatovalo rovnéz na to, aby ve spravni radé nemohl
zasednout nikdo, kdo je majitelem, funkcionafem nebo je ve sluzebnim poméru k podniku
konkurenénimu, ale také nikdo, kdo je ve Svagrovstvi nebo jiném pfibuzenském poméru
k nékterému z ¢lenl spravni rady, a to az do ¢tvrtého pokoleni. Hluboky vyznam tohoto
zajimavého ustanoveni se nam pIné vyjevi, uvédomime-li si, kam vedla neexistence takového
omezeni u zakcionovaného Strassmannova pivovaru, o ¢emz jesté bude Fec.

Prvnim sladkem Ceského akciového pivovaru se stal Frantiek Hérbinger z Radnic na
Plzefisku, spravou zavodu byl povéfen Cenék Rychlik, rodak z Chrudimi, jehoz pfedchozim
pusobistém byl litovelsky pivovar. Ve stfedu 18. kvétna 1898 byla provedena prvni varka a do
konce roku pivovar vyrobil 20.257 hl piva. Prvni slavnostni vystav s ochutnavkou se konal
v Narodnim domé v Moravské Ostrave v nedéli 4. zafi 1898 a kromé vyznacnych osobnosti
Ceské Casti ostravské spolecnosti se jej U€astnili i zastupci firem podilejicich se na vystavbé
pivovaru. V nasledujicim roce se vyroba zvysila na 46.980 hl. Cesky akciovy pivovar vafil
podobné jako Strassmann C&tyfi druhy piv. Bfezhak, klasicky lezak, specialni pivo Kralovské
(svétly lezak plzefiského typu) a tmavé pivo Ostravsky havit. Jiz v roce 1901 doslo v Ceském
akciovém pivovaru ke zméné na postu sladka. FrantiSka Horbingera vystfidal teprve fficetilety
Emanuel Kavala, rodak z Rohatce u Roudnice n. L., ktery do Ostravy pfiSel z Kutné Hory. Franti8ek Horbinger (1855- ?)
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Ukazky etiket pouZivanych Ceskym akciovym pivovarem v Moravské Ostravé v letech 1900-1930 (sbirka AR a sbirky soukromych sbératelt)



Vznik konkurenéniho ¢eského zavodu pfimo v Moravské Ostravé byl bezesporu hlavni
pohnutkou, ktera vedla rovnéz Markuse Strassmanna k provedeni nezbytnych kapitalovych
a majetkopravnich zmén v jeho podniku. Stejné by byl s nejvétsi pravdépodobnosti nucen
vzhledem k obecnému trendu v rakouském pivovarnictvi, sméfujicim ke koncentraci kapitalu
a vyroby, dfive &i pozdéji tyto zmény provést tak jako tak, ovSem nastup konkurenéniho
Ceského akciového pivovaru ho pfinutil jednat bezodkladné. Jesté do konce 19. stoleti byla
pfipravena transformace puvodni rodinné firmy v akciovou spoleénost.

Pfitom je tfeba vzit v potaz, Zze pro Markuse Strassmanna to nebyla nikterak jednoducha
zalezitost. V jeho pfipadé se jednalo o klasicky stfedostavovsky podnik, zalozeny na uzce
rodinném podnikani a principu generacné prenasené kontinuity, ktery po cela desetileti
cilevédomé budoval vlastnimi silami. Takovy podnik byl chapan jako spole¢né dédictvi
a jeho étos spocival v pfesvéd€eni, ze zaklad pro dlouhotrvajici existenci podniku je rodina.
Markus Strassmann jako podnikatel stal vzdy na pozici ,Herr-im-Haus®, vyznacujici se
patriarchalnim a autokratickym vedenim firmy, ned(vérou k lidem mimo rodinu a mentalitou
LobleZzeni, jejiz substanci bylo obranné chovani a rezervovanost ke vSem zvnéjSku. Proto
méla také transformace jeho rodinné firmy v akciovou spole¢nost specifické privodni
znaky, jejichz moznosti dosahu se pIné projevily az o nékolik desetileti pozdéji.

Pfeménu rodinného podniku v akciovou spole¢nost uskute¢nil Markus Strassmann podle  Markus Strassmann (1831-1903)

vyzkou$eného vzoru, zprostfedkovaného mu osobni znamosti s Maximilianem Koberem.
Nevime bohuzel zcela jisté, kdy a za jakych okolnosti se tito dva generacni souputnici, sblizili. S nejvétsi pravdépodobnosti
se tak ale stalo pfi nékterém z profesnich setkani rakouskych pivovarnikl, ktera se ve druhé poloviné 19. stoleti konala
pravidelné ve Vidni. Maximilian Kober byl erudovanym sladkem, jenz své zkuSenosti sbiral v pivovarech ve Vidni, Leobenu
a Mnichové, Fidil rovnéZ pivovar arcivévody Albrechta v Haligi (Zywiec). Od roku 1860 byl vlastnikem jednoho z nejvétsich
rakouskych pivovaru, Styrského Gosser Brauerei, a v roce 1893 proved! jeho pfeménu z plvodni rodinné firmy v akciovou
spole¢nost. Tato transformace méla urcité know-how, které o nékolik let pozdéji pouzil rovnéz Markus Strassmann. Skladba
rozhodujicich akcionart a investor( byla navic u obou pivovaru identicka.

Na utery 6. €ervna 1899 byla svolana do Moravské Ostravy ustavujici valna hromada akciové spolecnosti ,Méhrisch-
Ostrauer Bierbrauerei- und Malzfabriks-Aktien-Gesellschaft, vormals M. Strassmann®, ¢esky Moravsko-ostravsky pivovar
a sladovna, dfive M. Strassmann. Zu¢astnilo se ji celkem 42 investord, coZ bylo oproti 187 upisovatelim akcii Ceského
akciového pivovaru znaény rozdil. Ze zapisu z této schlize, jakoz i ze stanov se dozvidame, Ze spole¢nost byla zaloZzena za
ucelem odkoupeni majetku od Markuse Strassmanna, ktery byl kromé vyrobnich budov a zafizeni samotného pivovaru
tvofen rovnéz sladovnou a ¢etnymi nemovitostmi v Moravské Ostravé. Tento rozsahly majetek byl ocenén na bezmala dva
a pul milionu korun. Akciovy kapital spole¢nosti dosahoval stejné vyse, tedy 2.500.000 K, rozdélenych do 6.250 kus( akcii
na majitel po 400 K. Tfi dny pfed konanim ustavujici valné hromady byly u videriského bankovniho domu Dutschka & Co.
a u Mahrisch-Ostrauer Handels- und Gewerbe-Bank v Moravské Ostravé slozeny obligatorni tfi ¢tvrtiny akciového kapitalu.
Spolecnost zaplatila Markusi Strassmannovi za jeho majetek jednak hotovymi penézi, jednak akciemi. Strassmann obdrzel
2.500 kusU akcii v celkové nominalni hodnoté 1.000.000 K, coz pfedstavovalo 40% podil ve spole¢nosti. Zbyvajici ¢ast kupni
ceny byla Strassmannovi vyplacena hotové ze sloZzeného akciového kapitalu.

ACTIENCAPITAL 2,500.000 KRONEN
der durch das Geselz vom 2. August 1892, R:G.BL N® 128, l'cst!?nﬁm.rt«n Withrung,
zevtheill in G250 Actien & 400 Keonen. erhohbar aufl 3 Millionen Kronen.
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A0869 - Akcie Moravsko-ostravského pivovaru a sladovny, dfive M. Strassmann na 400 K, vydana 6. 6. 1899, tisk H. Engel & Sohn, Wien.




Jméno akcionafe pogetks | nominal |podilv% | < PFehled nejvétsich akcionafi Strassmannova pivovaru

Markus Strassmann, Mor. Ostrava 2500 ks | 1000000K | 40,00% .  vamr C .

- - Kromé Strassmanna se nejvétSimi akcionafi stali
Ferdinand Figdor 475ks | 190000K| 7.60%] \iqepsti bankéfi a rizni investofi, jak uvadi tabulka. Na
H. & M. Gebrider Reitzes 375ks| 150000K| 6,00% | zbyvajicim kapitalu se podileli drobni akcionafi z fad
Georges von Metaxa, Wien 300ks | 120000K| 4,80% | ostravského podnikatelstva, technické inteligence nebo
Emil Weinberger, Wien 300ks | 120000K| 4,80% | svobodnych povolani. Napi. advokati JUDr. Emil Reik,
Leopold Léwy, Wien 250 ks 100 000 K 4,00% | JUDr. Karl Richter, JUDr. Richard Munk, podnikatelé
Theodor Kantor, Wien 250ks | 100000K| 400% | Dr. Max Bohm, Arnold Elbertzhagen, Karl Glassner,
Bankhaus Ephrussi & Co. 250ks | 100000K|  4.00% Ngthan Lichtenstern, WiIheI[n Sar_nuely,’ dale baqkéf
Bankhaus Dutschka & Co. Wien 154ks| 61600K| pap% | Slegmund Czuczka, stavebni podnikatelé Hans Ulrich,

- - bratfi Adolf a Max Léwyové, Ing. Berthold Buxbaum,
Moritz Pflaum, Wien 150ks | GOO00K| 240% | \rofesor zemske realky Alois Schwarz a mnozi dalsi.
L. Schott 125ks | S0000K| 2,00% | Mengi &ast akcii v pivovaru viastnila také Zivnostenska
Bernhard Rosenthal 100ks | 40000K| 1,60%| banka pro Cechy a Moravu v Praze, coz bylo nejspid
J. H. Ascher 75 ks 30000 K 1,20% | motivovano strategickym zajmem ziskat pravo uUcasti
Hugo Fuchs 50 ks 20000K| 0,80% | na valnych hromadach pivovaru a pfistupu k informacim
Hermann Korty 50 ks 20 000 K 0,80% | zevnitf podniku. Na rozdil od investor( Ceského
Julius Thausing 50 ks 20 000 K 0.80% ak’ciového pivovaru, ktery v podstaté s.malymi akciorjéfi
Zivnostenska banka v Praze 10 ks 4 000 K 0,16% stal a padal, .byla.‘ u Stra?s.mann.ova pl\_/ovaru .U\,/omena
Ostatni drobni akcionaf 786 ks | 314400K | 12.58% pro tuto skupinu investorud jen asi desetina kapitalu.

Podil Markuse Strassmanna, viadnouciho 40 % akcii,
mu daval dostate¢né zaruky, Ze on ani jeho nastupci neztrati v podniku dominantni postaveni. To se ostatné projevilo hned
pii volbé prvniho pfedstavenstva spole¢nosti a obsazeni vedoucich postd v zavodu. Do deviti kfesel ur€enych pro ¢leny
spravni rady usedli vedle Markuse Strassmanna tovarnik Arnold Elbertzhagen, obchodnik a majitel realit Alois Farbowsky,
advokat a Strassmannlv zet JUDr. Max Huttner, viderisky pivovarnik Leopold Léwy a vidensti bankéfi Theodor Kantor,
Georges von Metaxa, Moritz Pflaum a Emil Weinberger. Pfedsednictvi rady bylo vyhrazeno Strassmannovi, jeho zastupci se
stali Arnold Elbertzhagen a Leopold Léwy. Radné zvolené i
prezidium pak jmenovalo do vrcholnych manazerskych funkci
oba nejstarsi Strassmannovy syny. Prvorozenému Adolfovi
byl ur€en post vykonného feditele, zastupcem feditele pro
obchodni zalezitosti podniku se stal jeho o Ctyfi roky mladsi
bratr PhDr. Ernst Strassmann, absolvent studia chemie na
Filozofické fakulté univerzity ve Vidni.

| kdyZ se nova spolecnost kapitalové opirala o videriské
banky, potfebovala nezbytné silného finanéniho partnera
také pfimo v misté svého pusobeni. Takovym partnerem se
stala Mahrisch-Ostrauer Handels- und Gewerbe-Bank, ktera
byla zalozena 5. bfezna 1898 a v jejiz spravni radé zasedal
rovnéz Adolf Strassmann. Akciovy kapital banky byl zpo&atku
jen 800.000 K a vroce 1905 se zvysil na dvojnasobek. Pfi
jejim zakladani se evidentné muselo pospichat a co nejdfive
odpové&dét na expanzi eské Zivnostenské banky do regionu
a jeji spojeni s Ceskym akciovym pivovarem. Zivnostenska
banka se podilela na jeho vzniku a pro rozvoj svych obchodU
v Moravské Ostraveé tu od 1. ledna 1898 zfidila svoji filialku.
Okruhy akcionafu Strassmannova pivovaru a nove vzniklého
bankovniho Ustavu byly stejné jako spravni rady obou firem
personalné propojeny a spolecné utvarely pletivo sité kontaktl
a osobnich vazeb predstavitelll komunalnich elit v Moravské
Ostravé.

Pfechod vlastnickych struktur k akciovym spole€nostem
a vstup bankovniho kapitalu do pivovarnictvi byly zakladnim
predpokladem pro zajisténi financniho kryti rozsahlych
investic do technické a technologické modernizace a hlavnim
pravodnim znakem koncentrace vyroby a kapitalu v pivovar-
ském prdmyslu. Zcela nové moznosti ve vyrobé piva oteviraly
zejména elektrizace a motorizace. Prvni desetileti 20. stoleti
byla v pivovarnictvi spojena rovnéz s nebyvalym rozvojem
vyroby lahvového piva a jeho mechanizaci. Souviselo to totiz — — e
vyrazné s uzivanim piva jako soucasti pitného rezimu délnikd  Sidlo filialky Zivnostenské banky pro Cechy a Moravu, 1908 (P1855)
v rostoucim stavebnictvi, ale i v jinych prdmyslovych odvétvich.
Pivovarnictvi dokonce patfilo mezi obory urCujici profil primyslu v €eskych zemich a koncentrace u néj na poc¢atku 20. stoleti
Sla rychlym tempem. Vlastni poptavkou pfiznivé stimulovalo hospodarsky rozvoj dalSich vyrobnich odvétvi. Nechame-li stranou
zvySujici se spotfebu surovin (uhli, dfeva, obili, chmele aj.), skytala technicka modernizace vyroby piva, ktera akcelerovala
zvlasté od konce 19. stoleti, Casté pfilezitosti pro stavebnictvi, kovovyrobu a nejnoveji elektrotechnicky primysil.

Rust pivovarnictvi proto logicky zacal opét pfitahovat zvySenou pozornost eraru, ktery v ném hledal vhodné zdroje pro
statni fiskus. Ota’zka zdanéni vyroby, potaimo konzumace piva byla ve véech dobach politicky veImi citlivou zalezitosti, ale

klasického okam2|teho vylepSovani svych pfijmu také Fesit alarmujici vyvoj zemskych rozpoctu se objevovaly snahy mistnich
samosprav zajistit finance pro rozsahlé verejné vydaje pomoci obecnich pfirazek k dani z konzumu piva.
DalSim z privodnich znakt dovrSené industrializace pivovarnictvi pak bylo zformovani uvédomélého, socialné vyhranéného



a organizovaného pramyslového délnictva. Pivovary se musely vyrovnavat
se stupnujicimi se pozadavky namezdnich délniki a jejich natlakovymi
akcemi. Pivovarské délnictvo pfitom disponovalo G¢innymi nastroji socialniho
boje, z nichz k nejsilngjSim patfil bojkot piva. Ktomu vSemu se navic
pridavala problematicka zavislost pivovar(i na provozovatelich hostinskych
a vycCepnich Zivnosti, zprostfedkovavajicich cestu piva od vyrobce az ke
koncovému spotiebiteli.

V teoretické roviné ekonomicky liberalismus pfedpokladal, ze volna
soutéz v obchodu pivem pfivodi Zadouci konkurenci v dodavatelsko-
odbératelskych vztazich, ktera bude pozitivné plsobit jak na kvalitu zbozi,
tak také na pfihodnost spotfebitelské ceny. Tato ocekavani se do jisté
miry naplnila, ov8em v praxi zacal systém v pribéhu nékolika malo let
povazlivé drhnout. Dravost neomezené konkurence nutila u&astniky
soutéZe k tomu, aby ve snaze zajistit si staly okruh odbérateldl uzavirali
s hostinskymi zasobovaci dohody, v nichZz nabizeli rizné bonusy jako
napfiklad ur€ité mnozstvi piva zdarma, cenové slevy, bezplatné dodavky
ledu ¢&i mlata apod. Pivovary fungovaly vici hostinskym také jako banky
a prostfednictvim Gvéru dostavaly své odbératele do dlouhodobé zavislosti,
Z niz se bylo mozné vyvazat ¢asto jen vykoupenim jinym pivovarem.

Na druhou stranu se mezi pivovarniky mnozily stiznosti na neseridzni
chovani nékterych hostinskych, ktefi konkurence mezi pivovary bezostySné
zneuzivali. Hostinsti pry €asto neplatili za odebrané zbozi, a kdyz jim dany
pivovar odmitl dal$i dodavky, prosté jen presli k jinému vyrobci. Zpisobem
hrani€icim az s vydiranim vymahali takovito podnikavci na pivovarech
nejriznéjsi vyhody jako tfeba bezuro¢né financni puljcky ke kryti svych
soukromych investic, odkup urcitého zbozi jako krmiva, steliva a podobné.
Pozadovali také poskytnuti povozu za vyhodnou cenu, zajisténi pracovniho
mista pro pfibuzného a mnohé dalsi.

At uz byla vina za danou situaci vice na strané pivovard, ¢i hostinskych,
od 90. let 19. stoleti zacali pivovarnici stéle hlasitéji hovofit o nutnosti
regulace trhu. Jelikoz stat, ktery by mél plnit ulohu hlavniho regulatora
hospodarské soutéZe, byl ve svych reakcich zpozdény a tézkopadny,
pfiSla ke slovu jako prvni iniciativa zdola. Za tim ucelem v jednotlivych
zemich Predlitavska vznikaly tzv. ochranné pivovarské spolky, Elenstvi
v nichz mélo navic posilit moznosti kolektivné Celit narlstajicim tlakiim
dafiové zatéze a socialnich pozadavkl zaméstnancu. V unoru 1895 se
konala v Némeckém domé v Brné ustavujici schuze spolku ,Der méhrische
Brauherrverein®, o Ctyfi roky pozdéji byla v Olomouci ustavena ,Jednota
Ceskych pivovaru a sladoven na Moravé“ a v roce 1900 byl zalozen ,Der
schlesische Brauherrverein“ se sidlem v Opavé.

Jednim z prvnich konkrétnich projevii formujiciho se pivovarského
kartelu bylo na Ostravsku feSeni otazky obchodnikG lahvovym pivem,
ktera se na konci 19. stoleti stala velmi ozehavou a ktera byla nakonec
oSetfena legislativni Upravou z roku 1899. O rok pozdéji byl vnesen velky
neklid také mezi ostravské hostinské. VétSina moravskych a slezskych
pivovar(i sdruZenych ve vy$e zminénych spolcich tehdy mezi sebou
uzavrela tzv. dohodu a rozhod¢&i smlouvu, jejiz sou€asti byla mj. ustanoveni
o rozdéleni trhu a omezeni nejrliznéjSich vyhod poskytovanych hostinskym.
Dohoda byla postavena na nékolika fundamentalnich principech, z nichz
se pfevazna €ast vztahovala k hostincim:

1. byla stanovena minimalni prodejni cena piva, aby se tak zabranilo
dumpingovému prodeji;

2. vSechny bonifikace, které byly dosud poskytovany hostinskym jako
skryta forma dumpingu, zanikly;

3. pUjéky a finanéni podpory hostinskym byly béZnym zpisobem droéeny
a jistény zarukami;

4. kazdy hostinsky, ktery byl k stanovenému datu odbératelem konkrétniho
pivovaru, nesmél byt pfetahovan jinym pivovarem - pfechod odbératelu
mezi pivovary byl nadale mozny pouze za nahradu, ktera se vypocitala
z primérného mési¢niho odbytu v daném hostinci.

U dohody se mj. obnazovaly hranice konzistence narodnich hospodarskych
zajm0, hajenych pivovary zakladanymi na bazi ¢eského ekonomického
nacionalismu, jejichz vlastnici v tomto pfipadé nepocitovali pfi spolupraci
s pivovary svazanymi s némeckym kapitalem vnitfni rozpor. Cesky akciovy
pivovar v Moravské Ostravée se tak jen nékolik malo let po svém zalozeni
pragmaticky spojil pod kartelovou umluvou se svym nejvétSim konkurentem,
kterého ovSem napfiklad ostravsti pokrokéafi, mezi nimiz byli i vyznamni
akcionafi ¢eského pivovaru, neoznacili ve svém listu jinak nez jako ,jednu
Z opor germanisace naseho kraje“.

S néastupem 20. stoleti tak ostravské pivovary vstupovaly do obdobi
charakterizovaného novymi pfilezitostmi k vyrobni i kapitalové expanzi, ale
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Ukazky dobovych etiket Moravsko-ostravského
pivovaru a sladovny, dfive M. Strassmann, uzivané
v letech 1900-1920 (sbirky soukromych sbératelt)



i vzristajicim vlivem bankovniho kapitalu, zvySujicim se tlakem fiskalizmu a v neposledni
fadé vyhrocujici se nacionalni i socialni konfrontaci ve spoleCnosti, které se promitaly
rovnéz do hospodarské sféry. Bylo jen pfiznacné, ze vté dobé uz zbyvalo Markusi
Strassmannovi, ztélesrujicimu pivovarnictvi 19. stoleti se vS8emi jeho promé&nami, jen nékolik
let Zivota a po jeho smrti v roce 1903 pfevzala vedeni transformovaného podniku generace
dédicl. Oba star$i synové si ponechali v pivovaru vykonné fidici funkce a akciovy podil ve
spole€nosti byl podle testamentu rozdélen mezi jedenact Strassmannovych déti a vdovu
Terezii. Adolf Strassmann, jemuz pfipadl nejvétsi dédicky podil, mimoto obsadil po svém ofci
uvolnéné misto ve spravni radé, do jejihoz Cela usedl viderisky pivovarnik Leopold Léwy.

Jak napovidaji zpravy z valnych hromad, zacala se pocatkem 20. stoleti jistym zpusobem
proméfovat i struktura akcionatt Ceského akciového pivovaru, jejichz podet se snizoval,
a tim byla odstrariovana pfilisna rozdrobenost podild hrozici ochromenim akceschopnosti
celé spole€nosti. To mélo zfejmé spojitost i se snahou nového vedeni spolecnosti vyloudit
z prava na ovliviiovani chodu podniku drZitele pfili§ malych podilli (méné nez 5 akcii). V roce
1905 usedl do &ela spravni rady Ceského akciového pivovaru Konstantin Griinwald ml.,
mistopfedsedou se stal Vojtéch Fiala.

Strassmanntv pivovar mél oproti Ceskému akciovému od po&atku vyhodu dvojnasobné
vy$Siho akciového kapitalu i zanedbatelné miry startovni uvérové zatéze. Neprekvapi proto, Adolf Strassmann (1867-1939)
Ze Strassmann také vykazoval v prvnich letech po své transformaci v akciovou spole¢nost
dvakrat vySSi zisky nez nova mistni konkurence a Ze investice akcionaf se zhodnocovaly pfivétivéjSimi dividendami. Koncem
prvniho decenia 20. stoleti se v8ak hospodarské vysledky obou pivovarli zac¢aly v nékterych ukazatelich vyrovnavat. Rozdil
v kapitalové sile se neménil, stejné jako v Grovni bilanéniho thrnu, v niz Cesky akciovy pivovar zaostaval pfiblizné o &tvrtinu.
V objemu vyroby v8ak €esky pivovar stahl svoji po¢ateéni 50% ztratu na Strassmanna na pouhych 15 % kolem roku 1911.
Obé_ spolec';_nosti se vyrovnaly ve vykazovaném_ Cistém zis_ku a akgigna’fi Ceského felolololeolclololololelelolololelololo
akciového pivovaru se dokonce od roku 1905 tésili vy$Sim pfijmim z dividend. @ G

A ddle vystavaje

Pozitivnich hospodarskych vysledk(i Ceského akciového pivovaru bylo dosazeno za 8 panim hostinskjm 4 viem konsumentim
cenu rostouciho zadluzeni spolecnosti, které pravé kolem roku 1910 dosahlo az 5 |@ b S nah
bilanéniho Uhrnu, zatimco u Strassmannova pivovaru se mira zadluzeni pohybovala 8 v
mezi 10 az 20 % bilanéniho Uhrnu a v pfiznivych letech dokonce klesala i k 5 %. Rizné |@ CESKj e
finanéni pljcky navic Gesky pivovar zuZitkovaval hlavné k budovani odbératelské sité
cestou Uvérovani hostinskych. Mezi léty 1908—1910 pfipadalo pfiblizné 80 % pohledavek |@ ¢ @ 8
spole¢nosti na sménky a hypotekarni zapljcky. ZvySené néklady si vyZadal také 8 akﬂow p‘qovar
pronajem, respektive nakup okolnich mensich pivovart (Pfibor, Valagské Mezifi¢i) |@

a rozSifeni poctu prodejnich skladl. Lze vSak konstatovat, Ze mySlenka Ceského 0 h- b
rozsireni , | Konste > myslenka e e v )for. Ostrave.

narodniho pivovarského podniku na Ostravsku dosla svého naplnéni, Cesky pivovar se

hospodarsky prosadil a prokazal schopnost konkurence. G bl e A

Ostravské pivovarnictvi se na pocatku 20. stoleti stalo vyznamnou soucasti zdejSiho Kral Ik 6%
primyslového sektoru, a to nejen z hlediska vlastni vyroby a s ni spojenych pracovnich 8 e T ovs

@

prilezitosti, ale téZ v ndvaznosti na sektory zemédélstvi a obchodu a sluzeb. Kratce
pred prvni svétovou valkou Strassmann(v pivovar také poprvé pronikl mezi dvacet b AL I e
nejvétsich pivovart Predlitavska a na Moravé a ve Slezsku mu pfipadala nesporna vidéi  (©@0000000000C0REE00EE
role. Konkurenéni Cesky akciovy pivovar o mnoho nezaostaval a posledni predvaleéna Iéta véstila stoupajici tendenci jeho
hospodarského vyznamu a zajisténi existence i do budoucna. Pfed obéma ostravskymi podniky ov§em teprve stala naprosto
bezprecedentni zatézkavaci zkouska.

Ekonomicky devastujici disledky prvni svétové valky se v ostravském pivovarnictvi nezacaly projevovat hned od pocatku.
V prvnich mésicich bezprostfedné po vyhlaseni vale¢ného stavu nastal prudky propad odbytu, ktery zejména v primyslové
oblasti klesl az ke 40 % bézného prodeje v poslednim mirovém roce. Koncem roku 1914 v8ak zacala rist poptavka po pivu
v Hali¢i a od roku 1915 téz v oblasti ruského Polska, kde vzhledem k pfechodu fronty prestaly fungovat tamni zavody a kde
pochopitelné tahl zvySenou spotfebu piva vyznamnym zplsobem i vojensky erar. Byl to zejména Strassmann(v pivovar,
ktery vyuzil své vyhodné polohy a uvolnéné odbytové moznosti zhodnotil. Pro ten u¢el musel odkoupit t€Z nenaplnéné vyrobni
kontingenty pivovar(i z jizni Moravy a z Cech, nebot na letni mésice roku 1915 byla produkce piva statem regulovana na
75 % priimérné vyroby z let 1912 a 1913.

Od unora 1915 pak zacala statni sprava pfisné regulovat
a prerozdélovat obilné zasoby. V ramci Ustfedniho svazu
rakouskych pivovarskych priimyslovych spolkd byla zfizena
nové PFidélova ustfedna pro obili a slad (Gerste- und Malz-
verteilungszentrale des Zentralverbandes o6sterreichischer
Brauerei-Industriellenvereine), ktera se nafizenim ministerstva
obchodu ze dne 3. srpna 1916 preménila na tzv. Pivovarskou
Ustfednu (Brauerzentrale). Clenem jejiho osmiélenného
vedeni byl i Adolf Strassmann, jenz stal rovnéz v ¢ele odboru
»olezsko“. Mimo to byl feditel Strassmann mistopfedsedou
Schutzverband der mahrisch-schlesischen Brauereien a také
spolku Der mahrische Brauherrverein se sidlem v Brné.

Navzdory velmi nepfiznivé hospodarské situaci si oba
ostravské pivovary snazily udrzet aktivni obchodni bilanci
a i ve valeCnych Casech vykazovaly zisk a vyplacely svym
akcionarim dividendy. Kladnych vysledkd bylo vSak Casto
dosahovano za cenu odprodeje nékterych &asti majetku
firmy, coz se délo zvlasté u Ceského akciového pivovaru. Ve - LT
vale¢nych letech se provadély dokonce i urcité investice do  Pohled na dvdr Strassmannova pivovaru na po&atku 20. stoleti (GIO)
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Pohled na varnu Strassmannova pivovaru pied modernizaci v roce 1913 a strojovna, ze které se pohanéla varna, chladirna a pinirny (GIO)

vyrobniho zafizeni. Ty vS8ak do zna€né miry jen souvisely
s vale€nymi rekvizicemi kovovych zafizeni, jimiz byly tehdy
pivovary spolu s jinymi podniky i domacnostmi postizeny.
Pravé v roce 1917 stat s prohlubujicim se nedostatkem surovin
akce odevzdavani kovl pro vale¢né ucely v letech 1915-1916
znacné poSkodily mimo jiné hostinské a vy€epni zivnosti, coz
se pochopitelné negativné odrazilo téz na produkci pivovara.
Nejenze s pfibyvajicimi Iéty valky nebylo pivo z ¢eho vibec
vafit, ale nebylo ho vlastné ani jak prodavat.

PfestoZze Strassmannové téZili zejména ze svého postaveni
v Pivovarské ustfedné ve Vidni, ani jim se v ¢ase nejhlubsi
vale¢né krize nepodafilo zajistit roéni vyrobni kvétu vyssi nez
3.700 hl piva. To znamenalo, zZe od dubna 1917 museli pivo
prestat vafit uplné. Uz od zafi 1916 byla ostatné konzumace
piva zna¢né regulovana, a to jednak zavedenim tzv. ,pivnich .
hodin“ (Bierstunden), kdy se mohlo pivo v hostincich ¢epovat,  Strassmannova sladovna postavena v letech 1893-1894 (GIO)
a jednak pridélem nejvyse jednoho pdllitru piva na osobu pfimo
ve vyCepu a jednoho litru piva prodavaného zakaznikovi tzv. ,pfes ulici“. Pivovarnictvi nemélo z hlediska potfeb fizeného
vale¢ného hospodafrstvi prioritu, a tak bylo postiZzeno silnym odlivem pracovnich sil a nasazenim muzd na bojovych liniich.
Cesky akciovy pivovar poznamenala vale&na krize pravdépodobn& mnohem hife. | v jeho pFipadé nastalo preruseni vyroby
od roku 1917, kdy prestal vykazovat jakykoli vystav, ovSem narozdil od Strassmanna, ktery zacal s obnovou vyroby jiz brzy
po skonceni valky, u druhého ostravského pivovaru se to podafilo teprve dva roky po rozpadu Rakouska-Uherska a vzniku
samostatného Ceskoslovenska.

Obéma podnikim pfinesla zména statnich hranic ztratu odbytist
v ¢asti byvalého Rakouského Slezska a Halice, citelngji se to ovSem
dotklo Strassmannova pivovaru, ktery mél v téchto zemich vétSi mnozstvi
skladll a smluvnich odbératelll. Na druhou stranu se jim vSak oteviel
prostor k expanzi smérem na vychod, na Slovensko a Podkarpatskou
Rus, kam byl jejich vyvoz pfedtim vzhledem k uherskym ekonomickym
bariéram silné omezen. Stejné tak se mirné rozsifil slezsky trh pfipojenim
Hluginska k Ceskoslovensku v roce 1920, kde se dfive ostravské pivo
vzhledem k némecké celni ochrané uplatfiovalo minimalné. Napojeni na
videniské finan¢éni kruhy se pro Strassmanny stalo pfitézi i z davodd
ménové odluky a snah vilady o vytlageni rakouského kapitalu z Eeskoslovenského uzemi. V prvnich letech po valce doSlo
u jejich pivovaru v disledku odprodeje akcii dosud drzenych zastupci videriskych bank k odlivu kapitalu, o jehoz pfesném
rozsahu nemame bohuzel bliz§i zpravy. Pravdépodobné v té dobé posilili Strassmanni sv(j vlastni podil ve spole¢nosti
z pGvodnich 40 na pfiblizné 55 %. Pro zajiSténi investi¢niho kapitalu byli nuceni navazat nova
bankovni spojeni. Rychle se proto pfeorientovali na némecké, respektive némecko-zidovské 1 ”
penézni Ustavy sidlici v Praze. V této pro samotny chod podniku tak dulezité zalezitosti mél naSk
naproti tomu Cesky akciovy pivovar alespori trochu usnadné&nou situaci tim, Ze jiz od svého SRR D
prvopog&atku byl svazan s Zivnostenskou bankou v Praze. akcmvv pwuvar

Na Moravé a ve Slezsku fungovaly nadale dvé zajmové pivovarské organizace. Némecké v Mﬂrﬂ“ﬂ Illlmi
pivovary sdruzoval Schutzverband méhrisch-schlesischer Brauereien, ktery sidlil v budové
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Strassmannova pivovaru v Moravské Ostravé a jemuz také sam Feditel Adolf Strassmann Soporeis
predsedal. Ceské pivovary se véetné toho moravskoostravského spojily do Ochranného svazu wh *‘:“‘E znémé
¢eskomoravskych pivovaru se sidlem v Prerové. Podniky sdruzené v obou svazech vzajemné plva.
dodrzovaly umluvy o styku s odbérateli, coz prakticky vylu€ovalo konkurenci. Vzhledem k tomu, -

ze podobné dohody v danou chvili pfispivaly ke snizovani ceny piva, podporovaly je také -
déInické organizace, zejména ty s vazbami na socialni demokracii a stranu socialistickou. Jelikoz || Armos$t Cupil
délnici tvofili podstatnou ¢ast obce konzumentd piva, je nasnadé, Ze s pivovarniky v ramci ve SviadnovE u Mistku.
cenové komise nachazeli spoleénou fe¢. To se pochopitelné nelibilo provozovatelim hostinskych Telcfon: Mistek & 75.

Zivnosti, ktefi za regulaci kartelovych dohod lobovali v parlamentu od roku 1919.




Po zruSeni kartelu a pfi hledani vychodiska z defla¢ni krize
zapocal Strassmannuv pivovar s odkryvanim trzniho potencialu
vychodnich ¢€asti republiky. Na Slovensko a Podkarpatskou
Rus se od roku 1922 stale ¢astéji snazil orientovat svij odbyt.
V tomto sméru mohl tézit z nesporné vyhody Ostravska v jeho
napojeni na KoSicko-bohuminskou drahu a jeji lepsi navaznost
na severo-jizné orientované traté slovenské Zelezni¢ni sité.
Vedeni pivovaru sou¢asné vyvinulo vétsi konkurencni tlak na
Ostravsku a v pfilehlych oblastech. Budovani odbytové sité
Strassmannova pivovaru provazely rozsahlé investice hlavné
do modernizace vyrobniho zafizeni. Jen v letech 1923—-1925
se za timto u€elem proinvestovaly pfiblizné 3.000.000 K¢.

Cesky akciovy pivovar, fizeny nepfetrzité od svého vzniku
Cerikem Rychlikem, z hlediska vyrobni modernizace pon&kud
zaostaval. Presto i tu doSlo v dobé konjunktury druhé poloviny —— - . —
dvacatych let k zfetelnému narlstu hodnoty provoznich budov  Strassmantv pivovar mél viastni Zelezni¢ni chladici vozy, asi 1931
a vyrobniho zafizeni pivovaru. Jestlize od roku 1919 az do 1925
tato hodnota, byt s drobnymi vykyvy, pfesto setrvale klesala, a podnik tedy
technicky a technologicky zastaraval, v nasledujicich dvou letech 1926
a 1927 doslo k jejimu vice nez Sestinasobnému zvyseni. Zaroveri Cesky
akciovy pivovar investoval do nakupu nemovitosti, pfedev§im hostincd,
jejichz hodnotu oproti roku 1922 vice nez ztrojnasobil. Na druhou stranu
mél viditelné zpozdéni v motorizaci. U starnouciho vedeni ¢eského pivovaru
se projevovala konzervativnost a stale mensi ochota k podnikatelskému
riskovani. Pfed nejistotou navratnosti investic do technicko-technologické
modernizace vyroby a distribuce radéji davalo prednost osvédcenému
rozmnozovani a zhodnocovani nemovitého majetku.

Naproti tomu bratfi Adolf a Ernst Strassmannovi patfili ke skupiné
némeckého a némecko-zidovského podnikatelstva, pro niz bylo vy3Si riziko
podnikani typické, a ve druhé poloviné 20. let se stéle vice vénovali spiSe
finanénimu a strategickému Fizeni podniku. Posilovali své postaveni ve 3
spravni radé, v niz obsadili ¢lenové jejich rodiny béhem 20. let celkem pét CESAKCPWOVAR"MOROSTRAVE
mist ze sedmi, a zastupovali pivovar ve stavovskych organizacich. Na SKLAD PIVA
konci 20. let patfily oba ostravské pivovary mezi deset nejvétSich na Moravé 3 . | A To B o I. A'R
a ve Slezsku. Oba znovu dosahly, ba i pfekonaly své predvalec¢né vyrobni TGN ¥ Aaa
maximum. Strassmanntv pivovar se dokonce roénim vystavem sahajicim FRENSTATF:R
ke 120.000 hl zafadil mezi tzv. velkopivovary a jeho feditel Adolf Strassmann
byl od roku 1925 druhym mistopfedsedou nové zaloZeného Ustfedniho svazu &eskoslovenskych pivovard v Praze. Presto
zisky Strassmannova pivovaru nerostly takovym tempem, jak by se dalo o€ekavat: na konci 20. let €inily pouze 1,6 nasobek
oproti stavu z roku 1920. Z tohoto pohledu si naopak velmi dobfe vedl Cesky akciovy pivovar, ktery ve stejném &asovém
obdobi zvysil svUj zisk bezmala 3,7 krat a zaroven snizil zadluzenost o 18 %. - "

| kdyz v absolutni produkci ztracel €esky pivovar na Strassmanna stale
jednu pétinu, z hlediska srovnani jejiho rastu dosahoval mnohem lepsich
vysledkd: mezi léty 1926 a 1929 rostla vyroba u Strassmanna v priméru
0 11 % ro&né, Cesky akciovy pivovar vak ve stejné dobé dosahoval az 14%
pramérného roéniho rdstu. Strassmanndv pivovar, v té dobé zaméstnavajici
25 ufednikt a 125 délnikd, mél sice i nadale dvakrat vy$si akciovy kapital
a bilanéni uhrn, ovdem na druhou stranu vykazoval vysoké zadluzeni, které
pravé koncem 20. let prekonalo vy&i finan&nich rezerv. Naopak Cesky
akciovy pivovar disponoval rezervami srovnatelnymi s konkuren¢ni firmou,
zatimco dluhy se mu dafilo drzet na velice nizké Urovni. Patfil tak k ddlezitym
a stabilizovanym potravinarskym podnikim Ostravska, znamenajicim
pracovni pfilezitost pro 14 ufednikt a celkem 90 délnikd.

Vztadhneme-li tyto vysledky k distribuénim okruhim obou pivovart, je
zfejmé, Ze odbyt Ceského akciového pivovaru se zvySoval predevdim na
severovychodé Moravy a v okolnim Slezsku, a Ze se tak muselo dit hlavné
na ukor Strassmannova pivovaru. Jen v ostravské aglomeraci pivovary
soutézily o moznost dodavat své pivo do celkem 283 hostincu a vycepd,
z nichz mnohé odebiraly pivo od obou vyrobcl. Pfeneseni vahy vysSiho
odbytu v regionu na stranu Ceského akciového pivovaru jen podtrhovalo
spojitost se statopravnimi zménami a dosazeni plvodnich narodné
politickych cili zakladatelt podniku. S tim také souvisela zména v reklamni
strategii v mezivaleném obdobi, kdy se jiz tolik nezdlrazfiovala nacionalni -
nota, pfestozZe tento prvek zlstaval v konzumu piva zakédovan. Jednotlivé  Etikety obou ostravskych pivovart z let 1925-1930
znacky piv uz nyni dostavaly pouze neutralni obecné nazvy, ale v komeréni
grafice se &asto uzivala &erveno-modro-bila kombinace barev. S naplnénim pavodnich cilti pozbyl Cesky akciovy pivovar ve
spolecnosti auru podniku narodné emancipacniho vyznamu a stal se klasickym kapitalistickym podnikem, coz se odrazilo ve
zmeénach struktury akcionafl a tfeba i v poklesu prostfedk uréenych na podporu Ceskych spolkli a vefejnych instituci.
Béhem prvni republiky postupné dochazelo ve spole€nosti ke koncentraci drzby akciovych podill, takze na konci 30. let
ovladalo 19 % akcionar( témér dvé tretiny kapitalu, pfi¢emz souc¢asné zde bylo celkem 53 % akcionafu, ktefi vlastnili méné
nez pét akcii, takze neméli ani pravo hlasovat na valné hromadé.
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Hospodarskou strategii 20. let zalozili Strassmanni na Uvérovani s vysokou mirou rizika.
V letech konjunktury diky této obchodni politice pivovar maximalizoval vyrobu i trzby, ruku v ruce
s tim se ale nebezpecné zadluzoval. V pribéhu dvacatych let vzrostly dluhy spole¢nosti vice
nez 31nasobné a roku 1930 dosahly pfiblizné 40 % bilanéniho uhrnu. Systém jejich hospodareni
zacal kolabovat ve chvili, kdyZz mu v zilach pfestala kolovat Zivotadarna miza — penize. V prvni
fazi se hospodaiska krize projevovala ve formé krize bankovni a Uvérové. Finanéni Ustavy z obav
o vlastni stabilitu pfestaly pujéovat, respektive Uvéry se zacaly v disledku zvySovani Grokovych
sazeb znacné prodrazovat.

Vedeni Strassmannova pivovaru se nedostatek financi k provozu snazilo vyfeSit zvySenim
akciového kapitalu na 6.250.000 K& na ukor stabilizaéniho fondu. Zamérem bylo zvySeni jmenovité
hodnoty vSech akcii ze 400 K jejich nakolkovanim na 1.000 K¢. Tento krok byl schvalen ve valné
hromadé konané v utery 30. prosince 1930, ale k jeho realizaci uz nikdy nedo$lo a rozhodnutim
valné hromady 31. kvétna 1933 bylo usneseni zruSeno. Strassmanni pravdépodobné citili, Ze se I
jim situace vymyka z rukou a Ze se dfive nebo pozdéji ukaze, jaky je skute€ny stav rezerv, jejichz Ing. Vaclav Kurz (1878-1953)
platebni silu bude nutné vyuzit jinak. Ani snaha vytvaret dalSi odbytisté ve vychodnich &astech
republiky se neukazala byt dobrym FeSenim, nebot' sociélni dopady krize né€emu podobnému
naprosto nenahravaly. Krize velmi téZce dolehla i na primyslové Ostravsko, kde se prodej piva
v dusledku klesajicich pfijmli obyvatelstva a rostouci nezaméstnanosti meziro¢né propadal az
0 35 %. Kdyz se Strassmanni v zoufalé snaze opatfit si nezbytny provozni kapital obratili se
Zadosti o Gvér na Anglo-Ceskoslovenskou a Prazskou Gvérni banku, byl to délezity signal pro
jejich dosavadniho nejvétsiho véfitele — Ceskou eskomptni banku a Gvérni tstav.

Pod jejim vedenim se véfitelé dohodli na spoleéném postupu a na podzim roku 1932
obstavili Strassmannim jejich akcie. Celkem se jednalo asi o 3.492 kus( akcii, pfedstavujicich
pfiblizné 55 % kapitalu spole¢nosti, které byly deponovény u jednotlivych bank. V reakci na to
slozili funkce spravnich radl jako prvni vidersti financnici a podnikatelé Eduard Breisach a Felix
Ungar. Poc¢atkem roku 1933 vstoupili do pivovaru bankovni revizofi, ktefi si vynutili nahlédnuti
do ucetnich knih. Vysledky jejich kontroly pfinesly Sokujici zjiSténi. Strassmanni udajné cela léta
manipulovali s u€etnimi polozkami, aby vylepsili bilanci, nadhodnocovali skladové zasoby i silu & ; ™ d
rezervnich fondd, podhodnocovali amortizaci provozniho majetku, vydavali nesmysiné zaruky na Josef Siissmandl (1877-1937)
pujcky svych odbératelll atd. Se¢teno a podtrzeno: pivovar se nachazel ve ztraté prevysujici
11 miliond K&, z nichz vice nez 7.500.000 K¢ pfipadalo na nedobytné pohledavky, zplisobené
z velké &asti nekontrolovanym prodejem na dluh a rizikovymi Gvéry.

V bfeznu 1933 byl pfinucen k rezignaci na své Clenstvi ve spravni radé pivovaru Dr. Ernst
Strassmann a jako feditel si zazadal o ,dovolenou®. Funkci spolu s nim slozili i jeho dva Svagfi
Hermann Fuchs a Heinrich Klein. Spravni rada byla provizorné dopinéna kooptovanymi cleny,
k nimz patfil téz feditel hanuSovického pivovaru Arthur Schidlo. Pfedseda spravni rady Adolf
Strassmann se vzdal svého postu o dva mésice pozdéji, 15. kvétna 1933. Den poté s nim Ctyfi
véfitelské banky uzaviely kupni smlouvu, na jejimz zékladé prevzaly 698 akcii pivovaru, dosud
vlastnénych rodinou Strassmann(l. Spolu s dal$imi akciemi, jez mély v zastavé, jim to na valné
hromadé spole€nosti konané ve stfedu 31. kvétna 1933 umoziovalo prosadit do spravni rady
pivovaru dostatecny pocet svych lidi. Prokuristu Anglobanky a Prazské uvérni banky FrantiSka
Pepficu, prokuristu ostravskeé filialky Banky pro obchod a primysl, dfive Landerbank, Dr. Rolfa
Schlee, feditele filialky Ceské eskomptni banky a Gvérniho Gstavu Karla Wschianskyho a feditele
Ceské banky Union Rudolfa Sterna. V prezidiu zasedli i zastupci drobnych akcionait JUDr. Josef
Reisz a feditel dolu v Doubravé Ing. Moritz Lendl, ktery nakonec spravni radé pfedsedal. Banky
asi musely zpo&atku trochu improvizovat, kdyz do €ela podniku dosadily nejprve neznamého
soukromého ufednika Dr. Josefa Bergera. Kontinuitu vedeni zajiStoval dlouholety vrchni ucetni
Strassmannova pivovaru Josef Slissmandl, ktery byl ponechan ve funkci naméstka feditele a mél
udélenu i kolektivni prokuru. V listopadu 1933 banky kone¢né nasly svého ¢lovéka a feditelem
pivovaru jmenovaly Leopolda Jaruschka, dosavadniho zastupce feditele olomoucké filialky Ceské
eskomptni banky a uvérniho Ustavu.

Sprava nominovana bankami zaCala okamzité konat. Prvnim krokem bylo realné ohodnoceni
majetku spolec€nosti a jeho uvedeni v soulad s U€etnimi knihami. Budovy a pozemky pivovaru byly
ocenény na vice nez 10.000.000 K¢, sladovna méla hodnotu bezmala étyf miliond a vyznamnou
Cast aktiv spole€nosti pfedstavovaly i provozni majetek (stroje, vyrobni zafizeni, autopark aj.) za
vice nez 2.500.000 K& a hostince v hodnoté dvou miliond. Na strané pasiv zde byly hlavné dluhy
pfesahujici 21.000.000 K¢, z toho asi 82 % pfipadalo na bankovni Uvéry a uroky z nich, zbytek
tvorili soukromi véfitelé a nevyrovnané pohledavky dodavateld. Souéasti komplexu problém( Dobovy pivni tacek Ceského
pivovaru byla otazka tzv. Strassmannova dluhu. Dfivéjsi spravni radové si totiz z penéz podniku akciového pivovaru, 30. léta
vypUjcili na soukromé ucely kolem 2.500.000 K&, které vSak nebyly Fadné uroCeny ani splaceny.

Celkova skoda, kterou tim Strassmanni zpUsobili akcionafim, byla vy&islena na vice nez 3.800.000 K&, z nichz se drtiva ¢ast
stala nedobytnou. Vraceni téchto penéz bylo zcela mimo finanéni moznosti rodiny Strassmann, a proto se s véfiteli dohodli
na prevedeni dalSich 750 kusu akcii do jejich vlastnictvi.

Banky, zejména Ceska eskomptni, tak postupné ovladaly stale v&tsi objem akcii, coZ zadalo budit nedtivéru drobnych
akcionar( obavajicich se o své investice. Mluvéim jejich tabora se stal advokat JUDr. Felix Loria z Brna, ktery byl pravnim
zastupcem Otto Schonfelda. Ten kratce predtim, nez se pivovar dostal do potizi, odkoupil od Ernsta Strassmanna balik
80 kusu akcii za pfiblizné 100.000 K&, coz se ukazalo byt velmi Spatnym obchodem. Jelikoz neuspél se svoji zalobou na
Ernsta Strassmanna, nebot’ se nedalo prokazat umysl podvodu, snazil se alespon zabranit jesté vétSimu znehodnoceni akcii.
JUDr. Loria pak hromadné hajil zajmy nékolika dalSich podobné postizenych investort z Brna a Vidné a na valné hromadé
konané 28. Eervna 1934 vznesl namitky proti ocenéni majetku spole€nosti, jak jej provedli bankovni ufednici. Podle jeho nazoru
byl pivovar v mnohem lep&im stavu, nez banky tvrdily, a existovala zde vice nez patnactimilionova ticha rezerva na strané aktiv




spole¢nosti. | kdyz tato vyhrada byla vcelku logicky odmitnuta
revizorem uc¢ta Gottfriedem Pillatem argumentujicim tim, ze
zminény rozdil je dan odliSnou metodikou vypoctd u Urednich
odhadul a u sestavovani bilanci na zakladé ucetnich pravidel,
v pfipadé planu vyrovnani ztraty pivovaru uz byla zcela zjevna
snaha bank vyuzit svého postaveni na Ukor malych akcionaru.

Ztrata za hospodarsky rok 1931/1932, vyc€islena na vice nez
11.000.000 K&, méla byt hrazena z prostfedk( rezervnich fondd
a fondu stabiliza¢niho. Existovaly pochybnosti o vysi a pfi€inach
ztraty, ktera podle €asti akcionafd vznikla nepfimérenym, az
11% droCenim dluhd pivovaru ze strany bank. Naproti tomu
bankovni Ufednici tvrdili, Ze vina za vzniklou situaci lezi na
bedrech Strassmannu, ktefi zaml¢ovanim skuteéného stavu
nedobytnych pohledavek a jejich zpozdénym odepisovanim
chtéli zajistit vétsi uvéruschopnost firmy. At uz méla pravdu ta, ! e " i -
¢i ona strana, jisté je, Ze organy statni spravy neshledaly na  Celkovy pohled na Strassmantv pivovar asi v roce 1935 (AMO)
pocinani veéfiteld nic nezakonného. Banky opravnénost svého
postupu ve Strassmannoveé pivovaru podeprely i tim, Ze z divodu okamzité stabilizace spolecnosti dotovaly ze svych penéz
rezervu pro dubiézni pohledavky 6.700.000 K¢. Ztratu v dalSim ucetnim obdobi 1932/1933 ve vysi 2.500.000 K& uz ale
zamysSlely kryt snizenim akciového kapitalu na 125.000 K¢ a zaroveri navrhovaly ,v pfihodné dobé* jeho opétovné navyseni
postupné az na 6.000.000 K&. V praktické roviné tim bylo nejspi§ mysSleno, ze nové vydanymi akciemi se zaplati véfitelskym
bankam, které tak ¢ast svych pohledavek transformuji v akciové podily ve spole€nosti. To ovdem neznamenalo nic jiného,
nez Ze by se banky pivovaru zcela zmocnily, aniz by k tomu vlibec potfebovaly akcie Strassmann(, u nichZ ostatné stale
nebylo dofedeno vlastnické pravo, a banky je tedy mély jen v zastavé. Stfet byl nevyhnutelny a obé zajmove skuplny
mobilizovaly v prubéhu druhé pule roku 1934 vSechny své sily. ‘ == 7

K rozhodnuti se schylovalo na mimofadné valné hromadég, svolané
z popudu drobnych akcionar na utery 12. bfezna 1935 do restaurace
Strassmannova pivovaru v Moravské Ostravé. JUDr. Loria hned v jejim
uvodu pozadoval, aby akcie sloZzené zastavnimi drziteli nebyly
s ohledem na pravni nevyjasnénost jejich vlastnictvi pfipustény
k hlasovani. Jak se ovSem dalo pfedpokladat, jeho snaha byla marna.
Poté se pfistoupilo k projednavani programu, jehoz ustfednim tématem
bylo zruSeni usneseni o snizeni akciového kapitalu a vyhodnoceni
hospodareni pivovaru pod kuratelou véfitelskych bank. Rozpoutala se
boufliva diskuse, ktera vnesla potfebné svétlo do objasnéni pficin
krize pivovaru. O rozproudéni debaty se mozna trochu prekvapivé
zaslouzil zvlasté Dr. Ernst Strassmann. Z pozice drobného akcionare
vystoupil v plénu s pfedem pfipravenou feci, v niz o€ekavané obvinil
banky, Ze v roce 1932 umysiné pfivedly puvodni akcionarskou skupinu
do tisné, aby pak mohly ovladnout spole¢nost a zmocnit se pivovaru.
Poukazoval na nehospodarnost stavajiciho vedeni podniku, které podle
né&j vychazelo piili§ vstfic uzkym komerénim zajmam Ceské eskomptni
banky, ¢imz mél na mysli zakazku v hodnoté 700 az 900 tisic K& pro
Prvni brnénskou strojirenskou spolecnost, patfici k jejimu koncernu.
To udajné ohrozilo vztahy s Vitkovickym hornim a hutnim tézifstvem,
jez ro&né odebiralo od pivovaru az 5.000 hl piva.

Strassmannuv vystup pochopitelné vyvolal prudkou reakci zastupct
bank. Revizor G¢ta Pillat znovu poukazal na osobni dluh Strassmann(
a uvedl, Zze je usmévné poslouchat jejich vytky o nehospodarnosti,
kdyz oni sami si rozdélovali vysoké manazerské odmény a pfitom si od
spole¢nosti pujéovali ohromné ¢astky, u nichz védéli, ze je nemohou
nikdy splatit. Pillata podpofil feditel Leopold Jaruschek, ktery nabidl
zajemcum nahlédnuti do ucetnich knih pivovaru, z nichz vysvitalo, jak
Strassmanni dfive pofadali vyjezdni zasedani spravnich rad ve Vidni
a z penéz spole€nosti si nechavali hradit bankety i uéty za kvétiny.
Nejdrtivéjsi ¢ast kritiky Strassmannu se vSak vénovala jejich systému
uvérovani a ru€eni, ktery vlastné celou situaci zapficinil. Pivovar pod
jejich vedenim prebiral zaruky za fadu rizikovych hypoték a pujcek
svych odbératel. Pivovar napf. rucil svym majetkem za nesplacené
uvéry ve vysi 2.500.000 K& u penézniho ustavu Mahrisch-Ostrauer
Volksbank, k jehoZ zakladatelim patili i bratfi Strassmannovi. Casto
byly tyto Gvéry, zejména na Slovensku a Podkarpatské Rusi, erpany
na podnikatelské zdméry s nizkou navratnosti investice, jako vystavba
modernich hostinct ve vesnicich s nékolika stovkami obyvatel. Stavby
navic provadéla Trnavska stavebna u€. spol., 100% vlastnéna firmou
Ing. Strassmann, Glogar, Korn, stavebni s. r. 0., jejimz zakladatelem
byl nejmladsi z bratr(i Strassmannovych Richard a o jejichz sluzbach
pro pivovar zastupci bank také hovofili jako o nehospodarnych. Nutno
vSak dodat, ze zadavani zakazek firmam spfiznénych akcionar(, kdy
osobni vztahy padaly vice na vahu nez ekonomicka vyhodnost, nebylo [ e -
nigim vyjime&nym a délo se také i u Ceského akciového pivovaru. Filialka Ceské banky Union v Mor. Ostravé, 1922 (P1961)




V samém zavéru valné hromady si vzal jesté jednou
slovo JUDr. Loria. Ohradil se proti naféeni, ze existuje
spojeni mezi jeho klienty a osobnimi zajmy rodiny
Strasssmann(, a zopakoval vyvody, které jej vedou
k podezfeni, Ze véfitelské banky chtéji poskodit drobné
akcionare. Naznacil, ze pfedseda spravni rady Moritz
Lendl, paradoxné také jeden z mensinovych akcionard,
byl nejspi$ korumpovan, aby jednal v intencich zajmu
prazskych bankovnich central. Posledni zoufaly pokus,
jak zabranit nejhorSimu, byl navrh odrocit hlasovani
na dal$i valnou hromadu. Jelikoz v§ak méli drobni
akcionafi jen 148 hlast z celkem 771 pFitomnych,
neproSel ani jejich pozadavek na zruSeni usneseni ve
véci snizeni kapitalu, ani neprotladili do spravni rady
spolehlivého zastupce a ani nedosahli prodlouzeni
jednani. Strassmannlv pivovar se dostal s definitivni
platnosti do rukou véfitelskych bank.

Odpovéd na otazku, zda byl postup bank pfiméfeny,
Ci zda spiSe vyuzily situace, aby pfitlaCily dluznika ke zdi a snadno se zmocnily jeho
majetku, neni jednoznac¢na. Je neoddiskutovatelné, ze nebyt nezodpovédné obchodni
politiky Strassmann(, pivovar by se jen stéZi mohl stat obéti véfitell. Na druhou stranu
si neni tfeba délat iluze o tom, Ze se bankam nabizena pfilezitost nehodila, tim spise,
Ze samy byly krizi vazné ohrozeny. Na celou véc Ize z hlediska dé&jin podnikani nahlizet
téZ jako na jistou vyvojovou tendenci. Akciova spolecnost, ktera vlastnila Strassmannuv
pivovar, byla budovana pred lety tak, aby v ni ¢lenové rodiny zakladatele drzeli nejen
vétSinu akcii, ale i strategické rozhodovaci pravomoci, a uchovali si tak ve firmé pozici
,pana domu*“. Dokud podnik prosperoval, dafilo se rodiné ho také bez problému ovladat.
V okamziku, kdy pfiSly vazné komplikace, zacali vnéjSi poskytovatelé kapitalu (banky),
pohliZejici na své pohledavky jako na investici, usilovat o Uplné vypuzeni zakladatelské
rodiny a dosazeni vhodnych profesionalnich manazer(l na jeji mista. K nejéastéjSim
pri¢éinam takového vyvoje patfila narlstajici komplexnost fidicich a rozhodovacich
funkci, chybéjici schopni nasledovnici pfi obméné generaci &i rast podniku a jeho
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kapitalovych potfeb. Ke kombinaci vSech téchto faktor(i doSlo také u Strassmanni, EOSH‘&VSkép
ktefi podlehli tlakim sméfujicim k oddéleni od vlastnictvi a dispozi€ni moci. ' STRASSM%JKP'\(OVAR

Zahy se navic ukazalo, ze i obavy minoritnich akcionart z postupu bank byly zcela “ 3“”&);2'“” IER
opravnéné. Podle rozhodnuti valné hromady z 28. ¢ervna 1934 pfistoupilo konsorcium Q:os-,-RAuaRe'

bank v roce 1935 ke snizeni kapitalu Strassmannova pivovaru na 125.000 K&. Staré
akcie byly odkolkovany ze 400 K& nové na 20 K& a vyménény v poméru deseti starych
za jednu novou akcii po 200 K&. Vydano tak bylo 625 akcii. Sou¢asné doslo ke zvySeni
kapitalu na 1.000.000 K& vydanim 4.375 kusl novych akcii po 200 K&, jez byly dany
k upisu prednostné puavodnim akcionariim, ale po znehodnoceni jejich pfedchozich
investic se nyni dal jen téZko oCekavat néjaky zvySeny zajem z jejich strany. Vzhledem
k tomu, vjakém stavu se spolecnost oficialné nachazela, neSlo predpokladat ani
velkou poptavku investord na burzach. Akcie Strassmannova pivovaru se obchodovaly
od roku 1900 na videriské burze. V letech 1919-1928 v3ak u nich nebyl Zadny obchod e
az do roku 1929 a k jejich vyfazeni do$lo 18. srpna 1933. Na prazskou burzu byly ';'}‘2’23?.‘5;‘5_{.5;#;2’{?_“““‘
umistény od roku 1927, nikdy u nich ale nedoslo k obchodovani a byly také vyfazeny
v roce 1933 z obchodovani. Pfevaznou €ast akcii vydanych v roce 1936 si nakonec mezi sebe rozdélily véfitelské banky.
Z dlivodu pfipadného kraceni poétu upisovanych akcii, probihal Upis pfes vice osob z okruhu banky a vedeni pivovaru, od
kterych poté banky pfevzaly akcie do svého vlastnictvi. Jesté na valné hromadé konané v zafi 1936 banky oficialné drzely
jen 1.159 akcii. DalSich 1.373 akcii drzely osoby s bankou spojené, napf. feditel Karl Wschiansky, ktery z nich mél 1.104 ks.
Banky tak ve skute¢nosti ovladaly az 2.532 akcii, tedy néco pfes 50 % kapitalu. O dalSich Sestnact mésicu pozdeji odkryly
své karty uplné. Ceska eskomptni banka se b&hem roku 1938 piihlasila k viastnictvi az 3.625 akcii pivovaru (72,50 %), které
Gastecné ziskala odkupem od nékdejSich partnerd z véfitelského konsorcia. Od Landerbanky ziskala 508 akcii a b&€hem roku
1937 ziskala 100 akcii od Anglobanky. Mensi podil 369 kust akcii si stale ponechala Ceska banka Union.

Dtsledky hospodarské krize 30. let se samoziejmé nevyhnuly ani Ceskému akciovému pivovaru, nebyly véak tak
dramatické jako u Strassmannu. Rovnéz zde se management musel vyporadat s dopady Uvérové krize, jiz spole¢nost Eelila
odcerpanim asi 40 % prostfedku ze stabilizaéniho fondu, na jehoz vrub doslo podle rozhodnuti valné hromady z 8. dubna 1931
k navyseni kapitalu na 3.600.000 K& nakolkovanim vSech akcii ze 400 K na 1.200 K&. V krizovych letech byla zcela utlumena
investi¢ni ¢innost a provozni budovy i vyrobni zafizeni pivovaru rychle zastaravaly. Nékteré stroje byly v provozu od zalozeni
podniku a technicka obnova se zpozdovala za obecnym vyvojem. U starnoucich ¢lenl spravni rady se projevovala uz
zminéna pfiliSna konzervativnost a klesajici ochota podnikatelsky riskovat, coz ale na druhou stranu pomohlo podniku projit
bez vétSich otfesu krizovym obdobim. Platebni neschopnost odbératelt nepredstavovala pro stabilizovany podnik s dostate¢né
velkymi rezervami zadné vétSi ohrozeni. Pivovar i v krizovych letech vykazoval solidni zisk pfesahujici 500.000 K¢ a vyplacel
svym akcionaram dividendy. V letech 1928-1931 to bylo 64, 80, 88, 80 K¢ a v letech 1932-1934 pravidelné 78 K¢, tj. 6,50 %.

Vedeni podniku se soustfedilo na rozsifeni odbytu, oteviralo nové prodejni sklady a nakupovalo hostince v regionu SirSiho
Ostravska. V tom smyslu doslo roku 1934 k posileni pravomoci spravni rady, kterou jiz 30 let fidil Konstantin Griinwald. Tato
strategie se zUrodila zvlaété poté, co pivovary pristoupily v roce 1935 k tzv. kontingentni smlouvé, kterou vypracoval Ustfedni
svaz Ceskoslovenskych pivovaru. Vlada jejim signovanim podminila moznost dafiového zvyhodnéni prodeje piva. V upravené
formé smlouva zavadéla tzv. ochranu zakaznik(, tedy vlastné zakonzervovani stavajiciho rozdéleni trhu a vylouceni volné
konkurence. Pivovarsky kartel mél na Moravé a ve Slezsku platit do 31. prosince 1944 a pro ¢leny byl nevypovéditelny.
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kterou se majiteli jejimu zaruéuji vBechna préva, kterd dle
zdkona a stanov spoleénosti kazdému akciondfi pFislusejl,
zejmédna pomeérny podil na veskerdm jmani a zisku spoleénosti,
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durch welche dem Inhaber derselben alle Rechte, welche nach

dem Gesetze und den Gesellschaftsstatuten jedem Aktionar

zukommen, insbesondere ein verhaltnism#Biger Anteil an dem

Gesamtvermigen und an den Ertrdgnissen der Gesellschaft
zugesichert werden,

MAHRISCH OSTRAU, den 1. Juli 1936.
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A1063 - Akcie Moravsko-ostravského pivovaru a sladovny, dfive M. Strassmann, na 25x 200 K¢& vydana 1. 7. 1936, tisk Ed. Strache, Varnsdorf

Emise akcii z roku 1936 jiz byla tiSténa v normalizovaném formatu A4. Vytisténo bylo asi 2.000 ks jednotlivych a 120 ks hromadnych akcii.




Neblahé disledky velké hospodaiské krize 30. let vzapéti nasledovaly
kauzalné provazané dusledky krize mezinarodné politické. Udalosti kolem
Mnichova na podzim 1938 tézce dopadly na oba ostravské pivovary, jejichz
odbytovy prostor se z vyznamné €&asti kryl s novymi Uzemimi narokovanymi
Né&meckou Fii a Polskem. Ztratou pohraniéi se zbytek Cesko-Slovenska
dostal jednozna&né do mocenskopolitické a ekonomické sféry nacistického
Némecka. Hospodarstvi bylo poznamenano odfiznutim od energetickych
zdrojli, dopravni zavislosti na okolnich statech, rostouci inflaci a naru$enim
kartelovych systému. Za druhé republiky se jesté vice prohloubila role statu
v ekonomice a zacalo se formovat fizené hospodafstvi.

Ceskému akciovému pivovaru v disledku odstoupeni pohraniéi zistaly na
cizim uzemi Cetné sklady, hostince a dalSi nemovitosti. Podnik nyni nemohl
pocitat s vracenim dafiovych preplatk(i v zaborovych obcich a také o¢ekaval, "= - -
Ze fada odbératell z odstoupenych GUzemi vyuZije situace a nezaplati za jiz Obsazeni Vitkovickych Zelezaren v bieznu 1939
odebrané zbozi. Pfedpokladana ztrata byla vyc€islena na 536.000 K&. Presto
se zrovna v tomto kritickém roce pivovar vystavem 92.989 hl piva dotahl z hlediska objemu produkce na svého mistniho
konkurenta. Rovnéz Strassmann(v pivovar totiz musel v dusledku Mnichovské dohody uzavfit z hlediska odbytu vyznamné
sklady. Nezdaifil se ani komer¢ni tah, jimz se vedeni pivovaru snazilo reagovat na hospodarsko-politické zmény po Mnichovu.
Pfejmenovanim na ,Pivovar a sladovnu Bezkyd“ se sice spole€nost odstfihla od minulosti spojené s zidovskymi podnikateli
a deklarovala vétSi identifikaci s prostorem Cesko-slovenského pomezi, na zuzujicim se trhu se ale podobna rezignace na
zavedené jméno pfeci jen nevyplatila, nemluvé o nezbytnych nakladech, spojenych s etablovanim
Rok | StrassmannLesky AP.| nového firemniho nazvu, a tak se podnik brzy vratil k plivodnimu pojmenovani.

1921 79307 | 64 791 Obchodni podminky se zakratko opét nepfiznivé ménily v disledku okupace zbytku &eskych
1922 56568 | 50882 | zemi vbfeznu 1939 a vzniku samostatného Slovenského statu. Némecké vojsko z obav pfed
1923 60000 | 56400| Za@borem Ostravy polskou armadou, zahajilo obsazovani mésta 14. bfezna 1939 kratce po 17. hod.
tedy v dobé, kdy prezident JUDr. Emil Hacha je$té ani nebyl pfijat Adolfem Hitlerem v budové
1924 86000 | 61000 | ...7 . (x4 s . . o . . . .
fiSského kancléfstvi. Odtrzenim Slovenska pfiSel Strassmannuiv pivovar o moznost dodavek na
1925 79175 | S7 277 jizni a vychodni Slovensko a po pred€asném zruSeni kartelovych dohod bylo nutné smluvné

1926 86467 | 58194 | o3etfit ochranu zakaznik(l i v protektoratu. K tomu do$lo schvalenim nové smlouvy o Upravé
1927 88563 | 64188 | soutdZe, kterou vypracoval Ustfedni svaz pivovar( a k niZ do &ervna 1939 pristoupilo pres 93 %
1928 95000 | 79433 | vSech pivovard. Na zakladé rasovych nafizeni museli v zafi 1939 opustit spravni radu pro sv(j
1929 112602 | 88530| zidovsky puvod bankovni Gfednik Leo Lustig, pravnik Leo Spitzer a tovarnik Alfred Landsberger.
1030 | 117633 | 89418 Situace v pivovarnictvi se obecné jesté vice zhorSila po vypuknuti 2. svétové valky, nebot

1931 105238 | 80797 | €konomika Ceskych zemi byla vi€lena do velkoprostorového hospodafstvi Némecke fise. Na uzemi
protektoratu Cechy a Morava bylo vSe podfizeno vale€nému fizenému hospodafrstvi, opirajicimu
se o centralni regulaci a pfidélovy systém. DoSlo k zavedeni novych dafiovych predpist, prodejni
cena piva byla zatizena postupné téméf az 30% vale€nou pfirazkou, vliadou byla vytvofena nova
organizacni struktura, jejiz patefi se staly Hospodarska skupina pivovarstvi a sladafstvi pfi

1932 87234 | 70583
1933 63811 | 56602
1934 70475 | 59 296

1935 73736 | 62248 | Ustfednim svazu pramyslu a Ceskomoravsky svaz pro chmel, slad a pivo. Ob&ma institucim
1936 73444 | 64918 | pfipadly rozsahlé pravomoci v organizaci vyroby i obchodnich vztahd, které vylu¢ovaly volny trh.

1937 88511 | 77486 Clenstvi v nich bylo pro v&echny pivovary povinné a jejich cilem bylo vytésnéni dfivéjsich
1938 94003 | 81347 | samospravnych organizaci tzv. ochrannych svazu. Moravska Ostrava patfila spolu s Brnem, Plzni
1939 04504 | 92989 @ Ceskymi Budé&jovicemi k mé&stim, kde byly zfizeny regionalni skupiny Ustfedniho svazu

priimyslu. Odbor pivovarnictvi a sladovnictvi v Moravské Ostravé sdruzoval kromé ostravskych
1941 109173 89 380 pivovar( také pivovar Josefa Junga v Hukvaldech, Strojni pivovar V. & H. Fassmannovi v RoZnové
pod Radhostém a Thonetovu pivovarni spole€nost ve Vsetiné. Jeho €innost pokryvala v podstaté
1942 160887 ] 33392 elg (zemi ostravského oberlandratu do roku 1942. Ruku v ruce s tim se pfipravovala a postupné
Vystavy obou pivovarti v hl. provadéla rajonizace pivovarského trhu a tzv. ,scelovani poli“ (Flurbereinigung), které bylo spojeno
s fizenou koncentraci a ruSenim provoz(. Tento jev kulminoval mezi léty 1942
a 1943, kdy béhem jediného roku klesl pocet €innych pivovarl v protektoratu
o tfetinu. Moravské pivovary byly podle vyznamu rozdéleny do C&tyf skupin,
pficemz Moravska Ostrava spolu s Holici, Litovli a Pferovem tvofila Il. skupinu.
Zbyvaijici skupiny pak byly utvoreny nasledujicim zpisobem: |. skupina Brno,
Il. skupina JaroSov a Prostéjov, IV. skupina ostatni pivovary.
V ramci nového statopravniho usporadani predala Ceska eskomptni banka
a uveérni ustav svych 32 sudetskych pobocek FiSskonémecké Dresdner Bank,
ktera sou€asné ziskala v bance vétSinu akcii. Ta sou€asné provedla fuzi banky
s Bankou pro obchod a prumysl, dfive Landerbankou v Praze a provedla zvySeni
kapitalu na 100.000.000 K. Banka zkratila své jméno na Ceska eskomptni banka
a stala se dcefinou spolecnosti, ze které Dresdner Bank ucinila hlavni nastroj
nacistl k hospodafskému ovladani a exploataci protektoratu Cechy a Morava.
Takto banka prostfednictvim svého koncernu usnadnila nacistim pfistup
k pivovarim jak na odtrzeném Uzemi v oblasti FiSské Zupy Sudety, respektive
Dolni Podunaji: Brauerei GroRRpriesen Actien-Gesellschaft vormals Eckelmann
& Wolfrum ve Velkém Brezné, Leitmeritzer Bierbrau-Gesellschaft zum
LElbschlo3* v Litoméficich, Nordmahrische Brauerei- und Malzfabriks—Aktien
Gesellschaft sidlici v Sumperku (Hanu$ovice), Erste Znaimer Brauerei und
Malzfabrik Aktiengesellschaft ve Znojmé; tak také pivovarl ve dvou strategicky
nejvyznamnéjSich primyslovych oblastech v protektoratu: Plzefiské akciové
pivovary v Plzni a Moravsko-ostravsky pivovar a sladovnu, akciova spole¢nost,
dfive M. Strassmann v Moravské Ostravé.

1940 96 609 | 79624




V ramci planovaného a cilené fizeného pronikani bankovniho
kapitalu nacistického Némecka do Ceského hospodarstvi prevzala
podatkem roku 1940 Bank fiir Brau-Industrie v Berlingé od Ceské
eskomptni banky vétSi &ast jejich akcii Strassmannova pivovaru.
Tato banka, zaloZzena 8. Cervence 1899 drazdanskym bankovnim
domem Gebrider Arnhold, patfila rovnéz do koncernu Dresdner
Bank, ktera se ji definitivné zmocnila roku 1938 v rdmci tzv. arizace,
a mimo jiné drzela akciové podily v pivovarech ve Vidni, Drazdanech,
Berliné a Frankfurtu nad Mohanem. Z hlediska vale¢nych potfeb
Némeckeé FiSe nepatfil Cesky pivovarnicky pramysl k prioritam, presto
ve vztahu ke komplexnimu kolonizovani dulezité primyslové oblasti
tento krok svoji logiku jisté mél. Novi vlastnici jmenovali s platnosti
od 1. éervence 1940 do funkce feditele pivovaru Friedricha Huberta,
jenz dfive pusobil jako spravce, respektive feditel a ¢len spravni rady

Bank fiir Brau-Industrie in Berlin
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jiz zminéného Labsko-zdmeckého pivovaru v Litoméficich. Jeho
zastupcem zUstal sladek Richard Knotek a v po¢atcich se mohl opfit
téz o spolupraci se svym predchidcem Leopoldem Jaruschkem.

Mimorfadna valna hromada v utery 25. bfezna 1941 schvalila zménu
nazvu firmy na ,Moravsko-Ostravsky méstsky pivovar a.s.” (némecky
Mahrisch-Ostrauer Stadtbrauerei A.-G.) a doSlo ke jmenovani nové
spravni rady. Vedle fediteld berlinské banky Dr. Ing. Bernharda
Scheubleina a pfedsedy Carla W. Schneidera v ni zasedli vladni
komisaf a pozdéji vrchni starosta Moravské Ostravy Emil Beier,
generalni Feditel Vitkovickych Zelezaren Ing. Karl Kuchinka, zastupci
vefitelskych bank Carl Pazofsky, Leo Grimm, dale zabfezsky tovarnik
Richard Brass, Georg Geyer, ¢len okresniho vedeni NSDAP a okresni
hospodarsky poradce Ing. Ludwig Hesky. Pfedsedou rady byl i nadale
horni rada Ing. Moritz Lendl. Struktura akcionarud se stala jesté vice
nepfehlednd, coz bylo dano vydanim akcii na doruditele, nikoli na
jméno. Na zminéné mimofadné valné hromadé tak Moritz Lendl, Georg
Geyer a Ludwig Hesky zastupovali celkem 60 % akcii spole¢nosti,
ovSem zcela urcité nebyli skute¢nymi drziteli t&chto podild. Majorita
pevné patfila bankam a menSi ¢ast akcii drzeli téz spravci a ufednici
pivovaru. Z ¢lent spravni rady a vedeni pivovaru méla podstatna ¢ast
z nich vazbu na nacistické organizace.

Plany nacistl na ovladnuti ¢eského prostoru pocitaly s eliminaci
Cecht hlavné v kli¢ovych oblastech hospodarského Zivota. Jednim
z prostfedkd, které pouzivali ke germanizaci pramyslu, byla kapitalova
expanze a vytézeni ekonomického potencialu podnikd cestou prevodu
kapitalu. Pravé vstup fiSskonémeckého kapitalu prostfednictvim Bank
fur Brau-Industrie do Méstského pivovaru a nasledné usili o pohlceni
Ceského akciového pivovaru je toho pfikladem. Jako zaminka a nastroj
k uskute€néni tohoto cile slouzila rajonizace moravského pivovarnictvi.
Prvnim krokem byla schiizka u zmocnénce fiSského protektora pro
pivni hospodarstvi Dr. Waltera Klotze v Praze koncem roku 1941, na
niz bylo spravni radé Ceského akciového pivovaru sdéleno, Ze na
Ostravsku muaze byt vzhledem k valeénym hospodarskym potfebam jen
jeden pivovar a Ze jejich podnik se ma spojit s Méstskym pivovarem.
Pfes protesty proti tomuto zaméru byli do Moravské Ostravy vyslani
odbornici ZkuSebniho ustavu pro pivovarskou techniku (Brautechnische
Versuchsstation in Weihenstephan), odborného pracovisté Technické
univerzity v Mnichové, aby posoudili vyrobni zafizeni a kapacity obou
ostravskych pivovar(. Na zakladé jejich analyzy doSlo k zastaveni
vyroby v Ceském akciovém pivovaru, které bylo provedeno nafizenim
ministra hospodafstvi a prace z 30. dubna 1942. Provoz pivovaru mél
byt zcela zastaven k 1. €ervenci 1942, ale pivo se v ném nesmélo vafit
poginaje jiz 5. kvétnem 1942. Cesky akciovy pivovar byl navzdory své
provozuschopnosti oznacen za technicky zastaraly, vyzadujici vysoké
investice, zatimco Méstsky pivovar mohl diky modernéjSim technologiim
okamzité prevzit jeho vyrobu a zvysit vyrobni kapacitu az na 220.000 hl.

E0656 - Akcie Bank fiir Brau-Industrie v Berliné z roku 1942
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Zahlavi dopisniho papiru Méstského pivovaru v Moravské Ostravé z let 1941 1945 (plvety com)



Uz od bfezna 1942 probihala natlakova jednani predstavitelt Méstského pivovaru se spravni radou Ceského akciového
pivovaru o podminkach fuze. Po neuspéSnych snahach o protahovani jednani byla na ¢tvrtek 30. Cervence 1942 svolana do
Narodniho domu v Moravské Ostravé mimoradna valna hromada akcionaft Ceského akciového pivovaru, na které se mélo
hlasovat o navrhu na fuzi obou podnik{. (Ne)pribéh této valné hromady i nasledujici udalosti nasvédéuji tomu, Ze se nejednalo
o akt dobrovolnosti ze strany ¢eskych akcionar a Ze byli pod silnym mimoekonomickym tlakem, nebot v§e probihalo jen
kratce po atentatu na zastupujiciho fiSského protektora Reinharda Heydricha, v atmosféfe nasledného policejniho teroru.
Valna hromada se v prvnim terminu vibec nekonala, jelikoZ se nedostavil potfebny pocet usnasenischopnych akcionaru.
O pouhé necelé tfi tydny pozdéji, v utery 18. srpna 1942, byla svolana nahradni mimofadna valna hromada, ktera uz regule
spoleCnosti naplfiovala a ktera navrhovanou fuzi podle zapisu
z valné hromady ,jednomysiné“ schvalila. menovi hodng 3 TE10_akcie byla_zvyéna 2 KE 400~ oi

Pri detailnéj$i analyze podminek fize je pfitom evidentni, ze [HE L2060 ve Siysia !
tato byla pro akcionafe Ceského akciového pivovaru jednozna&né
nevyhodnd. Jednalo se o typickou ukazku institucionalizovaného
vykofistovani prostfednictvim kapitalovych presunt. Méstsky
pivovar mél oproti Ceskému akciovému v dobé& slugovani nejen
horsi bilanci aktiv a pasiv, ale vykazoval také nizsi akciovy kapital [ -~ =7~ -=-~ e e ey
a rezervy. Pfesto byly nakonec sily v nové spole¢nosti rozdéleny | ¢ Kueon ny. 47 2ur Aktle Nr. 000280 i

¢ Dorutiteli tohoto kuponu vyplati spole- Tem Oberbrioger dicscs Kupous mbit die Gessll. ¢

zcela jinak. Poté, co Cesti akcionafi fuzi schvalili, zaCala jednat | ¢ nostdividendo, popripadé superdividendu, zhe, e Seveh 4o feserivemsmmiong fos das ¢
"il anovenou valnou hromadou za spréval g siviaonde, ;

Bank fir Brau-Industrie. V prvni fadé byl okamzit€ nominalné | «rok 194145 Mihrisch-Ostraver Blerbrauerel. und /
v . ’ oz v . , v , 'lcmnl(o-onmnh mmur a slad: g
navySen akciovy kapital spole¢nosti Moravsko-ostravsky méstsky

vormnll M Strassmann, ’

) - . . , ’ I."\Ll il “"dnc s"p!rd“‘,lde“d kl(‘ Dividenden nud allfilligs Roperdividenden, welche ¢

pivovar, a to pfevedenim 5.000.000 K z dlouhodobych pohledavek | v gc';?u‘r’éi.ﬁ? dne sanlno;l;negluggu glebt maarbalb dreier Jukre ven dem Tz, =t
o wu . , . e B s n Pro 3 ve prospech radneho cyneen des ordentlichen orvefon or Gesel
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Ceského akciového pivovaru, pfitemZ Uspé&Snost projektu flize
byla podminéna ziskanim alespor 90 % akcii. Kazda z nich byla Puvodni dividendovy kupon Méstského pivovaru z emise 1936
rozdélena do péti kust po 400 K, tfi z nich pak Méstsky pivovar Ui =
prostrednictvim Ceské eskomptni banky odkoupil od jejich drziteld m MHHH ﬂgg‘g#ﬁ
za 980 K za kus, tedy v uhrnné hodnoté 8.820.000 K. Nabidnuta | % ETHDT
cena méla dostate€né motivovat akcionare k odevzdani a vyméné
akcii. Pfitom jejich nakup hradil Méstsky pivovar podle dohody
o fuzi prostfedky uvolnénymi zrezervnich fondl zanikajiciho
Ceského akciového pivovaru, takZe akcionaitim de facto zaplatil
jejich vlastnimi penézi a jesté tim z nich ucinil ,spolupachatele®.
Drtiva vétSina akcionaru totiz pochopitelné této nabidky vyuzila
a ve stanoveném terminu slozila v bankovnim depozitu 99 % akcii.
Cesky akciovy pivovar vstupoval do procesu fuze s kapitalem
ve vysi 6.000.000 K. Na valné hromadé konané 25. Cervna 1940
byl zvySen z puvodnich 3.200.000 K& nakolkovanim vSech akcii
2 1.200 K& na 2.000 K. Zvy3eni se provedlo na vrub stabilizatniho
rezervniho fondu. V rdmci oné nafizené fuze a konani mimoradné
valné hromady doslo jesté ke zméné vS8ech vydanych akcii. Bylo
schvaleno, ze kapital 6.000.000 K bude rozdélen na 15.000 akcii
po 400 K, které nové nebudou jiz znit na jméno, ale na dorucitele.
Ty vSak nikdy nebyly fyzicky vydany, ale uvedeny pocet slouzil ke
stanoveni vyménného poméru k akciim Méstského pivovaru.
Zastavme se na okamzik pravé u vydanych a vracenych akcii.
Akcie Ceského akciového pivovaru, které byly stazeny v ramci
fuze a vyménény za nové akcie Méstského pivovaru byly nasledné
fyzicky zniGeny. Dochovalo se jen nékolik jednotlivych kusu, jez
byly vraceny pozdgji. Stejné tak se nahodné& dochovalo nékolik
kusl zakladatelské emise Strassmannova pivovaru na 400 K. Ty
byly také z vétSiny zni€eny pfi odkolkovani na 20 K& v roce 1935,
kdy vlastné byly nasledné spojeny v nové akcie po 200 K& vydané
v roce 1936. Tato emise zUstala tedy jedinou platnou. Jiz v roce
1941, kdy doSlo ke zméné nazvu Méstského pivovaru, byly s tim
upraveny stanovy, které nové umoziiovaly vydani hromadnych

akcii. Kromé jiz zavedeného nasobku 25 akcii byly pfipustény téz |- e g T A TR "Q__ =iy
kusy po 100 a dokonce po 1.000 akciich. Této moznosti se vyuzilo L. ¥ Lk e (A T N T
pravé béhem fuze a zvySeni kapitalu Méstského pivovaru. Zelezobetonové kadé ve spilce Méstského pivovaru, 1930 (AMO)

Méstsky pivovar ve chvili sloZzeni 99 % akcii Ceského akciového
pivovaru ovladal potfebné 3/5 kapitalu fuzovaného podniku, které z dal$ich fazi slugovani vytadil, &imz snizil ptinos Ceského
akciového pivovaru na 2.400.000 K. Zbyvaijici akcie ¢eskych akcionafl se staly pfedmétem vymény. Méstsky pivovar za
plavodni dvé akcie v ahrnné nominalni hodnoté 800 K vydal jednu novou s nominalem 1.000 K, takZe cesti akcionafi fuzi
zvysSili hodnotu svych cennych papirti o 25 %. Rozhodnutim valné hromady Méstského pivovaru z 10. fijna 1942 byl zvySen
kapital na 9.000.000 K, takze nové bylo vydano 8.000 akcii po 1.000 K. Z tohoto poc¢tu slouzilo 3.000 kust k vyméné za akcie
Ceského akciového pivovaru a 5.000 akcii v nominalu 5.000.000 K bylo vydano v ramci zapoéteni pohledavek berlinské
Bank fur Brau-Industrie, ktera tak kapitalizovala své pohledavky, ¢imz si zajistila sou¢asné prevahu nad drobnymi akcionafi.

V kone¢ném dlsledku ovSem pfistoupivS§im ¢eskym akcionafim zlstal v Moravsko-Ostravském méstském pivovaru a.s.
pouze tretinovy podil a zastoupeni ve statutarnich organech spolecnosti v poméru 1:2, tzn., ze v dvanacti¢lenné spravni radé
obsadili &tyfi kfesla. Konkrétné to byli advokati JUDr. Bedfich Stérba a JUDr. Alois Hybner, prokurista Moravsko-ostravské
sporitelny Bohumil Rolek a stavebni podnikatel Dr. Ing. Antonin Schindler ve funkci druhého mistopfedsedy. Takto nastavené
rozloZeni sil ovéem neodrazelo objektivni hospodarsky stav obou flizovanych pivovard. Tim, kdo nejvice vydélal, byla berlinska



Bank fiir Brau-Industrie, ktera transformovala své rozsahlé
pohledavky v majetkovy podil, a jednak bez vétSich obéti
provedla generalni Uklid v Gu¢tech podniku, ktery se tim po
mnoha letech prestal potacet na hranici Upadku a stal se opét
prosperujici firmou. Fuzi, provedenou se zpétnou platnosti ke
dni 1. ledna 1942, finalné schvalilo ministerstvo hospodarstvi
a prace svym vynosem z 6. dubna 1943. K vymazu akciové
spolednosti Cesky akciovy pivovar z firemniho rejstiku doslo
v patek 20. listopadu 1942.

Nucena fuze obou pivovarl, provedena pod plastikem
rajonizace pivovarnictvi na Moravé, se bezprostfedné odrazila
na hospodarskych vysledcich Méstského pivovaru v prvnich
letech po jejim provedeni. Dluhy spadly hned vroce 1942
z dosud astronomickych 22.598.000 K na celkem pfijatelnych
7.801.000 Ka i vdalSim obdobi mély sestupnou tendenci.
Spolecnost po jedenécti letech vykazovala opét redlny zisk N -
a vyplacela svym akcionartm 6% dividendy. Vystav dosahujici L o e A5 e M
v podminkach fizeného hospodarstvi v roce 1943 194.069 hl  Varna Méstského pivovaru zni¢ena pfi naletu 17. 11. 1944 (AMO)
a v roce 1944 189.172 hl, dodavanych z vétsi ¢asti do celkem ---__-‘* /,, ST T
427 hostincli a vyCepl v jednotlivych ¢astech integrovaného Ostravska, ; Wiz
jisté naplfioval uspokojenim vétSinové vlastniky a téz vedeni pivovaru.
V3ak také jeho feditel Friedrich Hubert se t&Sil pohadkovému platu
pohybujicimu se kolem 300.000 K ro¢né.

Ostrava jako dulezité pramyslové mésto byla v pribéhu valky cilem
témér tii desitek naletd spojeneckych bombardérd. Hlavnim cilem byl
tézky primysl Vitkovickych Zelezaren, ale i chemicky pramysl. BEhem
naletd vSak bylo nékolikrat zasazeno i centrum mésta. B&€hem prvniho
naletu 29. srpna 1944, ktery byl zaroven nejnicivéjsi, zemrelo vice nez
400 osob a byla zni€¢ena nebo vyrazné poskozena fada budov. Tieba
znamy obchodni dim RIX byl natolik poskozen, Ze nakonec musel byt
zboren. V patek 17. listopadu 1944 se nad Ostravu dostaly bombardéry
15. letky USA Air Force startujici ze zakladny v Italii, které svrhly od
12 do 13.30 hod. na mésto nékolik pum. Jedna z nich zasahla areal
Méstského pivovaru a znicila jeho varnu. Vazné poskozeny byly rovnéz
sklady sudU a lezacké sklepy. Vyroba byla na mésic zcela zastavena
a celkové skody na budovach €inily 1.900.000 K. Vyroba piva se pIné
prenesla do budov byvalého Ceského akciového pivovaru na Fifejdach.
Ani konec valky nebyl pro pivovar bez nasledkl. Osvobozovaci boje
znamé jako Ostravsko-opavska operace byly zahajeny 10. bfezna 1945
Jejich hlavni ¢ast sméfujici k osvobozeni samotné Moravské Ostravy
v tehdejSich hranicich statutarniho mésta zacala 30. dubna 1945.

Pfichod Rudé armady znamenal pro pivovar dalsi velké Skody.
Sovéti odvezli skladové zasoby chmele, sladu, cukru, hlinikové tanky,
sudy, pytle, povozy, koné, automobily a dal$i material za celkem
3.200.000 K. K tomu je tfeba pfipocist i zabaveni témé&F 7.500 hl piva
v cené necelych 4 miliond korun. Za dal$i odebirané pivo sice jiz Ruda
armada platila, ovSem bezcennymi FiSskymi markami, které byly jesté
v obéhu. Vale¢nému drancovani bylo pfi€itano i zni€eni podnikového
archivu. Celkové narokoval pivovar $kody za 21 miliond korun, které _
mél utrpét v souvislosti s vale€nymi udalostmi. Kfizankova vinarna a restaurace na Nadrazni tfidé, 1946

Obnova Ceskoslovenské republiky po kone&né poraZce nacistického
Némecka nepocitala navzdory zdlrazfiované kontinuité statu s navratem k predvaleénému stavu, a to ani v roviné ekonomické.
Jednou z cest vybfednuti z povaleéného marasmu mélo byt zespole€ensténi a planovité fizeni ekonomiky, které se upinalo
k sovétskému vzoru. Proces znarodnéni primyslu byl pfipravovan londynskou viadou uz od poc¢atku roku 1942 a velkou
Casti spole€nosti i politické reprezentace byl chapan jako akt socialni spravedinosti, mezi politickymi stranami i uvnitf nich se
v8ak rGznily ndzory na rozsah a zpUsob provedeni téchto hospodarskych zmén. Shoda panovala pouze v jediném bodu, Zze
socializace a nacionalizace primyslu se bez vyjimky bude tykat némeckého, madarského a nepratelského majetku.

Znarodnéni pivovarského primyslu, spadajici pod rezort socialné demokratického ministra vyzivy Vaclava Majera, bylo na
rozdil od jinych pramyslovych obor(, spiSe brzdéno ve snaze o etapizaci ¢i dokonce zdruzstevnéni jako u cukrovarud. Proto
také v prvni fazi zahrnul dekret prezidenta republiky €.101/1945 Sb. o znarodnéni nékterych podniku potravinarského pramyslu,
do znarodnéni pouze zavody, které k roku 1937 vykazovaly vystav vy$Si nez 150.000 hl. Jednalo se o 6 velkopivovaru. Byly
to Plzefiské akciové pivovary, Méstansky pivovar v Plzni, Cesky akciovy pivovar v Ceskych Budgjovicich, znamy jako Budvar
(ktery je mj. narodnim podnikem dosud), dale pivovar F. Ringhoffer ve Velkych Popovicich, Akcionafsky pivovar na
Smichové spole¢né s Akciovym pivovarem a sladovnou v Praze Xll. a slou¢ené brnénské pivovary Moravia a Prvni brnénsky
akciovy pivovar a sladovna (Starobrno). Jejich majetkové podstaty byly vioZzeny do novych narodnich podnikd, které spadaly
pod vedeni generalniho oborového Feditelstvi ustaveného jako Ceskoslovenské pivovary, n. p. K témto podnikim byly zfizeny
od 1. ledna 1947 dalSi, na néz byla dfive uvalena narodni sprava podle dekretu prezidenta republiky ¢. 5/1945 Sb. jako na
nepratelsky majetek a které byly konfiskovany. Mezi t€mito pivovary, nachazejicimi se vesmés v oblasti nékdejsi fiSské zupy
Sudety, byla jako jediny pivovar z tzemi byvalého protektoratu také Ostrava. Sou€asné se zvysil pocCet statnich pivovarl
v souvislosti se zaborem pozemkového majetku. V roce 1947 existovalo 30 statnich pivovar(, které byly souc¢asti Statnich
lesll a statk(. Stat tak jesté pfed unorem 1948 ovladal asi 13 % pivovarskych podnikl s produkci sahajici k 40 % z celku.




Ostravské pivovary se musely vyrovnavat jak s rozsahlymi technickymi
a materialnimi $kodami, zplsobenymi valeCnymi boji i kofisténim Rudé armady,
tak s Ubytkem kvalifikovanych pracovnich sil, vyvolanym utékem ¢&i perzekuci
némecké Casti obyvatelstva. Pfi hledani cesty z chaosu prvnich povéale¢nych
dna byl s nabidkou prevzeti spravy nad podnikem osloven advokat Dr. Bedfich
Stérba. Tento muZ patfil k nejvyznamnéjsim akcionarim nékdejsiho Ceského
akciového pivovaru a byl dlouholetym ¢lenem spravni rady, jimz zGstal i po fuzi
z roku 1942. Pravni postaveni pivovaru nebylo v danou chvili zcela jednoznacné,
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nicméné pohlizelo se na néj jako na némecky majetek. Prozatimni narodni o MOR. OSTRAVA
spravce JUDr. Stérba obdrzel svij jmenovaci dekret od expozitury Zemského Telefon 20.09. Expedice 33.20.

narodniho vyboru v sobotu 4. srpna 1945. Poté zahdjil jednani se zastupci
mésta o moznosti pfevzeti pivovaru do méstské spravy a jeho obnové. !

V zafi 1945 oficialné zazadal komunisticky pfedseda ostravského narodniho
vyboru Josef Kotas spole¢né s lidoveckym &lenem rady a finanénim referentem
Bohumilem Rolkem u ministerstva vyzivy o pfevod pivovaru do majetku mésta.
Pivovar jako vydéle¢ny podnik mél byt komunalizovan a slouzit k zajisténi pfijm0
pro zadluzeny méstsky rozpocet a ke kryti dulezitych obecnich vydaji. Tento
zamér opakované schvalila téz zavodni rada pivovaru. V prosinci 1945 pak byla
na podnik uvalena narodni sprava a JUDr. St&rba byl osloven, aby si zazadal
o udéleni definitivniho narodniho spravcovstvi.

Cast ptivodnich akcionaft Ceského akciového pivovaru vedena Vaclavem
Silenym, Karlem Zralym a zejména Otakarem Spagkem, vilbec zcela nejvétsim
akcionafem pivovaru vlastnicim pfed jeho fuzi 180 akcii, usilovala od podzimu |
1945 o anulovanl fuze jako aktu vynuceneho natlakem okupacnlch Uradda. S tim Josef Kotas (1891-1966) Vaclav Sileny (1879-1957)

a Bohumila Rolka, ktefi si byli védomi, Zze oba zavody uz nelze hospodarsky, finan¢né ani technicky oddélit, a jimz se podafilo
ziskat podporu pro navrh, aby 55 % kapitalu Méstského pivovaru pfevzalo nové mésto Ostrava a 45 % si rozdélili byvali
akcionafi Ceského akciového pivovaru, pfiéemz 25 % z této &asti mélo pfipadnout zavodni radé. Krajsky soud v Ostravé dal
ovS§em rozhodnutim z 10. kvétna 1946 za pravdu Zadatelim o zruSeni fuze a na zakladé vynosu ministerstva vnitfniho
obchodu povolil obnoveni zapisu spole€nosti v obchodnim rejstfiku.

V té chvili se ovdem do celé zaleZitosti vioZil novy &lovék na scéné — Rudolf Skandera. Ostravsky rodak a absolvent
obchodni Skoly, jenz mél za sebou jizZ pomérné pestrou Zivotni drahu. Ve 20. letech vycestoval jako stoupenec komunistické
ideologie do Sovétského svazu, kde tfi roky studoval na Statnim institutu zZurnalistiky v Moskvé. Tam se stihl také dvakrat
oZenit a po navratu do CSR pracoval jako redaktor a sekretaf v komunistickém Mezinarodnim véeodborovém svazu. V roce
1933 se stal ufednikem Strassmannova pivovaru a v dobé okupace, kdy musel zfejmé velmi obratné skryvat své pravé
politické presvédceni, se zde vypracoval az na post vrchniho U€etniho. MUzeme jen spekulovat, jakym zplsobem a za jakou
cenu dokazal proplouvat vSemi rezimy, nicméné hned po vélce v sobé& znovu objevil potlaeného komunistu a z pozice
nameéstka narodniho spravce pivovaru zacal plnit politicka zadani komunistické strany.

Zastancem mocenskopolitickych cilli ve vztahu ke znarodnéni se v ostravském pivovaru stal pravé Rudolf Skandera.
S pomoci podobné levicové orientovanych zaméstnancl se mu podafilo ziskat na svoji stranu ¢ast zavodni rady, ktera méla
nyni nejen mnohem vétsi vliv na prosazovani zajma zaméstnancu, ale nové také rozsahlé kontrolni a rozhodovaci pravomoci
v zéleZitostech fungovani podniku. Proti rozhodnuti soudu ve véci obnovy Ceského akmoveho pivovaru se okam2|te odvolal
a za ptispéni dalsiho komunisty Bedficha Talpy napadl JUDr. Stérbu ;

v zavodni radé. Obvinil ho z podvodu pfi ziskani doporuceni pro jeho
jmenovani narodnim spravcem a ze snah ,zasantrocit pivovar do rukou
akcionart a obce” a oznacil jej za ,8ktdce naroda“. Touto denunciacni
kampani a nekompromisnim postupem se Skanderovi podafilo zrusit
souhlas z&vodni rady se jmenovanim Dr. Stérby definitivnim narodnim
spravcem. Z rozhodnuti primyslové sekce ostravského Ustfedniho
narodniho vyboru, jenz si mezitim u expozitury Zemského narodniho
vyboru vyminil rozhodovaci pravomoc v dané véci, byl jako narodni
spravce pivovaru nakonec jmenovan 28. dervna 1946 sam Skandera.

Soudni bitvu ale zatim prohraval, nebot Zemsky soud v Brné na
podzim 1946 potvrdil spravnost rozhodnuti krajského soudu. To uz byla
zformovana dokonce nova spravni rada Ceského akciového pivovaru,
ktera se na mimoradné schiizi v éervnu 1946 usnesla na odstépeni
podniku. Spravni radu tvofili Vaclav Sileny, feditel redlného gymnazia,
JUDr. Alois Hybner, advokat, Karel Zraly, feditel ObCanské zalozny
v Moravské Ostravé, JUDr. Metodéj Pavelka, advokat, Dr. Ing. Antonin
Bechny, generalni feditel Vitkovickych Zelezaren, Alois Rychta, majitel
realit, Eduard Riedel, maijitel knihtiskarny, Ladislav Spaéek, profesor
realného gymnazia, a Konstantin Tvardek, ucetni jamy Michal.

Skanderova klika vak v diisledku volebniho Gspéchu komunistické
strany na Ostravsku i na celorepublikové urovni ziskavala silnéjSi pozici
a mohla se nyni opfit o spolupraci a soucinnost dilezitych ¢lanku
exekutivniho aparatu. Expozitura Zemského narodniho vyboru uvalila
v listopadu 1946 opétovné na pivovar narodni spravu a sv(j vynos
nyni oprela o dekret prezidenta republiky ¢.108/1945 Sb. Podnik tak
byl konfiskovan jako nepratelsky majetek bez nahrady, a to vCetné té
gasti majetku, kterého firma nabyla fuizi s Ceskym akciovym pivovarem. -
Spravce Skandera se znovu odvolal proti rozhodnuti soudu a vypravil  Jidelna restaurace Gustava Kfistka v Nové radnici, 1946




se hledat pomoc na nejvy$Sich mistech. S kym pfesné na pocatku roku 1947 v Praze jednal, bohuzel neni znamo, faktem
ovSem zUstava, ze Nejvyssi soud zrusil vynos brnénského Zemského soudu a vratil mu véc znovu k projednani. Zaroven si
cely spis tykajici se ostravskych pivovart vyzadalo od Ustfedniho narodniho vyboru ministerstvo vnitra, které také mélo
s koneénou platnosti rozhodnout. Zemsky soud v Brné po pouhych &tyfech mésicich radikalné zménil svijj pravni nazor
a zrudil obnoveni rejstfikového zapisu Ceského akciového pivovaru jako neopravnéné a akcionare odkazal na restituéni
fizeni. Dr. Stérba se ve stejné chvili nadale snazil dovolat spravedinosti u Okresniho soudu v Moravské Ostravé, kde se
fesil jeho ob&ansky spor se Skanderou. Soud v pribé&hu roku 1947 nékolikrat marné Zadal Gredniky Ustfedniho narodniho
vyboru o vyjadfeni, zda skute¢né probihala ze strany mésta néjaka jednani ve véci pfevzeti pivovaru do komunalni spravy.

Vyhlaskou ministra vyzivy vydanou v patek 21. listopadu 1947 byl Moravsko-ostravsky méstsky pivovar, a. s., znarodnén
jako némecky konfiskat na zakladé dekretu prezidenta republiky ¢.108/1945 Sb. Toto rozhodnuti se opiralo o skute¢nost, ze
ve vedeni pivovaru byly osoby, které podle ustanoveni dekretu €.100/1945 Sb. vyvijely ¢innost proti republice a spolupracovaly
s okupanty, a zaroveni, Ze akcionafi na valnych hromadach hlasovali jednomysiné, a to v€éetné €eskych akcionarl, byt byl
v mensiné. Dal8i vyhlaskou z utery 30. prosince 1947 byl nové zfizen Ostravsky pivovar, narodni podnik. Kone¢né vynosem
ministerstva vyzivy z patku 16. ledna 1948 byla do Ostravského pivovaru, n. p. v Ostravé zaclenéna majetkova podstata
Moravsko-ostravského méstského pivovaru, a. s., vetn& s ni slouené majetkové podstaty firmy Cesky akciovy pivovar.
Tim byla dovr§ena prvni etapa znarodnéni ostravskych pivovar(. Prozatimnim Fizenim narodniho podniku byli povéreni
Rudolf Skandera a sladek Franti§ek Pittermann. Je pfiznaéné, e Skanderovo trestni stihani pro pomluvu a urazku na cti
vigi JUDr. Stérbovi bylo bez jakéhokoli vysledku zastaveno jen né&kolik dni po inorovém komunistickém puéi roku 1948.

V Cervenci 1948 zacala druha etapa procesu znarodnéni pivovarnického pramyslu
na severni Moravé a ve Slezsku, ktera probihala zna¢né prekotné a nekoncepcéné
a velmi rychle ménila své cile. Jejim pravnim podkladem se stal zakon &€.115/1948 Sb.,
prijaty pouhé dva mésice po uchopeni moci komunisty. Zakon feSil znarodnéni dalSich
potravinafskych zavoda en bloc a v pfipadé pivovarnictvi znarodnil veSkeré pivovary
v Ceskoslovensku. Vysledkem byl v &eské &asti republiky vznik 22 narodnich podnik,
provozujicich 120 pivovart s celkovym vystavem pfes 6.500.000 hl piva.

Sérii vyhlasek ministryné vyzivy Ludmily Jankovcové byly v roce 1948 do nové
zalozeného narodniho podniku Moravsko-slezské pivovary v Ostravé zallenény
podniky Ostravsky pivovar, n. p., Opavsky pivovar, n. p., Arcibiskupsky pivovar =5
v Hukvaldech a konfiskat némecké firmy Kudielka & Rossmanith - pivovar Bocheta
v Lou&ce u Nového Ji€ina. Soucasti se stala kratce i Thonetova pivovarni spole¢nost
ve Vsetiné, ktera v3ak nakonec skoncila pod narodnim podnikem Slovacké pivovary.
V nasledujicim roce pfibyly konfiskaty Bilovecké pravovareéné a k vyEepu opravnéné
meéstanstvo v Bilovci a Larisch-M6énnichlv pivovar a sladovna v Karviné, pfipraveno,
ale nakonec neprovedeno zUstalo zac¢lenéni Statniho pivovaru v Jindfichové ve Slezsku.
Vznikl tak co do vystavu i co do poctu zaméstnancu nejvétsi pivovarsky narodni podnik
na Moravé a ve Slezsku a Sesty vramci celé republiky, jehoz celkovy kapital Cinil
232 milion Ké&s a ktery za rok 1948 vykazal zisk 4,2 milionu Kés.

Reditelem Moravsko-slezskych pivovar(, n. p., zistal Rudolf Skandera, ktery se
mezitim zbavil sladka Pittermanna, nebot se citil byt ohroZen jeho autoritou u zaméstnancu. Ve velmi kratké dobé se tak
upevnil systém fizeni znarodnéného primyslu, ktery pfed odbornosti a kvalifikovanosti vedeni jednoznaéné upfednostrioval
stranicko-politicka kritéria. V dobach nejtuzsi komunistické diktatury si véak nemohl byt jisty nikdo nigim. Skandera byl roku
1950 oznacen za trockistu a odstranén z feditelského postu. Tim uz se dostavame az k samotnému postskriptu nékdejSich
ostravskych akciovych pivovard. Pfevedenim majetkové podstaty Méstského pivovaru je$té nebyla beze zbytku dofeSena
otazka existence tzv. plasté firmy. Proto byl koncem roku 1950 novy, v dobové terminologii ,délnicky* feditel Jaroslav Blaha
povéren, aby oficidlné zazadal o likvidaci firmy Moravsko-ostravsky méstsky pivovar, a. s., a jeji vymaz z firemniho rejstfiku,
jenz byl proveden k 1. lednu 1951. Timto datem se tak i po formalni strance uzavrela vic nez pllstoleta historie ostravského
akciového pivovarnictvi v éfe moderniho kapitalistického podnikani.
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PhDr. Radoslav Danék, redakéné upravil Rudolf Pisa
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Pavodni text PhDr. Radoslava Dafika vznikl v ramci projektu Grantové agentury CR reg. &. 13-280865 s nazvem Historicky projekt modernizace (na pfikladu
Rakouského Slezska) a vychazi z knihy Ostravské pivovarnictvi v éfe kapitalismu - Pfeména tradi¢ni femesiné malovyroby v moderni primyslovou velkovyrobu
(1830-1948), vydanou Ostravskou univerzitou v roce 2014. Za vznik tohoto ¢lanku dékujeme PhDr. Radoslavu Darikovi, a dale vSem ostatnim, ktefi pomohli pfi
jeho pfipravé a poskytli reprodukce etiket a dal$ich historickych artefaktu, které doplnili tento ¢lanek.




INOVINKY

Dnesni dvé novinky na prvni pohled zdanlivé nevybocuji
néjakou extrémni zvlastnosti. Pfesto stoji za povSimnuti.

Zastavni list vydany Bukovinskym pozemkovym uvérnim
ustavem (Bukowinaer Boden-Credit-Anstalt) patfi mezi typické
bankovni dluhopisy vydavané v Rakousku-Uhersku. Grafickou
Upravu a tisk provedla videnska tiskarna H. Engel & Sohn, jenz
se specializovala na tisk cennych papir.

Sama oblast Bukoviny ma pohnutou historii. Oblast Bukoviny
ziskalo Rakousko vroce 1775 Konstantinopolskou dohodou
s Turky. Oblast se stala jednou z korunnich zemi Habsburkd
a na jeji kolonizaci se svym dilem podileli i Ce$i. Nespornym
skvostem je rezidence zdejSich metropolitd vytvofena ¢eskym
architektem Josefem Hlavkou. Po roce 1918 pfipadlo uzemi
Rumunsku, v roce 1940 obsadil severni ¢ast Sovétsky svaz,
ktery se vlastné oblasti jiz nevzdal a dnes je soucasti Ukrajiny.
Zastavni list vydala banka v roce 1901 se splatnosti 50 let, ale
toho se nedockal. Banka vstoupila v roce 1905 do likvidace
a vSechny emise stahla v roce 1913. O to vic je ku prospéchu,
Ze se zastavni listy této banky dodnes dochovaly.

Druha novinka je rovnéz typickou ukazkou akcii z tiskarny
Antverpské burzy v Belgii. Zajimavou je opét sama spole¢nost.
Jeji jméno ,Wagons-Lits* laikim nic nefekne. Ale snad kazdy
Ctenar detektivek nebo filmovy divak zna jméno legendarniho
vlaku ,,Orient Express®. Ten od roku 1883 az do roku 1977 byl
provozovan prave touto spolecnosti. Byl to nejluxusnéjsi viak,
ktery brazdil Evropu a nejen Agatha Christie do né&j zasadila
jeden s pfibéh( Hercula Poirota. Akcie se stejné krasna jako
samotny vlak, navic je jeden z vagénu zobrazen i na samotné
akcii. V naSich sbirkach je to jiz tfeti druh z dlouhé fada emisi,
které tato firma vydala. Kazda z nich ma své kouzlo a nostalgii
po davnych ¢asech a krase detailli v kazdém koutku vlaku.

Dnes je vlak Orient Express turistickou atrakci pro bohaté.

E6751 - Zastavni list Bukowinaer Boden-Credit-Anstalt z roku 1901
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E6750 — Akcie firmy Compagnie Internationale des Wagons-Lits et des Grand Express Européens, vydana 27. 7. 1937 na 25x 100 BEF




Nabizime vyrobu akcii, ek, poukazek, lost,

certifikatd i pamétnich listd.

Tisk veskerych cenin a chranénych dokument(

v té nejvyssi kvalité zd(razni vyznam kazdé firmy.

Jiz pfes 20 let plisobime na trhu s nezaménitelnym

rukopisem nasich produktd,

ktere pomohly tisicim DOKUMENTACN( akciova spoleZnost
zakaznikd nejen u nds. Pod Vilami 13, Praha 4 - Nusle
www.das-mcp.cz

Stante se i Vy spokojenyni
ante se 1 Vy spokojenyni das@das-mcp.cz

zakazniky nasi spolecnosti.
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UNIKATNI RADA PAMETNICH BANKOVEK ,,MUZI 28. RIJNA*
VYCHAZI V LETECH 2013-2018 V OMEZENEM NAKLADU JEN 600 KS

OBJEDNAVKY VYRIZUJE VYHRADNE MUZEUM CENNYCH PAPIRU
na adrese muzeum@das-mcp.cz nebo na veletrhu Sbératel
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PODPORTE PROSIM PROJEKT NASEHO MUZEA CENNYCH
PAPIRU ZASLANIM TREBA | DROBNEHO PRISPEVKU
NA NADACNI KONTO A POMOZTE TAK K JEHO OTEVRENI

( \ Muzeum cennych papiri, nadacni fond
[ \ spravuje rozsahlé sbirky exponata, které
Vam nabizi v reprodukcich pro reklamni

nebo reprezentacni ucely.
M’ C‘ P Podporte muzeum iy a poskytnéte akcie

a jiné dobové dokumenty, existujicich
www.das-mcp.cz/muzeum/ ¢ zaniklych firem, které uchovéme pro

muzeum@das-mcp.cz pfisti generace v nasem muzeu.

Svoji podporu muzete projevit také jakymkoliv prispévkem
na nadacni konto 369 000 369 / 2010

Muzeum cennych papird, nadacni fond, Pod Vilami 1038/13, 140 00 Praha 4 - Nusle, IC 28 42 98 93, fond zapsan v nadaénim rejstfiku MS v Praze N 697.
Véstnik je vydavan mésicné jako zpravodaj o ¢innosti fondu a jeho sbirkach. Je Sifen prostfednictvim webovych stranek muzea za pomoci DAS MEDIA, a.s.
Nevyzadané rukopisy se nevraceji. Sifeni vSech reprodukci i textti bez dalSiho souhlasu MCP je zakazano a podléha autorskému a reprodukénimu pravu.






