VESTNIK

Roénik VILI., Cislo 1

Zaciname dalSi ro¢nik naSich véstnika.
V nové podobé jde jiz o paty rocnik. Rok
od roku se Cisla rozsifuji a zdokonaluji jak
po vécné, tak i grafické strance. Stejné tak
se jednotlivé ¢lanky o rdznych firmach
stavaji delSimi, ale také preciznéjSimi a je
o to t&8Z8i ziskavat vzdy spravné informace
a zejména obrazové pfilohy. Véfime, ze
i v nadchazejicim obdobi budou vSechny
¢tenafe muzejni véstniky zajimat, jak svym
obsahem, tak i zajimavymi reprodukcemi
a obCas nam prominou nedostatky, které
vznikaji asi pfi kazdé praci. Nasi snahou
bude, aby jich vznikalo co nejméné. Ze
zpétnych reakci &tendfll vSak vime, Ze
jsou ¢&lanky Casto zdkladem néjaké dalsi
prace, zejména u vysokoskolak(. Uzemi,
ktera mapujeme mlzeme oznacit za
Uzemi, kde jsou Ivi. Tedy ,hic sunt leones*,
jak stafi kartografové oznacovali nepro-
zkoumané uzemi. Ano, pfestoZze jsme
vsrdci Evropy, pracujeme v prostoru
oznaCeném jako , Terra incognita“.

Déjiny naseho primyslového odkazu,
tedy jednotlivych spole¢nosti, které byly
kdysi na vysluni a znal je cely narod,
postupné zapadly do koutd archivl a jejich
vyrobky vyvazené Casto do celého svéta
dnes neznaji mnohdy ani znalci daného
oboru. Snad jen jména jako Skoda nebo
Bata jsou znald uSim dnedni generace,
jen proto, Ze byla opravdu svétoznama,
ale také, ze prezila i chmurné doby
narodnich podnikd. Mnohé jiné podniky
takové Stésti nemély a proto je dobré si
pfipominat zejména tyto mensi, ale o to
zajimavgjsi firmy. O koncernu Skoda,
Bata nebo Kolben byla a jesté bude
napsana cela fada publikaci. Pevné doufam,
Ze i my se vnaSem véstniku budeme
jednou takovym firmam vénovat, ale zatim
tu je celda fada jinych, které je dobré
pfipomenout. Snad nam i Vy, nasi ¢tenafi
pomuzete objevovat dalSi témata a svym
dlouhodobym zajmem budete naSe Usili
i nadacéni fond nadale podporovat.

Pro letodni rok jiz mame piedbézné
vytipované firmy, které by bylo dobré
zminit a pokud se nam podafi sehnat
pouzitelné materialy a vSe zkompletovat,
budeme publikovat opravdu zajimavé
informace. To vSak asi nejlépe posoudite
sami a za Vas i pfipadné kriticky nazor
budeme vdécni. TakZe nyni jiz nechame
naseho pohledu a uvidime, zda se Vam
prvni letosni Cislo bude libit.

Praha, 29. ledna 2014
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Pro obyvatele Oseka byla stfeda 3. ledna 1934 béZznym pracovnim dnem.
Odpoledni sména dolu Nelson Il nastoupila v plné sestavé 146 hornikd. Dil na
hnédé uhli byl otevien v roce 1885 a Mostecka spole¢nost pro dobyvani uhli
ho vlastnila od roku 1895 az do znarodnéni v roce 1945.

Pfesné v 16:45 hod. nastal mohutny vybuch. Detonace a zachvévy pudy
byly citit az ve 2 km vzdaleném Duchcové. Exploze trvajici pouze 0,1 sekundy
pfesahla rychlost zvuku a dosahla 655 m/s. Nasledné bylo vypoc&teno, Ze pro
dosazeni této sily by bylo tfeba 229.664 kg vybusnin. Tlakova vina znicila na
povrchu tézni véZe a v dole prakticky veskeré chodby, kterych bylo vyrazeno
kolem 80 km a cely dul byl na ploSe 8 km>.

V témér kazdém dole dochazi k pozarim a loziska jsou uzavirana hrazemi.
Na Nelsonu bylo 30 takovych uzavér. Barisky urad vydal rok pred katastrofou
instrukce ke zdolani stavajicich pozar(i a prepisy, jak nebezpecny uhelny prach
likvidovat postfikem vody. VySetfovani ukazalo, Ze dodrzovani predpist se
obchazelo nebo se z divodu Uspor omezovalo. Vybuch poZarnich zplodin tak
podnitil explozi nahromadéného uhelného prachu. NiCiva exploze a tlakova
vina poskodila uzavéry a zaviena ohnisté méla diky tomu pfivod vzduchu coz
vyvolalo dalSi vybuchy. Prvni pokusy o prinik do Sachty a snahy o ¢aste¢né
uzavfeni dil¢ich usekl selhaly. Rovnéz opravy vétrani a pfivodl vzduchu
znamenaly jen dal$i exploze. V nasledujicich dnech proto doslo k uzavieni
vS§ech propojenych jam a 6. ledna 1934 dopoledne k Uplné uzavirce dolu.

PFi vybuchu se jen ndhodou zachranili 4 hornici. Ostatnich 142 zahynulo.
VétsSina hned pfi explozi, ostatni se b&hem nékolika minut udusili. V prvnich
dnech bylo vyneseno jen 13 tél, k ostatnim se nedalo dostat. DUl Nelson se na
dlouhou dobu stal masovym hrobem. Pribéh zachrannych a zmahacich praci
byl sledovan nejen ¢eskym tiskem. Po obétech zUstalo 114 vdov a 146 sirotk(.
Vynos verfejné penézni sbirky, zahajené ihned po katastrofé, jim vSak ztratu
nemohl nahradit. Pohfeb prvnich obéti probéhl na oseckém hibitové 8. ledna
1934 za uUcasti asi 60.000 lidi a stal se smutecni manifestaci hornictva.

Skody zplsobené explozi byly tak rozsahlé, Ze hlavni zmahaci prace trvaly
nepretrzité az do roku 1938 a teprve poté byla vynesena dalsi téla a zacal byt
zZjiStovan rozsah Skod. Béhem oprav zahynuli dal$i délnici, takZze celkovy pocet
obéti dolu Nelson Il se zvysil na 144 osob. Provoz na dole byl obnoven az
vroce 1941. Rekonstrukce stala 24,7 miliont K&. Po nestésti byl zatéen dlini
Ing. Stépan Beisser a generalini feditel Ing. Dr. Hermann Lécker, ale pratah
vySetfovani vSe zamizil. Podle rozsudku z 7. fijna 1938 nebyla katastrofa nikym
zavinéna, nybrz zplisobena vys$Si moci. Tyden pfed vynesenim rozsudku byla
podepsana mnichovska dohoda a tento dil se ocitl na uzemi Rie. Rodina
Petschkd, ale prodala svoje doly uz v 1ét& 1938 Zivnostenské bance.

Nasledkem katastrofy byl 19. fijna 1934 pfijat novy zakon o bariské inspekci,
zavadéjici délnické banské inspektory, ktefi museli byt existenéné zcela
nezavisli na spravé toho dolu, na kterém inspekci provadéli.




Katastrofa na oseckém dole Nelson Il byla zptisobena chemickou reakci metanovzdusné
smési a uhelného prachu. V podstaté vS§echny reakce okolo nas jsou chemické a tak u chemie
zUstaneme. Tedy presnéji fedeno spise u plynd. Rada podnikd neni jen jednooborové
zaméfena, jako tfeba cukrovary nebo pivovary, ale existuji nékteré firmy, které se vénuji
vice oborGim, napf. Batlv koncern, ktery vyrabél vSe od bot az po letadla. Kazda ¢&ast
takového koncernu ale byla pfece jen jasné ohrani¢ena svoji vyrobou. Existuji, ale i mensi
firmy, které se vénuji vice oborim tak, Ze jich vyuZivaji ke spojeni pro vyrobu jednoho
jediného specialniho vyrobku.

Ma se zacinat vzdy od za€atku a podle ¢tvrté knihy Nového zakona, tedy evangelia podle
Jana se piSe, ze na pocatku bylo Slovo, zaénéme tedy pékné od prvniho pismene abecedy
a vyberme tfeba slovo acetylen, autogen nebo Iépe Ffe€eno jméno, které tato slova spojuji do
zkratky AGA.

AGA je zkratkou Svédského nazvu firmy ,Aktiebolaget Gasaccumulator”. Tato spole¢nost
byla zaloZzena pfed 110 lety v roce 1904. DGvodem jejiho vzniku bylo praktické zavadéni
acetylenového svarovani do primyslové vyroby. Nez v8ak AGA vznikla, stejné jako dalsi
podobné firmy po celém svété, predchazel jejich vzniku védecky vyzkum, ktery zapocal vice
nez 100 let pfed tim. Prvnim krokem se stal v roce 1801 vynalez hydrostatického hofaku pro
kysliko-vodikovy plamen amerického chemika profesora pennsylvanské univerzity Roberta
Hareho. Hare byl prvnim ¢lovekem, kterému se podafilo dosahnout bodu taveni vapence,
hor€iku, iridia a platiny a to nejen v laboratornich mnozstvich, ale ve vétSim objemu. Timto
vyznamnym objevem se mohl jeho hofak pouzivat i v primysiu.

Hlavni vyznam taveni kovovych materiald bylo zejména vyuZiti pro svarovani, tedy pevné
spojovani materiall. Co se lidstvo seznamilo s kovy, mélo touhu a potfebu je zpracovavat.
Prvnim historicky znamym zplsobem svafovani bylo svafovani kovarské. Zpracovat Zelezo
se lidé pokouSeji od 3. tisicileti pf. n. I. Tehdy bylo Zelezo velmi drahym kovem, ale
s vyvojem lidstva a s postupem Casu se zacaly vyuzivat kovové predméty i k denni potfebé
a asi v pribéhu 12. stoleti pf. n. |. se zacina rozvoj klasického kovarstvi.

Spojovani material( kovarskym zplisobem se provadélo preplatovanim nebo svarovanim
do klinu. Oba zpUsoby vSak nebyly tak kvalitni, aby nedochazelo k nekvalitnosti spoj.
Druhou moznosti bylo nytovani nebo spojovani pomoci spon a objimek. Poslednim
zplsobem bylo tzv. nasazovani za tepla, kdy se vyuzivalo termodynamickych vlastnosti
kovu, ktery chladnutim zmenS$uje sviij objem. Pfikladem jsou obru¢e sudu, véder apod.

Vynalezem Hareho hofaku byla usnadnéna prace dalSich védclt a objevitelt. V roce
1836 popsal Angli¢an Edmund Davy vlastnosti plynu, ale az francouzsky chemik Marcellin
Berthelot ho pojmenoval acetylen a zavedl ho do technické praxe vroce 1860. Nasledny
objev Henri Moissana zroku 1892, postup primyslové vyroby karbidu vapniku umoznil
zkonstruovat prvni vyvijece acetylenu pro komeréni prdmyslovou vyrobu. Karbid vapniku
znamy téz jako acetylid vapenaty se vyuzival v acetylenovych lampach, lidové zvanych
karbidky, které se pfed zavedenim elektrického vedeni pouzivaly jako osvétleni napf. pfi
tézbé v dolech, kde dlouha léta jejich pouzivani vydrzelo. Po Moissanovi zkoumal hofeni
kysliko-acetylenové smési jiny Francouz, Henry LeChatelier. Vrcholem snazeni védcud
a vynalezcl byl vynalez svafovaciho hofaku Charlesem Picardem, ktery byl predstaven
vefejnosti v Pafizi v roce 1901. O dva roky pozdéji pak Picard s Edmondem Fouché poprvé
seznamili vefejnost s kysliko-acetylenovym svafovanim.

Tato revoluéni novinka méla Siroké oblasti vyuZziti. Smér kysliku a acetylenu umoznuje
dosahnout teploty plamene az 3.480 °C, ktera je dostate¢na i pro svafovani oceli. Kombinace
vodiku a propanu je také pouzitelnd, ale vysledkem je teplota pouze do 2.500 °C. Proto je
vhodna napf. pro svareni hliniku, hof€iku nebo olova. Kombinace kysliku a acetylenu byla
navic jednou z nejlevnéjSich metod svarovani a to pfi kombinaci potfebného ¢asu a energie
na kvalitni svar.

Jenze jak acetylén skladovat, jedna se o vybuSny plyn. V roce 1885 ziskali bratfi Max
a Reinhard Mannesmanovi patent na vyrobu bezeSvych ocelovych trubek. Brzy byl tento
patent upraven i na plynové lahve, ale az vroce 1913 se v USA predstavil dalsi vynalez.
Ameri¢ané Percy Avery a Carl Fisher zacali vyrdbét v Indianopolisu tlakové lahve na
acetylen. V roce 1914 bylo polozeno v Oklahomé 34 mil ropného potrubi svafeného kompletné
autogennim svafovanim. O deset let pozdéji byla v USA postavena prvni ocelova budova
piné svafovana, tedy bez pouZiti nytd. Svéd Oscar Kjellberg se také snaZil vylepsit metody
svafovani. Ziskal patent 8. 231733 na potaZzené svafovaci elektrody. Slo o holé Zelezo
obalené v husté smési uhli¢itand a kfemicitan(.

Acetylen se pouzival i pfi vyrobé prvnich automobil, tedy do pfenosnych valcl pro
automatické svétlomety. Jeho pouziti bylo vyuzito i na svételné majaky, které pravé firmu
AGA pomérné vyrazné proslavily. Jeji hlavni vyrobni obor byl kovodélny a strojirensky,
protoze vyrabéla zafizeni, ktera acetylen jen vyuzivala. Zdokonalovala nejen acetylenové
vyvijede, ale zejména kovové lahve pro uskladnéni plynu. Casem se rozhodla obejit se bez
dodavatel(l a zac¢ala si ke svym zafizenim sama plyn vyrabét a dodavat ho svym zakaznik(m.
Tak pronikla i do oboru chemického, prestozZe jeji doména byla stale vyroba pfistrojl, ale diky

Nils Gustaf Dalén (1869 - 1937)




Unikatni fotografie Nilse Gustafa Daléna pfi svafovani, 1911
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vyvoji byla pfesné tou kombinaci vice oborového
podnikani slou¢eného do jedné firmy.

Asi nejvétSim propagatorem acetylenu a svafovani
byl Svédsky vynalezce, chemik Nils Gustaf Dalén.
Svij zivot spojil pravé s firmou AGA. V roce 1901 se
seznamil Dalén s moznostmi acetylénu na vystavé
v Pafizi a v roce 1902 poprvé predstavil ve Svédsku
acetylenové svareni. Stejné jako Daléna, zaujala nova
technologie i finanéniky. Jeden z nich, Aron Andreas
Andersson spole¢né s Axelem Nordvallem zalozili
vroce 1904 spoleCnost AGA, tedy Aktiebolaget
Gasaccumulator a Anderson se stal predsedou
spravni rady a prvnim feditelem. S Dalénem navazuje
spolupraci a v roce 1905 s nim uzavira pracovni
smlouvu. Dalén se o rok pozdéji stava vedoucim
inzenyrem spole¢nosti a pracuje na fadé projektu.
Rozvoj firmy umoznil zahy prevzeti firmy Svenska
Carbid & Acetylén AB zalozené roku 1899. V roce
1908 predstavuje blikajici svétlo pro zZelezniéni
signalizaci, coz je prvni vétSi uspéch firmy. Presto se
firma ocitla na pokraji bankrotu a musela byt
reorganizovana a 28. srpna 1909 vznikla jeji nova
struktura. Dalén se stava jejim generalnim Feditelem
a po roce jejim prezidentem, kterym je az do své
smrti. Pfestoze pfevzal vedeni firmy, dale pracuje na
novych objevech, zejména na formuli pro ,Agamassan®.
Slo o pérovitou latku, pohlcujici acetylén a umozriujici
koncentrovat plyn bez nebezpedi vybuchu. Tou se
plnily ocelové lahve ke svareni pro jejich bezpecnou
manipulaci. SoucCasné s zZelezniCnim osvétlenim,
pracoval na vynalezu soumrakového regulatoru pro
plynové lampy. Upravil mechanismus tak, Ze tok plynu
byl v regulatoru upraven podle mnozstvi sluneéniho
svitu a prosadil se pravé na majacich a bdjich bez
trvalé lidské obsluhy. Uz v roce 1910 jsou stavény prvni majaky
AGA v Latinské Americe. Firma roste a od roku 1911 jsou uvedeny
akcie firmy na Stockholmskou burzu. Vynalez regulovanych majaku
byl tak vyznamnym, Ze za néj v roce 1912 ziskal Nobelovu cenu
za fyziku. Ve stejném roce byla vybudovana prvni fada majaka na
Panamském prliplavu a symbol majaku se dostal i do znaku firmy
AGA. V roce 1914 zacala firma AGA vyrabét i vlastni kyslik a od
roku 1916 oteviela prvni svafe€skou skolu pro svarece plynem.

Prestoze Dalén vynalezl latku omezujici vybuchy acetylenu,
pravé pfi explozi tohoto plynu ve své laboratofi v roce 1912 byl
zranén a oslepl. Byl vSak tak neunavny, Ze i pfes svUj handicap
v pokusech pracoval az do své smrti v roce 1937. V roce 1932 byl
ocenén medaili mezinarodni acetylenové asociace. Za svého zivota
ziskal pro firmu 250 patentt a 100 dalSich pro jiné technické obory.

Zajem o tzv. primyslové plyny byl poznat i na vyrobé a prodeji.
AGA dodéavala nejen acetylén a nezbytny kyslik, ale také dusik,
oxid uhligity a argon. Zavedena byla také zvlastni vyrobu vysoce
Cistych plynG pro lékafstvi. V roce 1907 AGA vyrobila 43.750 litrd
acetylénu, v roce 1908 uz 10.475.023 litrd a v roce 1912 dokonce
979.762.730 litrai. Uspé&ch firmy a jeji patenty se rozsifily do celého
svéeta, kde AGA zakladala pobocky véetné zemi Rakouska-Uherska.
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E6536 — Akcie Magyar Acetylengaz R.t. na 100 K vydana 1. 8. 1899

Asi nejprogresivnéjsi v tomto ohledu byla zemé koruny uherské.
V méste¢ku Tata vznikla vroce 1897 vibec prvni acetylenova
centrala v monarchii. Slo vlastné o energetické centraly, kde se
vyrabél acetylen pro vefejna osvétleni. V Némecku vznikla prvni
takova centrala az o rok pozdéiji, ale v roce 1899 jich bylo pfes fficet.
V Cechach byla prvni acetylenova centrala v Kostelci nad Orlici
vroce 1902, nasledovaly Strakonice, Hfensko a Chfibska. V roce
1906 vznikla centrala v Budapesti a ani Viden nezlstala pozadu. Az
do pocatku 20. let existovala celd fada acetylenovych central, ale
elektricka energie je postupné vytlacovala, az zcela zanikly.

Mezi komercnimi spole€nostmi byla prvni Magyar Acetylengaz
Részvény-Tarsasag zaloZzena v roce 1899 v Budapesti, ale zanikla
pfed rokem 1913. Podobny osud méla firma na vyrobu svafovacich
zafizeni Autogén forrsztasok és berendezések Részvénytarsasag
zalozena 30. ledna 1909 s kapitalem 30.000 K rozdélenym do 150 ks
akcii po 200 K, ale uz 29. zafi 1912 vstoupila do likvidace. S tak
nizkym kapitalem nemohla pfezit. Divodem, pro¢ vzniklo tolik novych
firem zrovna v Uhrach bylo uspofadani Il. mezinarodni acetylénové
vystavy v Budapesti ve dnech 15. kvétna az 5. €ervna 1899, konana
rok po té prvni v Berliné.

V Budapesti vznikla 13. listopadu 1906 i spole€nost Magyar
Dissous-Gaz-Részvénytarsasag. Plvodni kapital 350.000 K, daval
jisté predpoklady k lepSimu startu. Vznik firmy je spojen se vznikem
firmy na vyrobu acetylénovych lamp a tak si vyrobce acetylénu zajistil
odbyt a propojeni obchodu i kapitalu bylo oboustranné vyhodné.
Pfesto vroce 1916 doslo ve firmé k zasadnéjSi zméné. Kapital se
nejprve redukoval na desetinu a opétovné zvysil. Na tomto zvySeni
se podilel viderisky obchodnik a priimysinik Franz Kriikl a ¢ast akcii
ziskala také Svenska AGA. Firma byla nasledné pfejmenovéana na
Magyar Autogén Gazaccumulator Részvénytarsasag a rozsifila se
0 novou tovarnu v Gyoru. Firma se stala soucasti koncernu AGA
a zUstala ji az do znarodnéni v Madarsku po roce 1945.

Primyslinik Franz Krikl je stynou osobu, dulezitou i v pfibéhu
Ceské Agy. Franz Krukl (1870-1939), byl podobné jako Nils Gustaf
Dalén uchvacen novou technologii a moznostmi. Nebyl védcem, ale
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Svarovani lodniho $roubu firmou AGA v Lidingd, 1914 Vyvojova laboratof svareni v Liding6, 1916 ~ Reklama na osvétleni ve Vidni



Plvodni tovarna Hansmann & Co. na vyrobu kysliku a tovarna Kriikl & Co. na vyrobu acetylenu Sauerstoff- u. Stickstoff-Industrie

V roce 1901 koupil v Pafizi od Fouchého firmy Compagnie francaise de l'acétyléne Hansmann & Co.
dissous za cenu 250.000 zlatych korun patent na vyrobu dissousplynu pro uzemi -

Rakouska-Uherska a zalozil firmu Allgemeine Carbid- & Acetylen-Gesellschaft Franz
Krikl & Co.. Sv(j podnik mél v Mdllersdorfu u Vidné a do roku 1914 oteviel pobocky
v italském Monfalcone, ve Frydku a Veleslaviné u Prahy. Nazev jeho firmy se nékdy
uvadi ,Oesterreischische Dissousgaswerke Franz Krikl & Co., ale ten nebyl Gfedné
zaregistrovan. Vyraz dissousplyn se pouziva pro rozpustény roztok acetonu, znamy
jako tzv. technicky acetylen pouzivany ke svareni pfipadné k fezani kovu.

Zajimavé nejen na Kriklovi, ale na vSech, které budeme postupné zminovat je to,
Ze ac pracovali pro rizné podniky, ¢asto konkurenéni, setkavali se navzajem
v riznych spravnich radach jako odbornici na dany obor, jelikoz jich tolik nebylo.

O Sest let pozdéji po Kriklovi, vroce 1905 vznikla dalSi firma ,Sauerstoff- und
Stickstoff-Industrie Hansmann & Co.“, vénujici se pfevazné vyrobé kysliku v tovarné
v Oberwaltersdorfu, kdezto Krikl vyrabél acetylen. Obé firmy se tak doplfhovaly
v produktech pro svafovani a v roce 1916 dosSlo ke spojeni obou podnik{. V té dobé
hledala Svenska AGA moznosti vzniku dcefinych spolecnosti a vstoupila do procesu
spojeni obou firem se svym kapitalem a jelikoz nazev ,gasaccumulator” je Svédskym
oznadenim pro nadrze se stlaenym plynem, které AGA vyrabé&la, byl pro novou firmu na pfani Svédi tento vyraz
zapracovan do nazvu nové firmy, ktera znéla ,Autogen-Gasaccumulator Krikl & Hansmann Gesellschaft m. b. H. Firma byla
zapséana do rejstfiku obchodniho soudu ve Vidni 2. kvétna 1916 s kapitalem 2.000.000 K, zvySenym o dva roky pozdéji,
30. srpna 1918 na 3.000.000 K. Podnik vznikl uzavienim spole€enské smlouvy 18. dubna 1916. Hlavni €innosti bylo autogenni
zpracovani kova a zfizovani pfistroju vSeho druhu k autogennimu zpracovani kovli a obchod technickymi potfebami. Dale
tovarni vyroba rozpusténého acetylenu a zhusténych plynt. Kromé prevzeti zavodl panl Kriikla a Hansmanna zacala
zfizovat i své nové pobocné zavody. Nejmensi zavod byl ve Frydku, kde byl vlastné jen sklad a prodejna. Kriikl zakoupil
v roce 1911 ve Frydku pozemek o vymére 1.004 m? a postavil zde novostavbu. Podobné vznikla i o néco vétSi pobocka na
tehdejSim pfedmésti Prahy. Nedaleko nadrazni budovy Bustéhradské drahy ve Veleslaviné u Prahy zakoupil Krikl v roce
1912 pozemek o vymére 3.894 m?, aby i zde postavil sklady a kancelaf. V mensim méfitku se i zde vyrabél a pinil dlssousplyn
Oba pobocné zavody pfevzala nova firma pfi fuzi. Prave g SR
po spojeni obou firem, vznikla v Brné opravdu samostatna : ' .
tovarna. Na pozemku o rozloze 11.343 m? koupeném v roce
1916 za cenu 62.995,92 K byla postavena tovarni budova
nakladem 150.229,36 K, ve které se béhem léta 1918
zaCala velka vyroba a plInirna acetylenovych lahvi. Nez se
vyroba koncem valky rozbéhla, pfisel nejen jeji konec, ale
rozpad monarchie a vznik samostatného Ceskoslovenska.

Cela firma méla vlastné pfes noc podniky na uzemi
nékolika statd. Novy stat, teprve 13. listopadu 1918
konstituovany jako Ceskoslovenska republika, potfeboval
pro zajisténi fadného chodu predevsim urcit vybér dani.
Ty byly prozatim odvadény tam, kde mély firmy své sidlo.
Reseni se naslo v pfijeti zakona &. 11/1920 Sb. o podnicich,
které maji sidlo mimo uUzemi Ceskoslovenského statu.
Zakon o pouhych tfech paragrafech, znamy spiSe jako
nostrifikaéni, ukladal podnikim, které provozovaly vyrobu
nebo dopravu na nasem Uzemi, ale které mély sidlo mimo
toto Uzemi, povinnost prelozit sidlo do oblasti naseho
statu, pokud je k tomu ministr vyzve. Pokud by tak podnik
neucinil, mohla byt jeho vyroba u nas v€etné obchodovani
zakazana. Ugelem tohoto zakona bylo donutit firmy
k presidleni, protoze podle svého sidla platily firmy své
dané a tedy z podnikl na nasem Uzemi chtél pfirozené
mit stat své zisky a neponechavat je Rakousku. VétSina
dosavadnich firem totiz sidlila do té doby ve Vidni nebo
Budapesti. Kromé toho byly s Rakouskem uzavirany dalsi
dohody vedouci k vypofadani byvalé monarchie véetné
hranic a sidel podnikG. Na zakladé ¢lanku V. dmluvy ze ' .
dne 1. srpna 1920 prelozila firma své sidlo do Prahy. Tak  T6653 - Tovarna na kyslik a dissousplyn AGA v Brné&, kolem roku 1920




alespon zni zapis ve videnském obchodnim rejstfiku, ke kterému doslo ve &tvrtek
30. Cervna 1921, ale jiz 29. listopadu 1922 se toto rozhodnuti zménilo a poznamka
prelozeni sidla byla vymazana. Divodem byla zmate¢nost zapisu a jeho formalni
chyba. Kdyby doslo k preloZeni sidla, podobnym zptisobem by bylo nutné vyresit
tovarny na uzemi Rakouska, nebot firma by byla u nas. Ona unahlenost vznikla
na zakladé vynosu ministerstva obchodu v Praze ze dne 17. kvétna 1921, kterym
byla firma vyzvana, aby preloZila své sidlo na Gzemi Ceskoslovenska. Zakon,
ktery umoznoval sankci okamzitého zruSeni obchodu byl dostate¢nou motivaci.
Zfejmé néjaky horlivy Ufednik chtél rychle spinit povinnost a dolozit, Zze doslo
k pfelozeni sidla. Zacal ale dlouholety proces, ktery trval az do bfezna 1927.

Prvni vynos ministerstva byl vydan v utery 17. kvétna 1921. Spole¢nost na néj
reagovala nejen onim zapisem v obchodnim rejstfiku, ale svoji vlastni Zadosti
o nostrifikaci, podanou ministerstvu obchodu ve stfedu 28. prosince 1921. Jelikoz
méla doposud formu s.r.o., pfipadalo ji samoziejmé, Ze stejnou formu bude mit
i nova Ceskoslovenska spoleénost. Pfestoze se ufedni proces protahoval, firma
pfipravila bilance tak, aby se podnik rozdélil zpétné jiz k 1. lednu 1921. Podle
této bilance byla hodnota zavod( na uzemi CSR celkem 3.333.674,60 korun a zavazky
2.133.674,60 korun, takze Cista pfijimaci cena Cinila 1.200.000 korun, coz mél byt i jeji
zakladni kapital, na ktery by byl vydan pfislusny podil jedinému spolec¢nikovi, kterym by se
stala matefska videriska firma.

Ministerstvo obchodu v8ak navrzeny postup odmitlo a vydalo v sobotu 11. srpna 1923
dalSi vynos, kterym firmé& urcilo, aby nostrifikaci provedla ve formé zfizeni akciové
spole€nosti. DalSim dodatkem vynosu vydanym v patek 5. zafi 1924 jesté urcilo podminky.
Nebylo doposud nikomu povoleno nostrifikovat spole¢nost, tim zplsobem, Ze by se stal
jedinym akcionafem, zejména pokud by to byla osoba zahrani¢ni (viz véstnik 10/2011
,Statni pjcka aneb néco za néco* o okolnostech vzniku Anglo-Ceskoslovenské banky).
Ministerstvo si vyminilo, Ze ve firmé musi byt U¢astny ¢eskoslovensky kapital a to nejen
pfi vzniku, i pfi dalSim zvySovani, a to nejméné ve vysi 20% kapitalu.

Spolec¢nost z takové podminky nebyla viibec nad$ena a navic neslo jen o ufady nase,
ale k povoleni se vyjadfovalo také rakouské ministerstvo financi. To nakonec nefeSilo
rozdéleni kapitalu u nové firmy, ale zajimalo ho rozdéleni dosavadni firmy na rakousky
a Ceskoslovensky podnik. Firma méla kapital 3.000.000 pfedvalecnych korun a podle bilanci
byla navrzeno rozdéleni v poméru 60% pro Rakousko tj. v hodnoté 1.800.000 Kr. a 40%
pro Ceskoslovensko tj. v hodnoté 1.200.000 K¢&. Pfesné podle bilance, ktera jiz jednou
byla prfedlozena. Rakouské ministerstvo financi schvalilo toto rozdéleni 24. ledna 1925.

Dosavadni ,rakouska AGA*® ale musela vyfeSit problém s podilem Ceského kapitalu. Ze
svého dosavadniho podilu se nechtéla délit, tak pfedlozila ¢eskym Ufadim Fedeni, Zze
kapital nostrifikované firmy bude ve vysi 1.440.000 Kg&, &imz pfesné na korunu zvysSila
kapital o 20%, ktery upiSi €eskoslovensti ob&ané. Ted jen zbyvalo najit ty spravné osoby.
Spole€nici neméli zajem si do firmy pustit ,opravdové“ akcionare napf. banky nebo aktivni
drobné investory. Museli najit takové lidi, ktefi splfiuji podminku obc&anstvi, ale budou
vlastnit akcie jen ,papirové“. Nejprve ale museli zakladatelé firmy dostat povoleni k jejimu
zfizeni. To vydavalo ministerstvo vnitra po predlozeni textu stanov a dalSich dokladu.
Vynosem ze soboty 8. kvétna 1926 bylo udéleno povoleni ke zfizeni akciové spolecnosti
firmé& Autogen Gassaccumulator Krikl & Hansmann GmbH Wien a Ing. Karlu Schulzovi,
tovarniku v Komoranech. Nasledovalo usneseni valné hromady spole¢nikd rakouské firmy
z 18. zafi 1926 o tom, Ze ma byt zfizena v Ceskoslovensku nova akciova spolecnost,
do niz firma vlozi pfinosem svij majetek na tomto Uzemi, konkrétné zavody Brno, Frydek
a Veleslavin a sou€asné vlozi i dosavadni obchody téchto poboc&ek.

Pak uz nasledovalo svolani ustavujici valné hromady, ktera se konala v Praze v Utery
9. listopadu 1926. Mésic predtim, 6. fijna 1926 podepsali upisovatelé potvrzeni o upsani :
akcii a slozeni hotovosti. Rakouska AGA vkladala svUj majetek tzv. pfinosem, tedy nic Friedrich Paul Hiickel (1885 - 1973)
hotové neplatila, ale ,vybrani“ akcionafi museli zaplatit za akcie hotové a slozit navic 50%
emisni azio, uréené pro rezervni fond. Kdo tedy upsal akcie a v jakém slozeni?. Podle
listiny pfitomnych na ustavujici valné hromadé byl kapital rozdélen takto:

1.200 ks akcii tj. 83,334% akcii — AGA Krikl & Hansmann GmbH Wien
215 ks akcii tj. 14,930% akcii — Ing. Friedrich Huckel, tovarnik v Novém Ji¢iné
25 ks akcii tj. 1,736% akcii — JUDr. Arnost Weinfurter, advokat v Praze Il.

Ve zpravé o zalozeni firmy datované 18. €ervna 1925 je uvedeno, ze kromé tovarnika
Hiickela upiSe 25 ks akcii Ing. Karel Schulz, ktery byl jednim z osob, zadajicich o zfizeni
spolec¢nosti. Akcionafi se tehdy zavazali, ze upsané akcie s 50% aziem jesté pred ustavujici
valnou hromadou v hotovosti zaplati. V dodatku prohlaseni z 3. listopadu 1926 se vSak
uvadi, ze tovarnik Schulz prohlasil firmé& AGA Viden pfipisem z 29. zafi 1926, Ze obnos
25.000 K¢ neslozi. Ve stejny den v3ak prohlasil JUDr. Weinfurter, Ze on akcie upiSe a pfed
konanim ustavujici valné hromady sloZi u brnénské filialky Ceské banky Union.

Dva Ceskoslovensti obcané tedy ziskali ze zvySeného kapitalu potfebnych 20% akcii.
Penize slozili hotové na pokladné pobo€ného zavodu v Brné. Ve skutec€nosti Slo o penize
rakouské AGY, ale formalné byly stvrzenky vystaveny na né. Pro¢ byli zvoleni pravé tito
dva akcionafi, stejné tak, kdo byl Ing. Karel Schulz?. Jak uz bylo fe¢eno, $lo o lidi svazané
svym zpUsobem s firmou AGA. S . 2

Ing. Karel Schulz byl stejné jako Dalén a Kriikl nadSencem autogenniho svareni. Nejprve  JUDr. Arnost Weinfurter (1863-1943)
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studoval na gymnaziu v Hradci Kralové, poté
odeSel na matematické gymnazium v Lausanne,
kde maturoval. Nasledné vystudoval Svycarskou
polytechniku v Curychu. Vroce 1903 se stal
spole¢nikem firmy Marky, Broumovsky a Schulz
a vedl po technické strance jejich strojirnu
v Hradci Kralové. Po prodeji tovarny v roce 1910
do rukou Prazské akciové strojirny, dfive Ruston
a spol. v ni plsobil jako Feditel a ¢len spravni
rady. Zacal se intenzivné vénovat studiu svareni
kovu autogenem. V roce 1912 koupil velkostatek
a zamecCek v Komofanech a zalozil vlastni firmu
»Ing. Karel Schulz“. V roce 1913 postavil tovarnu,
kde provozoval Zivnost autogenniho svafeni kovu
a vyrobu kysliku a acetylenu. Kromé svarovacich
plynt, vyrabéla jeho strojirna a valcovna zejména
svarované plynové a vodovodni trubky, dale za
studena valcované paskové Zzelezo, lisované
zbozi a soucastky pro jizdni kola. Za 1. svétové
valky byl jeho podnik zafazen do valecné vyroby,
ktera i za pomoci valeénych zajatct pracovala
ve tfisménném provozu. Firma zaméstnavala
pres 200 délnik(. Po obnoveni mirové vyroby
Uspésné pokracoval ve zbrojni vyrobé a naSemu
vojsku dodaval bodaky a pochvy. Béhem let 1926
az 1932 jich vyrobil pfes 300.000 ks.

Schulze jako odbornika na autogenni svareni
oslovila firma AGA jako potencialniho partnera
pro jejich novy podnik. Mozné obavy zjeho
konkurence nebo naopak jeho obava ze svazani
se s velkym koncernem nakonec vedla ke zméné
upisovatele akcii. Volba padla na advokata, ktery
zafizoval vSechna uredni povoleni pro vznik firmy
a zlstal do konce Zzivota nejen jejim pravnim
zastupcem, ale i Clenem spravni rady.

Karel Schulz, pfestoze se na posledni chvili
zfekl upisu akcii, byl s firmou i nadale svazan.
Nejen jako jeji zakladatel, ale hlavné po obchodni
strance jako partner, ktery dodaval kyslik. Po
jeho smrti 13. prosince 1932, v dobé hospodarské
krize se jeho firma neudrzela a ocitla se v upadku.
Aby vyroba zcela nezanikla, pronajal spravce
konkursni podstaty vyrobu plynt firmé AGA,
ktera ji vyuzivala az do postaveni vlastni tovarny
ve Vyso€anech. Schulzovu strojirnu v roce 1936
koupil FrantiSek Panek a vyrobu ozivil. Schulze
s Agou spojovala jesté jedna okolnost, a to stejna
adresa. Pro svUj zavod mél kancelafe a prodejni
prostory v centru mésta, v Bilkové ulici v Josefové.
Na stejné adrese méla ufedni adresu od svého
vzniku i AGA a sidlila zde az do roku 1933, kdy
se odstéhovala do Revolu¢ni tfidy.

Stejné jako Schulz, mél vazby na Agu téz
Friedrich Huckel. V dokumentech ke vzniku firmy
figuruje dokonce jako Bedfich Hickel, aby vice
vynikla jeho ¢eskoslovenska pfislusnost. On byl,
ale vic Némcem. Friedrich (Fritz) Paul Hickel se
narodil 22. ¢ervna 1885 v Novém Jic¢iné jako syn
Augustina Hiickela, jenz byl jednim z bratru, ktefi
prevzali po svém otci rodinou tovarnu na klobouky.
Nestal se z ngj kloboucnik, ale ziskal technické
vzdélani. Cely svUj Zivot se vénoval automobilim,
zabyval se konstrukci malolitraznich osobnich
a zavodnich vozl, se kterymi dokonce na mnoha
zavodech jezdil. S firmou AGA to zdanlivé nemélo
nic spolecného. AGA ale vyrabéla i auta. V Berliné
vznikla v roce 1909 Aktiengesellschaft fir Auto-
mobilbau, zkracen& AGA. Svédsky koncern v ni
mél svoji uCast. Za valky se vyrabély soucasti
kulomett a zbrojni techniky. Plany na automobily
musely byt odloZeny az po valce. Prvni vozy vznikly

T2057 - Vélcovna rour firmy Ing. Karel Schulz v Modfanech u Prahy asi 1916
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az vroce 1919 oznacené jako typ A 6/16 PS. V té dobé doslo ke
zméné&. Svédska firma transformovala podnik na jednu ze svych
tehdejSich 21 dcefinych firem a po reorganizaci zalozila novou
akciovou spole¢nost AGA Berlin. Firma tak sou€asné pod jednou
znaCkou vyrabéla svafovaci plyny az do roku 1928 vyrabéla
i automobily. Nasledné byla vyroba aut vy¢lenéna do samostatné
firmy Aga Fahrzeugwerke GmbH, ktera ale v roce 1929 vyhlasila
Upadek, vyroba plynua i nadale z(istala v provozu.

Svédska AGA méla dcefinné podniky nejen v Evropé. V roce
1925 méla podniky v Dansku, Finsku, Norsku, Francii, Némecku,
Nizozemsku, Velké Britanii, Svycarsku, Rusku, Kanad&, USA
a dokonce v Argentiné. Rozpadem monarchie méla nové podniky
v Italii, Madarsku, Rakousku a nyni i v Ceskoslovensku. Navrh
na zapsani této firmy byl podan ke Krajskému soudu obchodnimu
v Praze 8. bfezna 1927 a k zapisu doSlo v patek 22. dubna 1927.
Bez jednoho mésice trvala nostrifikace firmy Sest let.

Zajimavé je, ze prestoze ustavujici valna hromada probéhla
v roce 1926, firma pfevzala majetek zpétné k datu 1. ledna 1921,
tak, jak bylo pavodné zamysleno. Do svého jméni pfinosem od
rakouské matky prevzala nasledujici majetek. Celkem Slo o ffi
zavody a to v Brné, Frydku a ve Veleslaviné. Kazda z vyroben
méla jeden acetylenovy vyvije€, jedno Cistici zafizeni, po jednom
plynovém zvonu s vyrobou 10 m?® dissousplynu za hodinu a po
jednom Svédském acetylenovém zhustovaci a plnicim zafizeni.
Nejvétsi polozkou, kromé uvedeného vybaveni a hodnoty budov
byl sklad ocelovych lahvi, do kterych se stlaCoval kyslik a pinil
dissousplyn. Naklady na jednu novou kyslikovou lahev o obsahu
40 litr( Cinily 450 K¢ a na jednu lahev na dissousplyn 1.000 K¢.
Celkem méla firma 4.000 kyslikovych lahvi s obsahem 40 litrG.
Na dissousplyn to bylo 530 lahvi na 60 |, 1.500 lahvi na 40 | dale
250 lahvi na 30 I, 40 lahvi na 20 | a 100 malych lahvi s obsahem
6 litrd. Kazda pobocka méla pfisluSnou zasobu karbidu pro vyrobu, hotovych
plyni a zbozi a pochopitelné nezbytnou obchodni ¢ast prodeje plyna. Lahve se
totiz pUjCovaly na zalohu a obihaly. Po vyprazdnéni se opét plnily a opét vracely do
obé&hu novym zakaznikim. Zakladatelska zprava hodnotila pozici nové vznikajici
firmy pozitivné s tim, Ze stoupa nejen odbyt, ale i obrat a celkové vyhlidky jsou
pfiznivé. Za jednotlivé roky bylo obrat uvadén takto:

1921 4.766.189,46 K
1922 298.865.306,00 K
1923  313.031.521,88 K

Nutno dodat, Ze jde o koruny rakouské, které podliéhaly vysoké povaleéné inflaci,
¢imz se vysvétluje tak velké rozdily v fadu miliona. Obraty jsou bilancované Cisté
vynosy z podnikdl na tGzemi v CSR. Po zapisu firmy do rejstfiku vznikly dva nové
zavody. Prvni byl zavod v Ceské Lipé&, postaveny v dnesni Dubické ulici &.p 962
a druhym zavodem byla pobocka v Moravské Ostravé.

Kazdou akciovou spole¢nost zastupuje navenek jeji spravni rada tvofena
pfedstavenstvem. Podle stanov jej u Agy tvofilo 5 az 10 €lend. Pfi vzniku to bylo
jen pét ¢lenl. V prvnim pfedstavenstvu zased| kromé jiz dobfe znamého Friedricha
Hiickela a JUDr. Arnosta Weinfurtera, $védsky tovarnik Nils Westberg z Lidingd,
Kurt Stissmayer, komercni rada ve Vidni a tovarnik Bedfich Muttoné, nyni bytem
v Maiselové 15. Shodou okolnosti se stejnym bydlis§tém jako méla firma své sidlo.
Ani novi panové nebyli ve vztahu k firmé novacky. Nils Westberg byl feditelem
Svédské Agy a blizkym spolupracovnikem Daléna. Stissmayer byl spolumaijitelem
a zastupcem rakouské Agy a tovarnik Bedfich, resp. spravné Friedrich Muttoné
byl tovarnik, vlastnici svij zavod na vyrobu kysliéniku uhli¢itého v komprimované
i tekuté formé v Moravské Ostravé. Firma Muttoné & Comp. sidlila v Moravské
Ostravé ve stejné budové jako méla AGA svoji pobocku. Jednalo se dim patfici
Vitkovickym kamenouhelnym dolim, ktery mél dva samostatné vchody s dvémi
Cisly, takze Slo jen o drobné rozdily v uliénim ¢&isle. Firma Muttoné dodavala
kyslik a dal$i plyny nejen pro obchod Agy v Moravské Ostravé. Muttoné tak mél
podobné vazby a postaveni jako Ing. Schulz, $lo o spolupracujiciho konkurenta.

V roce 1927, kdy byla zapsana firma do rejstfiku, vySel zakon &is. 78/1927 Sb.
o stabilizacnich bilancich. Ten umozfoval zhodnotit rezervy ve firmach tak, ze
bylo pfepocitano vlastni jméni a mohly byt upraveny zakladni kapitaly podnikd.
Pfisla vina navySovani kapital(, jak ve formé vydani novych akcii, tak i vydanim
tzv. gratis akcii, tedy bezplatného vydani novych akcii nebo nakolkovani nominalu.
Zakon pfinasel podnikim vyhody v Upravé bilanci, ale také v nizSich sazbach za
kolky a poplatky ze zvySeni. AGA nezUstala pozadu a také této moznosti vyuzila.
Valna hromada 21. 8ervna 1929 rozhodla o zvy$eni kapitalu na 4.800.000 K&. Slo  Pojizdné svafeni s dissousplynem a kyslikem
o0 zvy$eni kombinované. Castka 1.080.000 K& byla pouZita ze zhodnocovaci rezervy  z katalogu firmy. Kromé prodeje vozik je
podle stabiliza¢ni bilance. Stavajici akcionafi obdrzeli na &tyfi staré akcie tfi nové AGA také pujcovala a provadéla jejich servis.




Forrmlés 4,

K& 1(300.;- Akecie G1a.
 Akoiovd spolecnosti #utogen vessccunulator” v Iraze
na
Joden tisfc korun dsl, - 1000 K& - Jeden tizfc kerun f.sll.-.
kterou se jejimu majiteli zarucuji vedkerd priva na spole;
11le z_:i;

Gonském jm*ni = vincsech 1
kona a spoledenskfch stanov prelufej! kaZddmu majiteli

skciové spolednosti, klers i

jedné akede firmy  Akelovd spolednost Antosen Gasaccurmlader”.

formuldr U,

K3 26,000 /60,800, 100,006/ al

25 /50,100/ skeid
firmy
 Akeiord spolednost Autogen Cagacoumlator” v Praze
po 1-.131",:‘ K3

tudi# celkem na
dvacatpdt tisfe korun ?‘s],..—i”'.")‘x‘ P:é—ldv*mst{.rét tiefc korun Gﬂl’.
/padeast/ /60,000 / /padesdt/
/sto/ /100,900 /  /ate/

jimi¥ se jejich majiteli zarudujf veikerd prdve na epoledenském
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Skeiovd spolednost Akeiovd spolednost
dutogen “asacoumulstor, Antopen asmccurmlator.

/Znamendnt fi rmy /5 /fnamendni firmy/.

Texty formulaid akcii z prvnich stanov pfijatych v roce 1926. Emise akcii pfed rokem 1935 existovaly jen formalné a asi nebyly nikdy vytistény.

gratis akcie. Tim bylo vydano 1.080 ks novych akcii po 1.000 K¢&. DalSich 2.280 ks akcii bylo vydano klasickym upisem
se splacenim kapitalu. Ve valné hromadé zaznélo, ze pfi zalozeni firmy byl vykazany kapital daleko menSi nez skutecna
hodnota aktiv pfevzatych firmou. Proto nasledkem stabiliza¢ni bilance byla vykazana rezerva 2.205.995,17 K¢, ze které vznikl
podle zakona o bilancich pfebytek nutny pro zvySeni. Soucasti rezervy byl i postupné doplfiovany rezervni fond, takze pouzita
¢ast zvySeni nevycerpala ani polovinu stavajici rezervy a firma tak byla nadale finan€né stabilni. Kombinovanym zvySenim
bylo vydano celkem 3.360 ks akcii po 1.000 K&. Tato &ast zvySeni vznikla z potfeby kapitalizovat pohledavky, které mély
akcionafi vici firmé. Nejvétsim véfitelem byla vlastné matefska firma, resp. pfimo Svenska AGA. Ta svym pobo¢nym firmam
nejen pljcovala penize na rozvoj, ale hlavné byla dodavatelem ocelovych lahvi, které byly pomérné drahé. Vydani 2.280 ks
odpovidalo rozdilu mezi nedoplatky a dluhy vic¢i Svenska AGA. ZvySeni kapitalu nemélo byt pouzito k novym investicim,
nybrz vyhradné jen k &asteénému uplaceni dluhu a tedy k jeho konverzi. Upis akcii byl proveden tfemi akcionafi. Svenska
AGA upsala 1.824 ks, Friedrich Muttoné a JUDr. Weinfurter shodné po 228 ks akcii (kazdy tedy 10% ze zvySeni). Jejich
podil byl vyzadovan stanovami spolecnosti s U€asti domaciho kapitalu. To, Ze tito upisovatelé byli formalnimi dokazuje i nize
uvedena ucast na valnych hromadach, kde vystupovali akcionafi s Uplné jinymi pocty akcii nez upisovali €i drzeli.

Zvyseni kapitalu formou zapoctu pohledavek vic¢i matefské firmé bylo provadéno i v dalSich emisich. Formalné $lo o novy
upis, ale zvySeni mélo byt pouzito na uhradu zavazku a platby se nakonec prouctovaly jen v u€etnich knihach. Svenska
AGA se vzdy zavazala, ze nové akcie upiSe, ale ve skuteCnosti byla jen sniZzena pohledavka na jejim konté. Dochazelo tak
k nepfimé kapitalizaci. Jedini kdo skladali penize byli domaci akcionafi. Pfima kapitalizace nebyla tehdy mozna, zejména
z diivodu dodrzovani podilu 20% pro Ceskoslovenské akcionafe na kazdém zvySeni. Jelikoz ti neméli zadnych pohledavek
nemohli by navysovat, takze Svenska AGA upsala jen 80% nabizenych akcii a ostatni akcie vzdy ochotné upsali domaci
akcionafi. To, Ze se jednalo o penize Agy, stejné jako pfi zalozZeni je celkem jasné, ale formalné je platili jednotlivi akcionafi.

Kazdé zvySeni kapitalu bylo zpravidla podloZeno i ekonomicky, potfebou snizit dluhy viéi véfitelim. Kapitalizace byla
podloZena svoji vyhodnosti. Podle zpravy pro akcionare, bylo hlavnim dvodem zvys$eni, ulehéeni konta véfitel(. Zatim co je
pujcka vzdy doprovazena naklady vyplacenim urokd, bylo zvy$eni oddvodnéno tim, Ze ode dne Upisu (zapoctu) neni ¢astka
uro€ena a firmé tak nevznikaji dalSi zavazky. Jde tedy o transakci pro firmu velmi vyhodnou. Zvy$eni kapitalu bylo schvaleno
vynosem ministerstva vnitra 12. zafi 1930.

Mezi rozhodnutim valné hromady a schvalenim ministerstvem se projevilo zvySeni odbéru plyna a tim i potfeba opatfit
pro firmu 2.000 ks novych lahvi na dissousplyn. Puj¢ku na jejich pofizeni ochotné poskytla nova akcionarka Svenska AGA,
ale diky tomu se jejich pohledavka vysplhala na ¢astku 5.530.480 K¢&. Cilem pujcky bylo kromé obvyklého ziskani ocelovych
lahvi i zvétSeni provozoven. Proto byla svolana mimofadna valna hromada, ktera se konala v Praze ve C&tvrtek 23. Fijna 1930.
Zde bylo konstatovano, Ze nelze pocitat v dohledné dobé se splatkou tohoto vysokého dluhu, byla akcionafim nabidnuta
transakce zvy$eni kapitalu na 6.000.000 K¢ s tim, Ze €eskoslovensky kapital bude opét na tomto zvySeni ucasten svym
podilem 20%, tedy ve vySi 240.000 K¢&. ZvySenim mélo byt vydano v Ill. emisi celkem 1.200 ks akcii po 1.000 K&. Svenska
AGA se zavazala k Upisu dalSich 960 ks, po 120 ks upsali Muttoné a Weinfurter. Zajimavé je porovnat slozeni akcionar na
po sobé jdoucich valnych hromadach.

Akcionar

AGA Krikl & Hansmann GmbH, Wien

Ing. Friedrich Huckel, Novy Ji¢in

1926 (ustavujici)
1.200 ks tj. 83,334%
215 ks tj. 14,930%

1929 (3. fadna)
1.200 ks tj. 83,334%
120 ks tj. 8,333%

1930 (mimof4adna)
2.100 ks tj. 43,750%
210 ks tj. 4,375%

JUDr. Arnost Weinfurter, Praha
Friedrich Muttoné, Moravska Ostrava
Svenska AGA, Lidingd

25ks tj. 1,736%

120 ks tj. 8,333% 456 ks tj. 9,500%
210 ks tj. 4,375%

1.824 ks tj. 38,000%

CELKEM 1.440 ks tj. 100,000% 1.440 ks t.j. 100,000%  4.800 ks tj. 100,000%

Navic se Friedrich Hickel valné hromady v roce 1929 ani v roce 1930 osobné neucastnil, ale byl zastupovan na zakladé
plné moci JUDr. Weinfurterem. Z vySe uvedenych Cisel je celkem zfejmé, Ze akcionafi si mezi sebou akcie neprodavali, ale
jen jim byly ,pujéovany” pro jednotlivé u€asti na valnych hromadach. Podle jejich ucasti se tak ménil i poCet akcii, které drzeli.
Vedle kapitalu se zvétSoval i lahvovy park. V roce 1928 byla jeho hodnota 9.070.000 K¢, v roce 1932 to bylo 13.696.008 K¢&.
V letech krize stav klesal a v roce 1936 Cinil 7.472.167 K¢. V roce 1938 vzrostla cena na 11.349.611,05 K¢&. Pro dopInéni
obrazu je jeSté dobré uvést napf. obrat firmy za rok 1928, ktery Cinil 10.879.634,98 K& a za rok 1938 15.002.212,31 K¢&.



Ke zvySovani kapitalu z vlastnich zdroju méla firma dostate¢né rezervy. Ty
vznikly nejen pfecenénim podniku, ale vytvarenim zisku, ze kterého se doplrioval
rezervni fond. Fond mize byt doplfiovan jen tehdy, pokud je vytvofen zisk, ktery
se rozdéluje. Firma dosahovala pomérné sluSného zisku, a to i na rozdélovani
dividend. Zapisy z valnych hromad vzdy uvadi rozdéleni zisku navrzené spravni
radou. Po zakonném pfidélu rezervnich a jinych fondd a vyplaceni nezbytnych
odmén spravni radé, tantiém a mimofadnych odmén zbylo i pro akcionafe dost,
coz ukazuje nasledujici prehled.

Rok dividenda Rok dividenda
1928 0,00% 1938 12,00%
1929 12,00% 1939 8,00%
1930 0,00% 1940 5,00%
1931 5,00% 1941 5,70%
1932 5,00% 1942 5,70%
1933 5,00% 1943 -
1934 6,00% 1944  ceeeeeee
1935 7,00% 1945 -
1936 8,00% 1946 5,70%
1937 10,00% 1947 -

Vratme se zpét na zacatek 30. let. Valna hromada v roce 1930 konstatovala
neustale se zvysujici odbyt plyn{. Krize sice trochu vyvoj zpomalila, ale kupodivu
ne v takové mife jako v jinych oborech. S rozvojem firmy souvisi i otevieni dalsi
pobocky, tentokrat v Kuklenach. Kukleny byly samostatné mésto na predmésti
Hradce Kralové. Byl zde rozvinuty zejména kozZedélny primysl, ale byly tu také
cukrovar, slévarny a strojirny. Byl tu téz podnik patfici dfive Ing. Schulzovi, ktery
pozdéji prevzaly Skodovy zavody v Plzni. Firma AGA tu koupila nevelky pozemek
nedaleko nadrazi a 13. dubna 1931 obdrzela povoleni ke stavbé tovarny na
dissousplyn a skladisté karbidu. V utery 26. kvétna 1931 byla zahajena stavba
dilen. Soucasti tovarny byla i obytna budova s 9 byty pro zaméstnance.

Stavét byty pro své zaméstnance nebylo v té dobé tak obvyklé. NejznaméjSim
pfikladem byl Bata se svymi koloniemi délnickych a ufednickych domku. Obc¢as
u vétSich tovaren, cukrovari nebo doll byly délnické kolonie, ale spiSe levnych
a pomé&mé prostych byttl. Svédska firma AGA se ke svym zaméstnanctim v tomto
ohledu chovala nad€asové a poskytovala jim svétlé a na svoji dobu komfortné
zafizené byty. O tom jesté bude fec, pfi stavbé jejich tovarny ve Vyso€anech.

V roce 1932 byl do obchodniho rejstfiku zapsan odstépny zavod v Brné. Ten
existoval od roku 1918, ale n&jak se na néj zapomnélo jako na samostatny zavod.
Nebyl to jediny pfiklad, feknéme formalnich nedostatkd. Za priklad, ktery zaujme
z naSeho pohledu nejvic jsou pravé akcie. Soucasti textu kazdych stanov byly
i vzorce textd akcii, kupont a taloni véetné textu hromadnych listin. Stanovy
schvalovalo ministerstvo vnitra a sledovalo i formalni nalezitosti vydavanych akcii.
Faktickou podobu si feSily jednotlivé spole€nosti podle svého uvazeni. Dodrzet
se musel jen konkrétni text. Datum emise, grafickou podobu a dal3i nélezitosti byly
Cisté na dohodé mezi firmou a tiskarnou, tedy pokud se akcie opravdu tiskly.
V fadé firem byly akcie psany na psacim stroji, pfipadné rozmnozené cyklostylem.
Z dochovanych akcii Agy jsou prvnimi opravdu vytiSténymi kusy, az ty s datem
emise 1. Cervence 1935. Pfitom v té dobé nedoslo k zadnému zvySeni kapitalu,
ten zlstal od roku 1930 nezménén. Ani nebyl zménén nazev firmy, k tomu doslo
az pozdgji. Tyto dochované akcie nesou pofadova ¢isla 1-6000, tedy na plny
pocet vydanych kusu z kapitalu zvySeném v roce 1930. V Zadném z dochovanych
dokumentd, ale neni uvedeno, Ze by doSlo k néjaké vyméné akcii. To opravdu
neni obvyklé. Lze se domnivat, Ze do té doby akcie nebyly formalné vubec
vytiS§tény a existovaly jen né&jaké zatimni listy €i potvrzenky. To odpovida i textu,
ktery je na posledni dochované emisi zroku 1945, ktera predstavuje akcie
vydané vroce 1943. Tehdy firma také dva roky akcie nenechala vytisknout.
Podobné tomu mohlo byt i pfi prvnim vydani akcii.

Na jafe 1933 si firma naSla nové vétSi a reprezentativngjSi prostory pro
vedeni spolecnosti, tak zejména pro své zakazniky. Od uterka 25. dubna 1933 ji
z&kaznici nové nasli na adrese Revolu¢ni 20a na Novém Mésté. Jesté pozdéji se
prestéhovala kousek dal do Revoluéni 24, kde uz zlstala az do znarodnéni.

Okolo roku 1934 zacala centrala v Lidingd pouzivat nové logo se zavedenou
zkratkou AGA. Slo o kaligraficky psana pogateéni pismena v ovalu. Nové grafické
znacky byly postupné zavadény u vSech dcefinnych firem a stejné tak dochazelo
k Upravam nazvu, nebot fada z nich nesla stale jesté pavodni pomérné dlouhy
nazev. V Praze pfistoupili akcionafi k této zméné na mimofadné valné hromadé
konané 11. prosince 1935. Novy nazev ,Ceskoslovenské zavody AGA akciova
spole€nost” byl zapracovan do stanov a ty schvaleny vynosem ministerstva vnitra
6. srpna 1936. Soucasné byly dopInény i drobné zmény v zapisech.

V souvislosti se zménou stanov byla pfijata i nové znéni vzorcu akcii, kupont
a talon( pfistich emisi. Tato formulace ze zapisu valné hromady je velmi dllezita.
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B329 - 25 akcii firmy Akciova spole¢nost Autogen Gasaccumulator po 1.000 K¢ z emise vydané 1. 7. 1935, tiskarna Politika (SOA Praha)
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Jimiz se jejich majiteli zarutuji velkerd priva na spolefenském jmeéni a vinosech akciové spoletnosti, kterd
dic zdkona a spoledenskych stanov piishiicji kazdému majiteli 100 akcii firmy ,,Akciovd spoletnost Autogen
Gasaccumulator®,

V Praze dnc 1. éervence 1935, J:
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B334 - 100 akcii firmy Akciova spole¢nost Autogen Gasaccumulator po 1.000 K& z emise vydané 1. 7. 1935, tiskarna Politika (SOA Praha)

Pro¢ pfistich emisi?. Protoze uz existovaly vytisténé akcie s datem 1. Cervence 1935, nesouci jeSté stary nazev firmy Akciova
spole¢nost Autogen Gasaccumulator. Zajimavé je, Ze pouzita Ciselna fada emise 1935 odpovida postupné plvodnim
emisim akcii a pokud si Cisla spojime, tak nasleduji vzdy 100 ks, 25 ks a jednotlivé akcie. Naopak emise 1939 spojuje emisi
1938 a 1939 do jedné Ciselné fady, ktera je vzestupna od jednotlivych akcii, nasledovana 25 ks a 100 ks akciemi. Emise
zroku 1943 vydana v prozatimnich listech je zcela bez Cisel a pfedstavuje jen dany pocet listin, které maji byt za list po
jejich vytisténi vydany. V dlsledku dalSich situaci, ale k vyméné uz nedoslo.

emise akcii emitovano cisla 100 ks listin cisla 25 ks listin cisla 1 ks akcii

emise (1926) 1.440 ks 0001-1400 (14 ks) =——-—-——- (0 ks) 1401-1440 (40 ks)
emise (1929) 3.360 ks 1441-4640 (32 ks) 4641-4740 (4 ks) 4741-4800 (60 ks)
emise (1930) 1.200 ks 4801-5800 (10 ks) 5801-5975 (7 ks) 5976-6000 (25 ks)
emise (1938/39) 4.000 ks 6801-10000 (32 ks) 6051-6800 (30 ks) 6001-6050 (50 ks)

Provedeni zapisu zmény nazvu, Upravy stanov i dalSich formalit do rejstfiku, doSlo az 17. listopadu 1936. Ve stanovach byl
vzdy uveden jako jeden z hromadnych kust i nasobek na 50 akcii, ale ty nebyly nikdy fakticky vydany.

V druhé poloviné 30. let se zaCala zlepSovat situace po velké hospodaiské krizi a spole¢nost AGA zacala produkovat
stale vétSi mnozstvi plynl. S tim rostla potfeba nejen novych vyrobnich zafizeni, ale i problémy s dopravou. Zejména na
Moravé, diky nékolika vétsim konkurenénim firmam musela snizovat ceny, zejména pfi rozesilani kysliku. Ani na uzemi
Cech neméla firma vyrazné postaveni. V nézvu firmy bylo
,Ceskoslovenska“, ale na Slovensko firma nikdy obchodné
nepronikla. Tedy z moravskych pobocek tam obcas néco
dovezla, ale jednalo se o jednotlivé pfipady. Slovensky
primysl jednak nebyl tak rozvinuty a pak zde byly velké
chemické tovarny v Bratislavé a menSi po celém uzemi.
Madarska AGA méla také svuj vliv.

Ve zpravé o hospodareni pfednesené valné hromadé
vroce 1938 je pomérné dobfe zachycen narlst odbytu
plynd, vyroby pfistroju a obrat za roky 1936 a 1937:

vyroba dissousplynu 258.000 m? 352.800 m?

vyroba kysliku 408.000 m® 543.300 m?

obrat za dissousplyn 5.690.000 K& 7.854.200 K&
obrat za kyslik 4.126.600 K& 4.946.600 K¢
obrat za pfistroje 1.808.550 K& 2.824.630 K&

Celkovy obrat za rok 1936 byl 11.857.000 K¢& a v roce 1937 i g
jiz 15.819.927,19 K¢ c Cistym ziskem 1.538.378,71 K&. Centrala firmy AGA v Revoluéni 24 s prodejnou, 1937 (UMC Praha 1)
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Stavajici provozy prestavaly z dlouhodobého hlediska dostadovat.
Zvysenou produkci FeSila firma pronajmem byvalé Schulzovy tovarny
v Komoranech a také ¢aste¢né nakupem od jinych vyrobct jako firmy
Muttoné a spol. nebo MOCH. V roce 1937 byl zapsan do rejstfiku
odstépny zavod v Moravské Ostravé, ktery byl pouze prodejnim
oddélenim bez vyroby. Dissousplyn vyrabéla pobocka ve Frydku, ale
kyslik a tekuty vzduch dodavala firma ,MOCH" v ocelovych lahvich
AGA. Moch ¢ili Moravsko ostravské chemické zavody spol. sr.o.
v Moravské Ostravé byla firma zaloZzena v roce 1920. Formalné byli

kyslikem, dissousplynem a pristroji firmy

jejimi podilniky hlavni inzenyr Vitkovického horniho a hutniho tézifstva CESKOSL. ZAVU DY AGA AKC. SPOL.

a jeho feditel Ing. Otto Siss a sekretar dold JUDr. Rudolf Zankl, ale
pravym vlastnikem bylo téZafstvo. Firma AGA, stejné jako Muttoné
sidlila v jejich domé na tfidé 28. fijna, lezici na okraji komplexu jamy
Karolina. Kromé kancelafi a uctarny zde byla také prodejna a vyukové

stfedisko pro praktické zapracovani zakaznik(i do svarovani kovu.

Do obchodu firmy zasahly politické udalosti v roce 1938 a zejména
Mnichovska dohoda. Na jejim zakladé ziskala Némecka Rise uzemi
Sudet a s nim i pobogny zavod v Ceské Lip&. To mélo vliv na provoz
a odbyt, protoZe dovoz lahvi, jejich plnéni a prodej byl komplikovan
novymi hranicemi a celnimi pfedpisy. Zavod ve Frydku a kyslikova
plnirna v Moravské Ostravé zase pfiSly o zakazniky z karvinského
uhelného a priimyslového Uzemi a podle odhadu $lo az o 2/3 jejich
trhu. Bylo to zejména Uzemi, které ziskalo Polsko, tedy TéSinsko.
V bilanéni zpravé za rok 1938 byla situace popisovana s tim, ze méla
na obchod a odbyt velky vliv. Obrat za rok 1937 byl 15.819.927,19 K&
a za rok 1938 15.002.212,31 K&, tedy Slo o pokles 0 5,16%. Prestoze
obrat poklesl, vysledek Cistého zisku byl zcela opacny. Oproti vysledku
za rok 1937 ve vySi 1.537.378,71 K& stoupl na 1.686.473,31 K¢ tedy

0 9,70%. Ve vysledku se tedy firmé dafilo 1épe. Budova AGA v Ceské Lip&, aktualni stav, 2014 (Smejkal)

Vyrobna v Ceské Lip& zagala dodavat némeckym zékaznik(im, ktefi

odebirali nyni az polovinu dfivéjsi produkce. Po odbytové strance se vSe rychle vyfeSilo. Problém nastal v Ucetnictvi. Byl
vytvofen zvlastni ucet, kam bylo pfevedeno veSkeré vybaveni zavodu véetné budov a uctovalo se oddélené v fiSskych
markach, ale zavod zUstal v majetku firmy. Hodnota zavodu v Ceské Lip& véetné& lahvi a vybaveni byla ocenéna na
278.208,79 RM. Jeji fakticky obchodni provoz prevzala po dohodé od 10. fijna 1938 rakouska AGA, ktera byla od Anslusu
Rakouska sougasti Rise. V N&mecku tedy byly dvé Agy. Jedna berlinska, druha pro Gzemi ptipojena k Risi.

Situace s rozpadem Ceskoslovenska véak nezastavila to, na co se firma pfipravovala uz od roku 1936 a to na své rozsiteni.
V letech 1937-1938 je v zapisech z valnych hromad konstatovan neustaly nartst vyroby a potfeba novych lahvi a potfeba
stavby nové tovarny. Vyslovné se piSe: ,kromé toho nutno zfiditi davno jiz v blizkosti Prahy projektovanou tovarnu, ponévadz

bude stéle t€Zsi kryti s nélezitou dochvilnosti potfebu prumyslovych plynt stfedoceského
prumyslu a ostatnich, vétsinou velmi vzdalenych piniren.”. V roce 1937 zakoupila firma ve
Vyso€anech rozlehly pozemek za cenu 1.672.039 K&, na kterém byla vyprojektovana tovarna
podle projektu arch. FrantiS§ka Alberta Libry. Jeho realizace, ale nemohla v roce 1938 zadit,
protoze Ufedni povoleni ke stavbé bylo udéleno teprve pocatkem roku 1939 po pfekonani
znacnych potizi, tak konstatuje zprava pro akcionafe. V té dobé to nebyl jediny stavebni
projekt firmy. V roce 1938 byl v Ostravé dokonéen obytny Ufednicky dim, postaveny za
cenu 224.029,85 K¢ a jesté byly zakoupeny pozemky v Uhfinévsi, jako rezerva pro budouci
roz$ifeni. Firma neustale rozsifovala i svij lahvovy park. V roce 1938 bylo nové koupeno
1.452 ks na dissousplyn a 1.507 ks na kyslik celkem za 3.333.200 K¢, takze celkova bilance
lahvi dosahla ¢astky 11.349.611,05 K&.

Stavba tovarny jeSté ani nezacala, ale uz 26. listopadu 1938 ohlasila firma magistratu
hl. mésta Prahy, Ze tovarni vyroba kysliku a dissousplynu bude nové v pobo¢ném zavodé
Praha IX-Vysoc€any, €.kat 206/2 Tfebizského ul. s tim, Ze Ustfedni kancelafe a vedeni firmy
zUstava v Revolugni t¥id&. Tento sp&ch uspidila ztrata zavodu v Ceské Lipé a jak sama
firma uvadi, nutno ve zvySené mife uvazovat o moderni tovarné v Praze. ZdejSi vyroba byla

zahajena pocCatkem roku 1940 nejprve produkci dissousplynu, v zafi se rozjela vyroba kysliku.

Arch. F. A, Libra (1891 - 1958)



Novou tovarnu AGA, sousedici s tovarnou Aero, provedla firma Miroslav Smisal a spol., stavitelstvi a tesafstvi, spol. sr. 0.,
podle projektu architekt F. A. Libry. Ten navrhl cely areal ve funkcionalistickém stylu podle svych zasad nové architektury.
Vedle vyrobnich objektl kyslikarny, dissousplynarny a skladisté zde byla reprezentativni administrativni budova. V jejim
pfizemi se nachazely mistnosti pro styk s odbérateli a vystavni sif, v prvnim patfe kancelafe a ve druhém byt Feditele.
Suterén zaujimala kotelna. Navazujici dvorni kfidlo obsahovalo byty zaméstnancu, v pfizemi socialni zazemi a garaze.
Uprostfed rozsahlé parcely byl centralni objekt plynarny a pinirny ocelovych lahvi. Budova byla zdénd, vSechny mistnosti
meély stropni svétliky a lehké, dfevéné stropy kvili nebezpeci vybuchu. Nosné sloupy pInirny a rampy k odvozu lahvi byly
ocelové. Budova kyslikarny méla obdobnou konstrukci, nehrozilo vSak nebezpeci vybuchu a mohla zde byt umisténa také
trafostanice, pfistupna zvlastnim vchodem z ulice. V zadni ¢asti dvora bylo skladisté a chladici véz.

o

e :

Perspektivni idealizovany pohled na cely areal tovarny Zavodu AGA
z novoro¢niho pozdravu zakaznikim vytisténém v roce 1939. Okoli - -
tovarny je zamérné potlaceno, ale objekty tovarny Aero jsou zfetelné. Hlavni administrativni budova z uliéniho pohledu, v pozadi pergola

V popredi budova dissousplynarny v pozadi hlavni budova. Prostfedni zabér je od pergoly u obytného domu na chladici véz, ktera je pojata
velmi nad¢asoveé a plsobi jako raketa. Pravy zabér je na fontanku na travniku, ktery oddéloval obytny dim a administrativni budovu. Oba
objekty jsou spojeny prichozi halou. Ve druhém patfe administrativni budovy, tedy v nejvy$Sim patfe v8ech objektl byl umistén byt feditele
tovarny. Na zabéru je patrny balkon, ktery byl u bytu. Aby byl byt dostatecné slunny, je otoen na jizni stranu, tedy do dvora tovarny.




Pracovna feditele tovarny, umisténa v 1. patfe administrativni budovy Rovnéz pracova feditele ve 2. patfe stejné budovy, ale v jeho byté
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Kompresory na staCovani dissousplynu Acetylenovy vyvijec pro jeho vyrobu Vychodni sténa s vchodem do dissousplynarny

Kyslikovy rozdélovac ve téze mistnosti s kompresorem v kyslikarné

Nez vSak byla dostavéna a zprovoznéna nova tovarna,
konala se v utery 13. Cervna 1939 valna hromada, ktera
rozhodla o nékolika zasadnich zalezitostech. Tou nejvice
viditelnou, ale nejméné podstatnou byla zména nazvu firmy
na Zavody AGA, a.s. Praha, tedy vypusténim dosavadniho
~ceskoslovenské®, ¢imz byl pfijat fakt novych statopravnich
pomeér0. V té souvislosti byly upraveny stanovy a v nich vSech
textd pfipominajicich zaniklé Ceskoslovensko.

Tou nejvyznamnéj$i zalezitosti bylo zvySeni zakladniho
kapitalu firmy, resp. oprava usneseni predchazejici valné
hromady. Ve stfedu 1. Cervna 1938 se konala valna hromada,
které byl pfedloZzen navrh na zvySeni jméni na 8.000.000 K¢,
vydanim 2.000 ks novych akcii po 1.000 KE&. V usneseni bylo
uvedeno, Ze dojde k vydani gratis akcii tak, Ze na 6 starych
pfipadne jedna nov4, ¢imz by doslo k vydani pouze 1.000 ks
a dalSich 1.000 ks upisem. Podle bilance, €inila pohledavka
Svenska AGA na konci roku 1936 ¢astku 2.861.900,35 K¢&.
Plnici rampy v dissousplynarné, kde se plnily lahve acetylenem Gunard Dalén za Svédskou Agu prohlasil, Zze je ochotna upsat

800 ks novych akcii a odedist tuto ¢astku ze své pohledavky
a 200 ks akcii ponecha ¢eskoslovenskému kapitalu, tak jak bylo zvykem. Davodem zvyS$eni podle FrantiSka Sychry, ktery
pfednesl| zpravu valné hromadé, byla nutnost rozmnozZeni provoznich prostfedkd. Odtvodnéni bylo nedostacujicim lahvovym
parkem a jiz dfive zminéna potfeba stavby nové tovarny. Potfebou jinych investic se snizuje moznost splacet dluhy matefské
spolecnosti a proto se pfistupuje opét ke kapitalizaci ¢asti pohledavky. Gratis akcie pak budou hrazeny z Gi¢tu zdanénych
a nerozdélenych zisk( minulych let. Ve spravni radé konané 11. kvétna 1939 se dospélo k nazoru, Ze usneseni o vydani
gratis akcii je chybné a bylo sou¢asné navrzeno nové usneseni, kterym by se zvySoval kapital rovnou na 10.000.000 K. Za
zaklad se pouzilo prvni zvySeni s tim, Ze druhé bude provedeno vyhradné Upisem 2.000 ks hotové splacenych akcii, coz
doporucil feditel firmy Weydmann.

Obé valné hromady, které rozhodly o zvySeni kapitalu ponékud zamotaly hlavu Ufednik(im ministerstva vnitra, které mélo
zvySeni schvalit a tak doSlo k pritahdm ve vyfizeni. B€hem politickych udalosti od podzimu 1938 do léta 1939 k témto

pratahdim bézné dochazelo, protoze ufednici méli jiné starosti a pak se ¢asto ménily nafizeni jak postupovat. Aby se vnitro




zieklo jisté odpovédnosti, rozhodlo tak, Zze zvySeni kapitalu sice schvaluje, ale neobvykle
zaslalo navrh k vyjadfeni ministerstvu financi. To se vyjadfilo v tom smyslu, Ze sice nema
namitky, aby ke zvySeni doslo, ale vyminilo si, Ze firma koupi statni dluhopisy nejméné
za 100.000 K¢&. AGA si opatfila 42% dluhopisy unifikacni pdjéky a uloZila je u Zemské
banky, coz potvrdila ministerstvu. To vydalo vynos o schvaleni zvy$eni kapitalu, kde vSak
podminilo, Ze s timto depozitem nebude firma nejméné 5 let disponovat bez pfedchoziho
souhlasu ministerstva financi. Zajimavé, jak si stat dovedl opatfit upsani statnich pijcek
a zajistil si tak penize do statniho rozpoctu.

PFi vzniku firmy, byli do jejiho osudu zapojeni osoby, které méli blizko k maijiteldm
nebo oboru, tedy vétsSinou odbornici z oboru. Postupem €asu byly navazany nejen osobni
kontakty, ale i firemni vztahy, €asto na prvni pohled konkurencnich firem. Jen par desitek
metrd od sebe v Revoluéni ulici méla svoje sidlo firma Hydroxygen akc. spol. Vznikla
v roce 1930 jako dcefinna spolecnost Wiener Hydroxygen G.m.b.H. Jeji hlavni €innosti
byla vyroba kysliku, dusiku a pochopiteln& také acetylenu. Svoji tovarnu méla v Usti nad
Labem a v roce 1938 postavila novou tovarnu v Hluboc€epich, kterou rovnéz projektoval
arch. F. A. Libra. Hydroxygen patfil do koncernu konkurenéni skupiny Linde a uskupeni
Linde-Greisheim-I.G. Farben, tak v jeho spravni radé zasedali nam znamé osoby, jako
Kurt Sissmayer, Karl Hansmann nebo Philipp Weydmann. V roce 1938 Hydroxygen
zvysil zakladni kapital pfisemz Ceskoslovenska AGA ziskala celkovy podil 20% akgii.

Se vznikem Protektoratu a pozdéji, kdyz Némecko rozpoutalo 2. svétovou valku zacal
vznikat problém s U€asti nékterych lidi ve spravni radé. U spoleénost AGA neSlo, tak jako “
u fady jinych firem o rasové otazky, ale o cizi statni pfislusniky. Ve vedeni podniku { 3
nebyli Zidé uéastni, ale v fadach zaméstnancl ano. Néktefi odesli pfed valkou sami, jini
museli praci opustit po bfeznu 1939. Jednim z nich byl dlouholety spolupracovnik firmy
Max Schonhof. Pracoval jako vrchni inzenyr v rourovné Ing. Schulze a po vzniku AGY
presel do jejich sluzeb jako generalni zastupce. Po nastupu do vlaku mificiho z Terezina
do Osvétimi jiz o ném neexistuji dalSi zpravy.

U spravni rady byl problém s cestovanim a viibec komunikaci. Slo o lidi ze Svédska,
Rakouska a Svycarska. Fritz Hiickel z v Nového Jigina se stal obéanem Némecka. Jak
uvadéla zprava z valné hromady byl pro vicenarodnostni osoby a obtiZze komunikace
bé&hem valky problém svolavat spravni radu a v€asné rozhodovat, proto byla ustavena
feditelska rada, ktera mohla Fidit podnik ve dvou ¢&lenech.

Proto doSlo k zasadni obméné spravni rady. Valna hromada konana 19. ¢ervna 1940
zruSila institut prihliziteld uctd a zavedla dozor€i radu. Pocet €lenl spravni rady se zvysil = i
z péti na Sest a byla zavedena nové feditelska rada k provadéni vSech usneseni spravni  Ing. Max Schénhof (1870 - ? 1944)
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rady. Proto se zacinaji v dokumentech objevovat nova jména.
Jednim z nich byl FrantiSek Sychra. Byl to spravce zavodu
v Brné, kde zacinal jako Ufednik, ale postupné se vypracoval.
V roce 1937 mu byla udéleno pravo prokury, o rok pozdgji
se stal Feditelem brnénského zavodu a vroce 1939 byl
jmenovan vrchnim feditelem a pFestéhoval se do tovarniho
bytu v Praze. Stal se také mistopfedsedou spravni rady.

Jiz v roce 1939 doslo k obméné spravni rady. Jediny kdo
z ptvodnich ¢&lenl zlstal byl JUDr. Weinfurter, ktery se stal
jejim predsedou. Nové byli zvoleni FrantiSek Slavik, vrchni
feditel Ustfedni jednoty Zivnostenskych zaloZen a druzstev
stfedostavovskych, FrantiSek Sychra, vrchni feditel Agy,
Philipp August Weydmann, technicky Feditel zavodd AGA
Wien a Sten Gunnar Dalén, velkopramysinik v Lidingd, syn
Nilse Daléna, ktery po smrti otce pfevzal vedeni koncernu.
V ramci koncernu mél na starost némecky mluvici oblasti,
vcetné zemi vychodni Evropy. K zapisu téchto osob doslo az
v lednu 1940, protoze ufad Reichsprotektora musel nejprve
vydat souhlas se zapisem cizich statnich pFislugnik(, Svéda
Daléna a Svycara Weydmanna. Souhlasny vymér byl podepsan teprve 16. prosince 1939.
Ve valné hromadé 19. ¢ervna 1940 doslo k dalSi zméné ve spravni radé. FrantiSek Sychra
byl dosazen do vykonné feditelské rady a nemohl byt souasné v predstavenstvu, proto z ngj
vystoupil. Na jeho misto byl jmenovan Otto Huickel, tovarnik v Novém Ji¢iné. RozSifenim
spravni rady na Sest ¢len(l byl je$té nové jmenovan za ¢lena Ing. dr. techn. h.c. Karel Novak,
profesor CVUT a jeji byvaly rektor. Zvoleni Novéka, ale mélo jesté jeden diivod.

Vstup nového akcionare do Agy. Posledni zvySeni kapitalu na 10 milion(i je$té nebylo
zapsano a proto se Novak valné hromady v ¢ervnu 1940 Uc€astnil bez hlasovaciho prava, jako
host za upisovatele, kterym byla firma Ozon, vyroba kysliku ve Vinci, spol. s r. 0. Ta vznikla
v roce 1923 s kapitalem 60.000 K& a Ing. Karel Novak byl od roku 1927 jejim jednatelem.
Podle sdéleni feditele Slavika byli akcionafi informovani, Ze firma Ozon upsala ze zvySeného
kapitalu 2.000 ks akcii, které hotové zaplatila k 1. lednu 1940 s aziem 50%. Z prvniho zvySeni
(mysleno 1938) uspala 200 ks a z druhého zvySeni 1.800 ks akcii. Svenska AGA naopak
z prvniho zvySeni upsala 800 ks a z druhého pouze 200 ks. Svenska AGA provedla Upis jako
obvykle zapoc¢tem ze svého Uctu u firmy, na coz meéla povoleni Narodni banky.

Pfi konani valné hromady v roce 1940 nebylo jesté zvySeni kapitalu zapsano, takze ucast

FrantiSek Slavik (1881 - 7))

Sten Gunnar Dalén (1905-1970)

Ing. Karel Novéak (1867 - 1941)

na ni byla s pdvodnimi 6.000 ks. Svenska AGA méla 80%, Weydmann 10,83%, Sychra 5%, Slavik 4,17%. V zapisu se uvadi,
Ze Slavik navrhl, aby se z celkového zvySeni kapitalu o 4.000 ks pfidélilo Ozonu 2.000 ks akcii, Svédské Agé 1.000 ks a dale
navrhl, aby se mezi dosavadni akcionare rozdélilo 1.000 ks gratis akcii ze zvySeni prvniho tak, Ze na 6 starych ziskaji jednu

novou akcii. To uz bylo dfive navrzeno, ale pfi jiném slozeni
akcionar(. Zda se, Ze stejny navrh ted vic vyhovoval.

Firma Ozon, prestoze jesté nebyla formalné akcionarem,
uz obsadila pozice ve spravni radé, ale i v nové ustavené
dozorci radé. Do ni byl jmenovan Carl Rupp, prokurista Agy
z Vidné, Carl Hiickel z Nového Ji€ina a Ing. Karel Gerner,
feditel druzstevnich zavodu v Drazicich, ktery byl vedoucim
ufednikem Ozonu. Nové jmenovana feditelska rada méla
dva &leny a to Philippa Weydmanna a FrantiSka Sychru.
Sychrovi jako Fediteli firmy schvalila valna hromada sluzné
ve vysi 8.000 K mésién&. Reditelské radé byla pfiznana
odména 10% z Cistého zisku, z ¢ehoz Sychrovi pfisluSeno
6% a zbyla 4% rediteli Weydmannovi.
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na dividendu za rok 1944,

Proegatimni 1ist

na 1.200 akeif firmy "Zévody AGL ake.spol Praha s nédrokem

Doruditeli tohoto prozatimniho listu bude wvyddno

Po dlouhych pruatazich, schvalilo kone¢né 2. prosince 1940
ministerstvo vnitra stanovy a vzorce akcii podle zmén z roku
1938 a 1939 a dodate¢ného prohlaseni z 21. Eervence 1940.
Akcie jsou podepsané Feditelskou radou tedy Weydmannem
a Sychrou, ktefi, ale k datu emise 30. ervna 1939, které je
na akciich uvedeno neméli opravnéni podepisovat. Mozna, ze
byly akcie jiz dfive vytistény a blankety dodate¢né podepsany
a nebo zkratka byly antidatované.

Ve smyslu obézniku ministerstva financi se usnesla
spravni rada 24. dubna 1941 pfistoupit k jednotné jazykové
upravé akcii vSech dosavadnich péti emisi, aby text jejich
odpovidal zménénym pomérim statopravnim a doslovnému
némeckému a ¢eskému znéni vzorcl pfipojenych citovanému
vynosu. Tak znéla véta z podani navrhu na zménu stanov.
Nové musely byt akcie dvojjazy€né, ale v praxi se ménil €asto
pouze text stanov a ne vSechny firmy pfistoupily ke zméné
faktické. Zajimavé je, ze byl vycislen pocet dosavadnich péti
emisi, pfestoze fakticky existovaly jen emise dvé.

Spravni rada se ve schlzi konané v utery 16. ¢ervna 1942
usnesla na zvyseni kapitalu o 4.000.000 K vydanim gratis akcii

1.200 skeif firmy "Zévody AGA akc.spol. v Praze splng spls-
cenyeh na doruditele zndjicich nom. 4 X&s 1.000,- v celkové
jmenovité hodnowe Kos 1,200.000,- slovy jedenmilionivéste-
tisfe Kés.

Akeie budou vyddny proti vrdceni tohoto listu, jak-
mile budeu vybistinj.

4% do wyddni akeii opraviuje tanto list k vikonu
vEech prdv, jek podle zdkona a stanov prislusi kazdému
akoiondri, zejména & ndroku na vydini lsgitimace opravﬁugivi
k hlssovéni na valné hromadé a gevedduje nArok na pomBrnd
podil na oistém zisku a jmeni spolednosbi.

V Praze IX. 9.lisfopada 1945.

Titl. : /

Svenska iktietbolaget
Gasaccumuwldtbtor,

Stockholam—-—Llidingd

B515 - Prozatimni list na akcie Zavodu AGA a.s. vydany v roce 1945



dosavadnim akcionafum tak, ze na kazdych 5 akcii pfipadnou dvé nové. K provedeni tohoto zvySeni se pouzily vykazané
rezervy z bilance k 31. prosinci 1939. Konkrétné 1.125.995,17 K ze stabiliza¢ni rezervy, 2.050.403,75 K ze zvlastnich rezerv
podle ustanoveni zakona €. 227/1926 Sb. a ¢astka 823.641,08 K z doposud nerozdéleného zisku. Vynosem z 15. zafi 1942
ministerstvo hospodarstvi a prace schvalilo provedeni zplsobu zvyseni. K zapisu zvySeni do rejstfiku doslo 7. fijna 1942,
ale dodate¢né byla jesté opravena chyba v usneseni a paragrafech schvalovaci dolozky, takze finalni zapis byl proveden az
8. dubna 1943. Presto k vytisténi akcii tehdy nedoSlo. Prozatimni listy na tyto akcie byly vydany az na podzim roku 1945,
takze do té doby zfejmé& neméli akcionafi v ruce zadny doklad. Koncem valky byla ufady omezena moznost konani valnych
hromad, jelikoz i u malych spolecnosti se jednalo o shromazdovani osob. dostupné archivni zaznamy zminuji nejblizsi
valnou hromadu konanou az v prosinci 1945, takze se zfejmeé mezi roky 1943 az 1945 zadna dalSi nekonala. Magistrat
hlavniho mésta Prahy rozhodl svym vynosem 21. zafi 1944 - ;

0 omezeni vyroby kysliku v tovarné v Praze i v zavodé v Brné
po dobu valky, resp. Ze bude vyroba omezena dokud valka
neskongi. Kromé& nedostatku surovin bylo divodu vic. Rizené
hospodafstvi potfebovalo dulezitéj$i vyrobu pro vale¢né usili,
nez produkci plynu, ale tim asi nejvyznamnéj$im byly obavy
z nasledkt naletd. V sousedstvi poboéného zavodu v Brné
stala zdejsi zbrojovka. Pfipadny zasah bomby do vyrobny
acetylenu a kysliku by mohl vazné ohrozit celé okoli a proto
z diivodll bezpecnosti pfistoupilo k uzavfeni provozu. Kupodivu
brnénsky zavod naletem poskozen nebyl. VysoCanska tovarna
ano. Pfi naletu na Prahu v nedéli 25. bfezna 1945 byl zasazen
pramysl v oblasti Libné&, Vysocan, Letrian a Kbel. PFi naletu byla
téméfr rozmetana sousedni tovarny letadel Aero véetné asi
50 kusl nedokonéenych letadel Siebel Si 204. Zni¢ena byla
velka ¢ast Ceskomoravskych strojiren. Skody vznikly také na
tovarné AGA, ale nastésti nebyly tak devastujiciho rozsahu
a po osvobozeni se v mezich moznosti zacalo opét s vyrobou plyn(, byt jen kratce.

Jsou dveé udalosti, které se staly béhem valky, ale firemni dokumenty o tom témér mici.
V utery 11. listopadu 1941 zemfel &len spravni rady Ing. Karel Novak. Firma Ozon, tak
ztratila svého zastupce. V nedéli 12. zafi 1943 zemrel ve véku 80 let pfedseda spravni rady
JUDr. Arnost Weinfurter. Zavedenim feditelské rady nevznikl Zadny problém s tim, Ze se stala
spravni rada nekompletni. DopInéni probéhlo az po valce.

V povale¢ném obdobi nebyla do Agy kupodivu zavedena do¢asna narodni sprava, protoze
béhem valky nebyl ve firmé UCasten zadny némecky kapital ani dosazen jediny Némec.
Vyjimkou byli Hiickelové, ale o téch se radéji mi€elo. Prvni spravni rada se seSla az 6. fijna
1945 a musela rozhodnout o celé fadé otazek. Spravni rada musela doplnit radu na piny
pocet. Kromé dvou umrti jeSté sdélil svoji rezignaci Otto Hickel. Do zvoleni zastupce Ozonu
ve spravni radé byl na misto Ing. Novaka kooptovan FrantiSek Sychra. Za JUDr. Weinfurtera
byl dosazen JUDr. Antonin Kapr. Jako advokat zastupoval zahrani¢ni firmy, napf. Ericsson
nebo koncern Lever Brothers & Unilever Ltd. Na misto po Hiickelovi byl kooptovan Svéd
Ing. Gillis Rosborg. V Praze zil od roku 1929 a zastupoval zde zajmy Svédskych firem. Byl  JUDr. Antonin Kapr (1899 - ? )
technickym feditelem firmy Nife ocelové akumulatory akc. spol., ktera vyrabéla v licenci firmy
Svenska Accumulator Aktiebolaget Jungner, Stockhom kadmioniklové akumulatory. Za valky
pracoval v Praze, kde pomahal udajné fadé Zid(. Po valce se stal $védskym konzulem
v Praze, pozdéji pusobil na velvyslanectvi jako obchodni atasé. V Eervnu 1954 byl prohlasen
nasim ministerstvem zahranici za nezadouci osobu a jako diplomat prakticky skoncil. Statni
bezpec&nost si ho od roku 1958 vedla v evidenci zajmovych osob.

V utery 18. prosince 1945 se seSla XXI. fadna valna hromada. Ta potvrdila dosavadni tfi
kooptované &leny spravni rady. Za firmu Ozon byl zvolen technicky ufednik Ing. Antonin
Zeman z Kolina, ktery byl vedoucim elektraren Druzstevnich zavodu v Drazicich. Se zapisem
Cechli problém nevznikl, ale u Rosborga ano. Jako cizimu statnimu ptisludnikovi mu muselo
udélit souhlas pro volbu do spravni rady ministerstvo narodni obrany a ministerstvo vnitfniho
obchodu. Na obrané s jeho jmenovanim problém neméli, ale ministerstvo vnitfniho obchodu
si ur€ilo vynosem 17. dubna 1946 podminku, Ze se Svédské velvyslanectvi vzda u jeho osoby
vysad a vyhod pfisluSejicich mu jako €lenu diplomatické mise, pokud jde o jakoukoliv jeho & -
obchodni, hospodafskou a podobnou &innost vykonavanou z titulu ¢lena spravni rady nebo  Ing. Gillis Rosborg (1905 - ? )
ve spojeni s touto funkci. Firma i Rosborg s podminkou souhlasili a tak byl zapsan.

Tyden pfed konanim valné hromady museli akcionafi slozit akcie do pokladny spole¢nosti.
Jelikoz mezitim vstoupil v platnost dekret prezidenta republiky o pfihlaseni vkladl a cennych
papirli, na zakladé kterého byly vSechny akcie ulozeny do povinné Uschovy, uc€astnili se
akcionafi valné hromady na zakladé predlozenych potvrzeni o uloZzeni a pfihlaSeni akcii.
Vzhledem k tomu, Ze doposud nebyly vydany akcie z emise 1943, byly vydany pro ucely
akcionarl ony prozatimni listy datované v listopadu 1945, které chybéjici akcie nahrazovaly.

Zcela v novém sloZeni byla zvolena dozor€i rada. Jejimi ¢leny se stal JUDr. Eduard
Kretschmar, feditel Hospodarské poradni spole€nosti. Po roce 1946 si nechal zménit své
jméno na Kre€mar. Dale byl zvolen Josef Styblo, prokurista firmy Ozon a tfetim ¢lenem
JUDr. Arnost Weinfurter, advokat v Praze XVI. Nejde o omyl, opravdu byl jmenovan zivy
Weinfurter. Slo o syna pokradujiciho v pravnické tradici po svém otci se shodnym jménem.

Pro zajisténi chodu tovaren a vyroby byla udélena kolektivni prokura technickému
urednikovi Michalu DobeSovi a pro brnénsky zavod Ing. Josefu Kaplickému.

Obchod, vyroba i vSeobecné poméry se béhem roku 1946 zaclaly vracet do starych koleji. JUDr A. Weinfurter ml. (1891 ?)




Firma se zapojila do obnovy Ceskoslovenska. Svafovaci plyny byly zapotfebi na Fadé mist
pro vyrobu, budovani i odstrafiovani trosek. Zprava o hospodareni pfednesena na valné
hromadé vroce 1947 konstatovala pozitivni nardst obchodli a jeho dal$i vyvoj v duchu
dvouletého planu hospodarské obnovy a vystavby statu. PoCatkem roku 1946 jesté vznikly
problémy s ob&asnym omezenim vyroby nasledkem pfechodného nedostatku hlavni suroviny,
tedy karbidu a obtizi dopravnich, které dosud zdrzovaly normalni obé&h ocelovych lahvi.
Spravni rada zacatkem Fijna 1946 pfijala nové vzorce stanov a akcii, zahrnujici opravy texta
z doby nesvobody, tedy se ruSilo némecké znéni stanov a texty pfipominajici existenci
Protektoratu. V nasledujicich dnech pfiSla smutna zprava. Na své sluzebni cesté do Brna
nahle zemrel ve Ctvrtek 7. listopadu 1946 ustfedni feditel FrantiSek Sychra. BEhem prace byl
ranén mrtvici a zemrel. Spravni rada svolana 20. listopadu 1946 uctila jeho pamatku. Dlouho
se nedafilo najit vhodného zastupce, ale aby nebyla ohrozena vyroba byla 8. kvétna 1947
udélena technickému ufednikovi z Brna FrantiSku Chudobovi kolektivni prokura.

V utery 7. fijna 1947 se konala v Praze 23. fadna valna hromada, ktera projednala zpravu
o hospodareni za rok 1946. Pomérné detailné se v ni uvadéla vyrobni €isla a celkové trzby.

Dissousplyn celkova trzba Kyslik celkova trzba
Praha 207.355,10 kg 8.104.329,00 Kés 522.317,30 m®*  6.077.166,30 Kés
Brno 113.062,60 kg 4.406.235,70 Kés 220.507,45m®*  2.661.361,05 Kés
Ostrava 192.914,90 kg 7.530.289,10 Ké&s 616.729,57 m®*  7.735.280,40 Kés
Kukleny 83.941,35 kg 3.286.307,20 KEs  —---mmmmmmmmmeee- 0,00 Kés
Ceska Lipa 59.687,35 kg 2.315.183,10 K& = -m-mmmmmmmmmm- 0,00 Kés

Celkem 655.961,30 kg 25.642.344,10 KEs  1.359.554,32 m®* 16.473.807,75 Kés

Kromé toho byly prodany pfistroje a material za 12.392.050,10 K¢&s, takze celkovy obrat za
rok 1946 ¢&inil 57.879.585,20 K&s. Dosazeno bylo Cistého zisku ve vysi 1.021.393,85 Kés. Ten
byl rozdélen podle novych zvyklosti pfidélem 10% tedy 103.000 K&s zavodni radg, 5,70% tedy
798.000 K¢s pfipadlo na dividendy a 105.000 K¢&s na tantiémy vedeni spolecnosti.

Zajimavé na této hromadé bylo opét slozeni akcionard. Opét bylo u hlavni pokladny firmy
slozeno potvrzeni o ulozeni akcii. Zapis nefika kym, ale v prezenéni listiné jsou uvedeni
nasledujici akcionafi. Svenska AGA méla 11.000 ks (78,57%), Ozon 2.800 ks (20%), dale pan
Ing. Kaplicky drZel 75 ks (0,54%) a panové Slavik, Kapr, Kre€mar, Weinfurter a Rosborg méli
kazdy po 25 ks (0,178%) tedy v8ichni 0,89% akcii. Je zfejmé, Ze fyzické osoby opét pouZili
akcie patfici Svenska AGA, zfejmé bez faktického pfevodu na ni napsanych akcii.

JUDr. Weinfurter informoval spravni radu, Ze ministerstvo vnitra doporucilo svym vymérem
z 10. dubna 1946 vzhledem k nepfehlednosti dosavadnich stanov provedeni zmén formou
pfijeti nového znéni celych stanov. Novy navrh pak ministerstvo posoudilo a projevilo ochotu
finalni znéni schvalit. Proto se na této valné hromadé projednala i zména, resp. pfijeti zcela
novych stanov, které byly schvaleny vynosem Ministerstva vnitfniho obchodu.

Pog&atkem roku 1947 se podafilo docilit op&tovné zafazeni pobogky v Ceské Lipé zpét
z rukou rakouské Agy do spravy prazského vedeni a od 11. Cervence 1947 byl oficialné
zfizen obnoveny pobo&ny zavod. Z Frydku byl do Ostravy Marianskych Hor pfenesen zavod
na vyrobu dissousplynu, ktery dodaval technické plyny uz v prvnich dnech po valce.
Rozsifenim byla zvySena vyrobni kapacita acetylenu na 200 kg/hod. a vyroba probihala na
dvé smeény. V prabéhu roku 1946 a 1947 byly pfikoupeny nové stroje pro planované
rozSifeni zavodu v Brné a to za cenu 781.231,10 K¢és.

Firma zdanlivé nefeSila vétSi problémy s vyrobou, pfesto je méla, hlavné s ocelovymi
lahvemi. Béhem valky si némeckéd armada odebirala technické plyny dle potfeby a lahve
nevracela a nebo si je nechavala plnit v jinych tovarnach, takze se po valce jednalo o jejich
vraceni z Uzemi Polska, Madarska, Rakouska a Némecka. Tomuto problému se vénoval
prokurou vybaveny ufednik Michal DobeS. V tovarné Aga pracoval od podzimu 1945. Jak mohl
tak rychle ziskat diivéru a stat se prokuristou?. Firma ho znala velmi dobfe, byl to schopny
montér a svareC, ale znala ho pod plvodnim
jménem Armin Back. Uz pred valkou pracoval na
poboc¢ce v Moravské Ostravé a brzo se dostal do
Prahy. Pro jeho Zidovsky puvod ho AGA musela
propustit. Pracoval u ni do 15. fijna 1941. Firma
se ho snazila udrzet, ale Ufad prace ji nakonec
odmitl jeho dalSi zaméstnani povolit. Pochazel ze

Slovenska a jako takovy nemohl byt nasimi Grady zavop AGA v osTrave

deportovan do koncentraéniho tabora. Nahlasil, Hiase
Ze se hodla vrétit na Slovensko, ale naSel si misto [ keyslikdissousplyn,siladeny vaduch,
v Praze jako pomocny délnik u Oldficha MareSe. [ STAECC] pebrind IR R Iak o
Jeho firma ,Autogen” byla nejstarsi ¢eskou firmou _ trl 7
- Lx o . e  cilady: FRYDEK, €. TESIN, OPAVA, |
v oboru zaloZenou v roce 1900. Vyrabéla pfistroje [ fEwiy
P . . .. } NOVY JIEIN, KRNOV, DRLOVA,
na svareni kovl a osvétlovani acetylenem. Back

. v v , . g - , JESENIK
valku prezil a po svém navratu pozadal o Ufedni

zmeénu svého jména. V té dobé nic neobvyklého.
Rada lidi s né8meckym & zfetelng& Zidovskym
jménem chtéla zapomenout na valku a zacit novy
zZivot, aniz by mu okoli davalo néco najevo. | firma
odstranila pfi zméné stanov z obchodniho rejstfiku




némecky psany nazev a doplnila nové slovensky.
Navrh na definitivni vymaz némeckého znéni
firmy byl podan k soudu v Utery 24. Unora 1948.
Zapis tohoto znéni byl soudem zapsan o dva dny
pozdéji. To byl také posledni zapis z rozhodnuti
svobodné vlle spravni rady. Spravni rada jesté
vzala na védomi stavebni povoleni k pfestavbé
tovarny v Brné, které vydal 14. Unora 1948
stavebni Gfad pfi Ustfednim narodnim vyboru
zemského hlavniho mésta Brna. Realizaci, ale jiz
méla v rukou narodni sprava. L
Vymérem magistratu hlavniho mésta Prahy
byla 1. bfezna 1948 dosazena do podniku
narodni sprava, kterou byly prozatim povéfeny
Ceskoslovenské chemické zavody, narodni
podnik v Praze. Jeji zavedeni bylo odtdvodnéno
pfipravovanym znarodnénim tykajici se tohoto
podniku. Ve spéchu vS8ak byl vymér zaméfen jen
na tovarnu ve VysoCanech. O den pozdéji byl
vystaven druhy vymér zavadéjici narodni spravu
do celé firmy s adresou v Revoluéni tfidé 24.
Chut’ nékterych lidi okamzité zbavit dosavadni
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vedeni podniku jejich pravomoci a zbavit majitele L
jejich prav vedl i poruSovani pravidel znarodfhovani. Specidlni posuvna tabulka AGA s vypodty spotfeby plynu a ¢asu na provedenl’
Magistrat nemél pravo zavadét narodni spravu do /
podniku s celostatni plsobnosti, velkého rozsahu nebo vyznamu. K tomu -
bylo opravnéno vyhradné ministerstvo primyslu. To svym vymérem ze dne / 295
3. bfezna 1948 potvrdilo Cs. chemické zavody jako narodniho spravce, aby ; ' :
byl dodrzen zakon a podnik okamzité zaveden pod kontrolu statu. Komise ,f'
ustfedniho narodniho vyboru hl. mésta Prahy pak zavedeni své narodni |/ /, ,4
spravy svymi dvémi vynosy, vymeérem z 9. srpna 1948 zrusila. Dk -"/? / r Baze

Dalsi prabéh se jako obvykle u vétsiny spole¢nosti opakoval. Vyhlaskou it v Brpg. .
ministra pramyslu ze dne 27. Eervna 1948 doslo ke znarodnéni zestatnénim
zpétné k 1. lednu 1948. Podle § 1, odst. 1, €. 20 zakona €. 114/1948 Sb. se
jednalo o podniky pro vyrobu nebo Upravu technickych plyn(i. Nasledovala
vyhlaska €. 2456 z 6. fijna 1948 o zaclenéni majetkové podstaty. Ta ze
Zavodll AGA a. s. Praha byla za¢lenéna do Stalinovych zavod(, narodniho
podniku v Litvinové. Podle stejné vyhlasky byly do Stalinovych zavodl
zadlen&ny i dal$i tFi firmy na vyrobu plyn(i. Hydroxygen akc. spol. a Cesky
primysl na vyrobu kyseliny uhli¢ité a kysliku v Praze. Tou é&tvrtou byla firma  Nakres prestavby dilny zavodu AGA v Brné, 1947
G. A. Helmhacker, primyslové plyny, Plzen-Bukovec se sidlem v Plzni.

Jméno Helmhacker, byt Slo o syna majitele, uz ve véstniku zaznélo, kdyz jsme psali o firmé Staffen (Véstnik €.10/2013).

Po znarodnéni Zavodi AGA jiz nebyl ddvod k dalSi existenci narodni spravy, nebot’ ddvody pro jeji zavedeni pominuly.
Ministerstvo pramyslu ji Cs. chemickym zavodiim zrusilo vymérem z 24. kvétna 1949. Majetkova podstata zadlen&na do
Stalinovych zavodu v Litvinové byla reorganizaci postoupena od 1. ledna 1950 do narodniho podniku Technoplyn, ktery byl
nové vytvoren. Pvodni ulice U Kolbenky dostala novy nazev Julia Fugika a tovarna AGA pripadla do arealu CKD.

PFi znarodnéni v roce 1945 zde bylo vytvofeno celkem deset vétSich chemickych podnikl s generalnim feditelstvim
Ceskoslovenskych chemickych zavodul v Praze v &ele. V roce 1947 zamé&stnavaly asi 50.000 zaméstnanct a dosahly obratu
asi 15,5 miliard K&s. Na Cechy a Moravu pfipadalo 84% z tohoto obratu pii 40 tisicich osob. Po roce 1948 byly zapojeny do
narodnich podnikil dal§i stovky malych tovaren véetné Agy. V roce 1951 bylo z generalniho feditelstvi Ceskoslovenskych
chemickych zavodu utvofeno Ministerstvo chemického pramyslu. Vyroba elektrotermicky vyrabéného karbidu vapenatého
byla soustfedéna v Sokolové a v Otrokovicich. Ro¢ni produkce 70.000.000 kg byla ur€ena pfedevsim pro vyrobu acetylenu
v plynarnach Technoplyn Praha. Po roce 1990 vstoupil do nasi zemé& zahrani¢ni kapital. V sobotu 1. prosince 1990 byla
zalozena firma Technoplyn, akciova spole€nost do niz vstoupil 30% koncern Linde a béhem roku ziskal 51% akcii a podnik
zménil nazev na LINDE TECHNOPLYN a.s. Pivodni koncern AGA byl rovnéz pohlcen v roce 2001 a vznikl svétovy koncern
The Linde Group AGA. V roce 1991, kdyz vznikaly listinné akcie LINDE TECHNOPLYN a.s., byla za jejich zaklad pouzita
podoba akcii spolegnosti Cesky primysl na vyrobu kyseliny uhligité a kysliku v Praze z roku 1928. Kruh se tak symbolicky
uzavrel a dfive si konkurujici podniky byly spojeny v jedné velké organizaci.

Rudolf Pida
PouZzita literatura z knihovny MCP: Veskeré exponaty pochazeji ze sbirek Muzea cennych papird. Pouzity kusy:
Roc&enky Industrie Compass a Compass Financial Jahrbuch 1901-1944 B058, B329, B334, B405, B406, B483, B515, E653, T2057, T4332, T6653,
Architektura, spojené €asopisy stavba, stavitel, styl, ro¢nik Il., 1940 AP0299, AP0314 a dosud nezpracované tisky a reklamy, posuvna tabulka a PF
Ostrava mésto uhli a Zeleza, Narodohospodaiska propagace CSR, 1947 Originaly akcii signatur B pochazeji ze SOA Praha, sbirka akcii
Archivni materialy: Fotografie:
SOA Praha, fond KSO Praha, spis Zavody AGA a.s. Praha Ceska Lipa, Dubicka 962 - fotografie pofizena Ladislavem Smejkalem
Archiv mésta Brna, stavebni plany, zakres prestavby Brno-Zabrdovice Praha, Revoluéni 1546 - UMC Praha 1, stavebni odbor, archiv plant, 37830/37
Archiv mésta Ostravy, sbirka stavebnich spisti Ostrava, reklama na domé Friedrich Hiickel, portrét a ve voze - Muzeum Novoji¢inska, Novy Ji¢in
Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové, kronika obce Kukleny 1931-1938  Gillis Rosborg — Archiv Ministerstva zahraniénich véci CR, Praha
NA CR, fond Policejniho feditelstvi Praha, osobni spisy a ptihlagky Ostatni fotografie: Oteviena encyklopedie Wikipedie a archiv autora
Fotografie osob: NA CR, fond Policejniho feditelstvi Praha Il 1941-1951 Internetové stranky: www.aga-museum.nl

Pfi hledani prament a podkladd mé pomohla fada lidi, kterym velice dékuii. )
Zvlaste dékuji za pomoc t&mto osobam: Mgr. Stépan Gilar (MZV), Mgr. Katefina Kalvodova (AMB), Radek Polach (MNJ), PhDr. Jaroslava Pospisilova (MVC),
Jitka Prajzlerova (NA CR), Ladislav Smejkal (MCL), Mgr. Jozef Serka (AMO), Mgr. Marie Tarantova (SOA Praha).




V utery 28. €ervence 1914 vyhlasilo Rakousko-Uhersko Srbsku valku. Na zakladé uzavienych dohod zac€ala série udalosti,
ktera zatahla vétSinu evropskych zemi do konfliktu, pozdé&ji nazvaného 1. svétova valka. Valka znamenala pro kazdou
z bojujicich stran nejen obrovské lidské a materialni Skody, ale zejména obrovskou potfebu financovat vale€né operace.
K tomu ucelu se oteviela stavidla statni pokladny a zacalo vydavani vale€nych pujcek. Ani Rakousko-Uhersko neziistalo
pozadu a uz 1. listopadu 1914 vydava prvni z osmi vale€nych pujcek. V prubéhu valky bylo vydano nespocet propagacnich
materiall, které mély presvédcit obyvatele, aby podporovali vale¢né Usili a kupovali vale¢né dluhopisy. V nasich sbirkovych
fondech mame nékolik plakat a tiskovin s témito podpurnymi akcemi a jeden z nich obsahuje abecedu vale¢nych pujcek.
Na kazdé pismeno némecké abecedy pfipada jeden obrazek. PokraCujeme v naSem serialu, ktery pfipomene pfesné za
6 mésicu sté vyroci této udalosti. Dnes najdete pro sestaveni plakatu vale¢né abecedy pismena M a N.

Der Penjdy lebt nidyt allein von Linjen, Ach Nifolaus, gut Jdhaujt du aus,
Wer 3eichnet, Jeben fann von Jinjen. Die Anleih’ wdr’ fiir did) ein Sdhmaus!
M — Clovék neni Ziv jen &ockou, kdo upisuje miiZe Zit z Grokd. N — O Mikulasi, dobFe se podivej, ptijcka by pro tebe byla hostinou!

Néco malo na vysvétlenou. Car Mikulas Il. Alexandrovi¢ meél po celou dobu valky mnohé starosti a jeho protivnici to
védeéli. Pfestoze pfed valkou méla ruska statni pokladna nezmérné mnozstvi zlata a diamantd, doposud se patra co se
s carskym pokladem vlastné stalo a kdo ho ukradl. Posledni vyzkumy uvadéji, Zze se sice ¢ast pokladu opravdu ztratila za
pomoci admirala Kol€aka a menSi ¢asti cennosti se dostaly do rukou i naSich legii. Tém ovS8em vice méné poctivou cestou
pfi obchodech se surovinami. Tu nejvétsi ¢ast viak zuzitkoval sam car. Nebyl na valku tolik pfipraven a musel vydat o to vic
penéz na modernizaci armady a zbrané a tak platil v§im co se dalo, v8ak si také pUjcoval i v USA, a to pravé v dobég, kdy mu
penize dochazely. Némci to védéli a proto se vers vlastné vysmival. Ve smyslu my si doma upiSeme tolik, Zze Vy by jste
z toho zil dlouho. Na pfelomu let 1916-1917 kdy plakat mél plsobit na lidi se pravé jejich zajem o Upis snizoval a bohuzel
néktefi uvéfili své vlastni propagandé. To se obvykle zdanlivym vitézdm a utocnikiim stava, ale pak splacou nad vysledkem.
Némecko toho bylo jasnym dikazem, ale v té dobé si to jesté nikdo neuvédomil.

Kazdy rym v celé abecedé sméfoval k podpofe upisovani vale¢nych pujéek. Ten prvni je toho jasnym dikazem.
S pribéhem valky bylo tfeba stale vic a vic penéz na vale¢né ucely a tak pomahala kazda prilezitost, kdy se dalo lidem
pfipomenout téma Uspor a upisovani valeénych pujcek, ktery znél z kazdého verse. Plakat doporucoval nedavat penize do
bank, ale upisovat radéji vale¢né puijcky.

IEDPLNENI SBIREK POHLEDNIC

Nas muzejni web obsahuje prozatim 39 z dosavadnich 43 pfistupnych sbirkovych fondl. Ten, kdo sleduje stranky muzea
dlouhodobg, vi, ze se kazdy mésic doplfiuji nové obrazky a nové exponaty. Nékteré ze zajimavych novinek publikujeme ve
véstniku. Nékdy je jich vic, jindy méné, ale s postupem €asu se stale vic sbirky digitalizuji a zpfesriuji zapisy s udaji.

My sami, bychom radi méli vSechny exponaty digitalizované, ale rozsah sbirek je obrovsky a v omezeném poctu osob,
pfi jinych povinnostech, které v muzeu délame se prosté neda vSe zvladnout hned. Jen pro pfedstavu uvadime, ze ke konci
roku 2003 bylo v nasich sbirkach evidovano 21.316 ks exponati. Koncem roku 2013 to bylo 70.089 ks. Za deset let tedy
sbirky zvétSily o 229% predmétll. Jen za lonsky rok pfibylo 4.385 exponatu, tedy téch zaevidovanych. Ve skute¢nosti jich
pfibylo mnohem vice, ale ne vSechny jsou sepsané a zpracované do sbirek. Hledat na naSem webu tak mazete jen z téch
sepsanych. Zkratka rozdil mezi poétem digitalizovanych kusu a poctem pofizenych a zpracovanych kusl se stale zvétSuje.

Pfesto se dafi provadét aktualizace i ve sbirkach, které zdanlivé lezi ladem. Tak se koncem lofiského roku podafilo
aktualizovat hned pét sbirkovych fond(. Zejména pohlednice evidované ve sbirkach P, Q, R, S, a T. Nékteré byly naposledy
aktualizovany v letech 2007-2008, ale za tu dobu se do nich podafilo ziskat nové kusy. Kromé rozsahlejsi sbirky T jsou
ostatni sbirky ze 100% digitalizovany. Stejné tak byla pIné dopInéna i hlavni sbirka A a také B a jesté sbirka AP. Diky tomu
je plné zpracovano 13 sbirek a v béhem roku 2014 dojde k dalSimu rozSifeni nejen o nové exponaty, ale i jejich skeny. Sami
se o tom muzete pfesvédcCit na muzejnich strankach, jak pfimo v jednotlivych sbirkach, tak v sekci nové exponaty.



SUMAVSKA
LEDOVCOVA JEZERA,
KARY, STRZE A VODOPADY

Ivo Svoboda

DAS MEDIA, as. vyddvd pro viechny
milovniky piirody knihy z edice ,Sumava®.
Autorem je Ivo Svoboda, ktery pusobil na
Sumavé jako lesni inZenyr a ma tak nejen
bohaté odborné znalosti, ale zejména svuj
rozsdhly fotoarchiv a dokumentaci.

Zatim poslednim pocinem je obrazovd
publikace ,Sumavou vrcholy i ddolimi“, kterd je svym
rozsahem i zpracovdnim zcela unikdtni a potési kazdého,
kdo ocenf krdsy piirody a celého regionu.

Sumaovou
vrcholy
i udolimi

Durch Berg
und Tal
Bohmerwald

V edici MCP vyddvané ve spoluprdci s Muzeem cennych
papirt vysly zatim dva tituly a to katalog cennych papirti
z oboru pivovart a sladoven a pfispévky k déjindm pramyslu
cukrovarnického ve vychodnich Cechach, 1894.

Vsechny tituly najdete

v knihkupectvich po celé DP{)

CR a nebo si je muZete

objednat na nasf adrese. PRISPEVKY
EIINA

DAS MEDIA, a.s. : e

Pod Vilami 13 P EORROVARNICKEO

140 00 Praha 4 - Nusle e

e

media@das-mcp.cz 1894
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www.das-mcp.cz e

NADACNI KONTO
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MUZEUM CENNYCH PAPIRU
NADACNI FOND

369 000 369 / 2010

Fio banka, a.s.

Muzeum cennych papirt, nadaéni fond, Pod Vilami 1038/13, 140 00 Praha 4 - Nusle, IC 28 42 98 93, fond zapsan v nadaénim rejstfiku MS v Praze N697.
Véstnik je vydavan mési¢né jako zpravodaj o ¢innosti fondu a jeho sbirkach. Je Sifen prostfednictvim webovych stranek muzea za pomoci DAS MEDIA, a. s.
Nevyzadané rukopisy se nevraceji. Sifeni véech reprodukci i text(i bez dal$iho souhlasu MCP je zakazano a podléha autorskému a reprodukénimu pravu.






