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Bfezen je obvykle ve znameni jara. Konci vlada dlouhé zimy a nastava radostné obdobi, kdy vSechno v pfirodé rasi, roste
a zelena se. | v fadach véficich je jaro spojeno s ocistou a obnovou Zivota, zejména u kifestanu je to obdobi Velikonoc, které
jsou znamenim smrti a vzkFiSeni. Ne vzdy je vSak Zivot nebo mytologie otazkou inspirace pro nas zivé a mozna je dobfe, ze
letos jsou Velikonoce posunuty az na duben.

Nase Uvodniky zpravidla pfipominaji vyro¢i rliznych osobnosti nebo udalosti z davné historie, kterou se snazime oprasit
a pripomenout dnes$nim smrtelnikiim. Dnesni vyroci je spiSe nekrologem. Kdo zemrel?. Vlastné nikdo a prece jenom ke smrti
doslo. Lékafri by to spiSe nazvali klinickou smrti, kdy duSe zemfela, ale télo stale Zije, jen si toho neni védomo.

Pred dvaceti roky byla zapocata historie jedné znacky, ktera zazafila, dosahla svého vrcholu a poté zhasla. Jmenovala se
Viktorka, tedy tak se ji fikalo mezi znamymi. Ufedné& se jmenovala Victoria Security Printing, a.s. Pokud bych se mél drzel
pfisné pravidel pravniho vykladu, tak k Zadnému zaniku nedoslo, nicméné k umrti duSe a dnes i té€la doslo.

VSechno zacalo o néco dfive, tak jak tomu obvykle u poceti byva, k porodu, tedy k datu zapisu do obchodniho rejstfiku
doslo 21. bfezna 1991. Do vinku dostala Viktorka zakladni kapital 100.000 K¢s a zacala psat novou historii cenin u nas. Hlavni
zameérem byl tisk cennych papir(i, protoZe v obdobi chystané privatizace a zakladani novych firem bylo tfeba vSechny ty akcie
a ceniny nékde vyrobit. V Ceskoslovensku byla na dlouhé Iéta prerusena tradice tvorby akcii a tak jediné zkugenosti zde méla
Statni tiskarna cenin, s.p. a Technicka Ustfedna spojll, coz byla tiskarna uvnitf statni posty. Jedinym dalSim pracovistém
zaméfujici se na ceniny bylo ministerstvo vnitra, které mélo na starosti doklady apod. Je tedy nasnadé, Ze pracovnici, ktefi byli
dualeziti nebo jako vSichni na prelomu 90. let ucitili ducha podnikat, dostali nabidku a pFilezitost vstoupit do nové feky.

K organizaci tak velkého podniku bylo kromé& zkuSenosti tfeba také kapitalu, trocha odvahy a Spetku drzosti a hlavné
nékoho kdo ty v8echny vlastnosti ma a pfevezme je pod svoji starost. Byl jim Viktor Kozeny. Nejprve zkouSel moznost zadit
v tiskarné v HoleSovicich, ale jelikoz posta byla stejné zkostnatéla jako jiné statni podniky, vybral si budovu v Michli, kterou
vlastnil Vyzkumny Ustav automatizaénich prostfedkd Praha. Zde se zacala budovat prvni tiskarna a to doslova na kolené.
Béhem nékolika malo mésicl a let vznikla etablovana tiskarna, vybudovana od nuly a ve své vrcholné éfe zaméstnavajici pres
stovku osob. Na ¢eském trhu dominovala s témérf 2/3 podilem cenin, pokud nepocitame bankovky a postovni znamky. Ty vSak
pozdéji také tiskla.

V roce 2006 oslavila své patnacté narozeniny a zdalo se, Ze v8e bude probihat hladce jako doposud. Obdobi dospivani
vSak zaséhlo Viktorku vic nez jiné divky v jejim véku. Zac€aly problémy. Zménil se charakter trhu, privatizacni procesy byly jiz
davnou minulosti, od roku 2005 dochazelo na ¢eském kapitalovém trhu spiSe ke koncentraci a navic se projevil i vliv rdznych
afér okolo zakladatele, i pfestoze prestal jiz davno mit pfimy vliv na chod podniku.

Zacalo obdobi redukce zaméstnancl a Usporna opatfeni, pfesto tiskarna dal pracovala a byla schopna tvofit vynos, jenze



pozadavky byly vétsi nez realna moznost v daném obdobi. Situace se postupné ménila, az se zdalo, Ze se tiskarna nedozije
plnoletosti.

Mozna, Ze vznikla krasna pohadka o tom, Ze pfiSel princ s dobrymi umysly, ktery se rozhodl zachranil Viktorku v posledni
chvili pfed zlym osudem a pomoci. Zachranil tak pilné pracovité pomocniky v jejim podniku a to jak ty zivé tak ty nezive, ale
otec Viktorky se rozhodl, Ze pro né&j bude lepsi, kdyZ svoji dceru neproda, ale jen pujéi (v obchodnim svété se fika pronajme).
TakZe vlastné princ dostal véno a pul kralovstvi, ale bez nevésty a nutnosti se s ni oZenit. Zdalo se, Ze vSichni jsou spokojeni
a budou zit spokojené navéky. Pfislo ale straSidlo jménem Krize a to postraSilo nejen prince, ale vSechny na celém svété
a princ se rozhodl, Ze si sbali uzli¢ek a vrati se doma.

My vSak nezijeme v pohadce, ale vrealném zivoté. TakZze mlzZeme jen konstatovat, Ze pronajem prostor v Michli byl
ukoncen, stroje, vybaveni jsou postupné odvazeny do jinych vyrobnich prostor a vétSina prazskych zaméstnancu dostava
vypovédi a odchazi jinam, ¢asto mimo svuj obor, kterému se desitky let vénovali. Viktorka se stava jen pronajimatelem svych
prostor, léta uz netiskne. Mozna se nékdy jeji talent probudi a zatne se znovu rozvijet. Mozna, Zze se zachrance do Prahy
zase nékdy vrati. Mozna, Ze si nikdo této zmény téméF nevSimne, jako kdyz prechazela vyroba pfed dvémi roky do jinych
rukou, mozna...... téch mozna je hodné a nikdo z nas nema tu kfistalovou kouli, aby fekl co bude za mésic, rok nebo deset let.

Kazdopadné je skutecnosti, ze v tiskarné cenin v Ohradni ulici doznély tiskafské stroje a vyrobni hala brzo osifi. Najde se
jiny zajemce, ktery si prostory od Viktorky pronajme a my vSichni uvidime co bude dal.

Sbératelé budou moci Uspésné sbirat predméty se signaturou VSP, hledat varianty, tiskové chyby a budou mit uzavienou
sbirku, ktera &itala 6621 zakazkovych &isel. Kdyz zaniklo Ceskoslovensko, filatelisté jej prefadili do tzv. uzavienych zemi,
které jiz nic nového nevydaji a otevreli novou kapitolu Ceské republiky. Tehdy Ffada z nas emocialné citila stesk se zanikem
statniho utvaru kde jsme se narodili, ale pfi silvestrovském pfipitku se nestalo nic zasadniho, nezhasla svétla, nezhroutil se
svét, zkratka jsme zase zacali pocitat od jednicky a svét el dal. Proto si pfi vzpomince na dlouhych dvacet let miizeme fFici, Ze
tehdy, v roce 1991 jsme byli také na zaCatku a zkratka si dnes vynulujeme pocitadlo a zaneme néco nového co nas Ceka
Cislovat zase od jednicky.

Praha, 31.3.2011

NKA NA VIKTORKU

Na$ véstnik se v nékterém z pfistich Cislech vrati k podrobnéjsi historii VSP nebo i nékterych vybranych zakazek a jisté
bude zajimavé sledovat okolnosti jejich vzniku od navrhu az k finalni podobé a také se budeme snazit pfinést néjaké perlicky
z historie i rozhovory a vzpominky lidi. Dnes Vam ukazeme exkluzivni fotografie z posledni dnl vyroby i nékolik historickych
exponatu z pocatku tvorby cenin u nas.

Pavodni vstupni recepce z roku 1991, ktera se jiz nepouzivala od roku 2000.
Mramor s motivem mapy svéta znacil idealy velkolepych pland zacatku 90. let.

6 Ukazka detailu akcie dopravni firmy.

Cernobila verze predstavuje prvni
| nerealizovanou verzi podoby ramecku.
Barevna jez predstavuje finalni podobu
za pouziti dodaného motivu.

Ten nevznikl v tiskarné, ale byl dodan
zakaznikem. Grafik pak ma jen moznost
néjakym zplUsobem reagovat na prani
zakaznika a motiv zapracovat do akcie.




Zakladem kazdé tiskarny je oddéleni grafik(i a designer(, ktefi pomoci specialnich programt dokazi vytvofrit giloSe chranici budouci ceniny.

Nejvétsim strojem je pétibarevna rotacka s pfidavnym zafizenim na perforaci apod. Tiskne jak z role do role, tak i s vystupem plochych archa.



Tiskové stroje Heidelberg GTO, specialné upravené pro tisk cenin zvladnou tisk nejen s duhovym pfechodem barev IRIS, ale dokazi dokonce
nasazeni Cislovacu pro zavérecné ocislovani sledované zakazky.

Pravé probiha tisk posledni zakazky akcii. Poté ¢eka stroj jiz demontaz. Pri tisku cenin se zasadné pouzivaji pfimé barvy, které si na rozdil od
jinych provozli micha pfimo sam tiskaf a vytvafi si tak archiv stovek odstin( specialné vytvofenych pro konkrétni zakazky. Pfi opakovaném
tisku si s pomoci vzorku, tzv. natupu i zaznamu o sloZeni barvy dokaze zachovat identicky odstin i pro pfipad, Ze by mu barva nestacila.



Dulezitym strojem je Kluge, kde se na vytiSténé archy aplikuje razba z folii, nap¥. hologram apod. A opét Cast rotacky.

RaGzné stroje, které provadéji snaseni archd, personifikaci dat pomoci digitalnich technologii jsou dulezitym nastrojem pro identifikovani
riznych cenin, napf. akcii na jméno. Snaseci stroje pak dokazou vytvofit vicevrstvé tiskoviny napt. s pripisem.

Dokoncovaci prace se bez lidskych rukou neobejde. Kontrola vytisténych arch(, pocitani a baleni i pres rozlicné stroje, které usnadruji
praci jsou jen pomocniky a vétSinu procesu musi prevzit ¢loveék. Vycvi¢ené oci a ruce jsou pro vystupni a revizni kontrolu ceninového provozu
nepostradatelné a ne kazdy takovou praci zvladne. DulezZita je nejen presnost, ale také rychlost, protoze i pfes obrovské zakazky je nezbytné,
kazdy kus, kazdy arch prekontrolovat a pustit jen vynikajici vyrobek. Nakonec se vSe vraci na zacatek, kdy vznika technologie vyroby,
pfiprava zakazky a nezbytné kalkulace, které pak po zpétné kontrole konci jako podklady pro Uétarnu a expedici kazdé zakazky.



Po dikladném zabaleni nasleduje pfedani zakaznikovi a expedice. Expedovani zakazky akcii v poétu miliont kusu se bez mechanizace
neobejde. Tato ¢ast dodavky vazila 2.300 kg. V tiskarné nasleduje uz jen zajisténi prebytecnych tiskd, t.j. makulatury, vadnych archu a jejich
skartace a poté archivace celé zakazky a vyrobniho procesu. Zde se da dohledat postupna vyroba, barevnost i schvalovaci proces véetné
technologického procesu a spotfeby papiru.

I
G
TY PRINTING a.s.

A,

VICTORIA SECI



AKCIE
| 10 000

| doseittisis
[ korin dasloslovanaitfeh

%‘?@@

| 000 KES

VHLADDVY CERTIFIKAT

% PEVNOU UROKOVOU SAZBOY

| PO 1. ROCE ULOFENI L3 ] “ROCE ULOZENT %
| PO 3. ROCE ULOZENT 3 LS ]

DIATIIA § METD VFSTAVER]

sl & M = S
1, MOEAYY & T2 04 0201000 c4000B001E4R 01 0GD0G0

SORLAENE HANCD CToa
BLANICKA 10, 171 07 PRAMA 1 Y
HasicskA vzAjemuA PojiSTOVHMA 1.

DIVADLEM 3,

2 Y) R((@) (1 BN

¥ HODNOTE

Jogtose
X

OREITEL TETO AKCLE SE TARUCL)E VESKERA
FRAVA DLE ZAKONA A STANGY SPOLECNOSTI.
ZAKLADNI [MENI 21 000 080 Kis [E ROZOAEND

NA T1 000 AKCH NA JMENO PO T 000 ks,
MATUM VYTIANT 1. DUREN 1892

SERIE A

¢ RROON] BANGE
PR pVCH PAPIRECH

1 VAZUJE VYPLATIT
OTVRZENKY 2 000 KC.

et b 31 cemvence 1903

VYDARA BOBLE § 33 TARON,
A% 1 ODET | 2AKGNA

CESKA NARCDNI B
PREDLOZITELI TE

[RP—

—

0000000 [ vrim: o ims
§ K& ¥ Prvni akcie se vyrabély do predtidténych bianko
§20 0008 " | ramecku, které jesté vytiskl Grafiatisk Décin a VSP do
18 % p.ocfil || nich pak dotiskla texty pro jednotlivé zakazniky. (1)

Prvnimi vétsSimi zakazniky byly banky, které tiskly
nejen akcie, ale predevsim vkladové certifikaty. (2, 5)

Stavajici podniky byly transformovany na akciové
spolec€nosti a jejich vedeni se pfipravovalo i na privati-
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zaci. Zejména podniky zahrani¢niho obchodu byly
prvni, které pfipravovaly své akcie, tfebaze se vlastn& nikdy nepouZily.
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To se jiz u nas zavedl kdéd ISIN pro vefejné obchodovatelné papiry a tak
vétsina firem si nechala podle toho pfipravit akcie. Mezi zvl&st' vyvedené
patfila akcie HasiCské vzajemné pojistovny. (4)

Po vzniku Ceské republiky vznikla prvni a vlastng doposud jedina
komunalni obligace v listinné podobé (6), ale i pokladni poukazka Ceské
narodni banky pfipravena pro proces ménové odluky. Jde o hybrid mezi
bankovkou, depozitem a cennym papirem. (7)

Vibec posledni akcii je ASIT a.s. Touto zakazkou pak konéi cela dlouha
fada tisku cenin v Ohradni ulici. Po dokonéeni této zakazky byly stroje

nasledujici den rozmontovany a odvezeny. (8)

Obrazovy material: VeSkeré exponaty pochazeji ze sbirek Muzea cennych papird Fotografie: Rudolf Pia, 2007 a 2011
Sbirka C: (1) doposud nezpracovano, bez evidenéniho &isla, (2) C4048, (3) C4662 Upominkova poukazka, autor René Stanék
(4) C0674, (5) C4020, (6) C0986, (8) C6739, (7) doposud nezpracovano




Dokumenta¢ni akciovd spole¢nost, vznikla 7. 10. 1998 piede-
viim pro podporu a rozsifovani ceninové tvorby, tisku cenin a jejich
dokumentaci. Hlavni innosti je tisk akcif, dluhopist, lost, poukézek
a jinych cenin véetné piipravy grafickych névrh, tvorby novych designii
a novych achrannych prvki. Soutésti prace na cenindch viech druht je
jejich archivace a vyzkum pro dalsi vyvoj ochrany. Proto je spoletnost
rozdélena na tfi divize, z nichZ prvou jsme jiZ pfedstavili, zabyva se hlavni
¢innosti.

Na vyrobni divizi navazuje divize VUROC - Vyzkumny tstav rozvoje ochrany cenin vznikla z rozhodnuti
valné hromady dnem 1. ledna 2003 a zabyvd se tvorbou novych ochrannych prvki poutitelnych na cenindch.
Provadi wzkum pouizitelnosti stavajicich ochrannych prvk a jejich expertizu, pomtize pfi odhalovéni padélka
a dalsim zdokonalovéni ochrany. Zajistuje odbornd koleni pracovnik( pfichézejicich do styku s ceninami.

S oblasti tvorby a tisku cenin souvisi piiprava zmén u akciovych spole¢nosti, které souviseji s pfeménou
podoby akcif ze zaknihované na listinnou véetné veskerych potfebnych dokumentd. Proto byla vedle spole¢nosti
Dokumentatni a. s. zaloZena v roce 2001 DAS CONSULTING s. 1. 0., kterd se na tyto akce specializuje a navazuje
na pfemény podab, kterou majoritnf spolecnik firmy provédi jiz od roku 1996, kdy doslo k prvni pfeméné akcif
ze zaknihované na listinnou v CR za jeho ticasti.

Teti divizi je Muzeum cennych papird. Tato ¢ast vznikla 1. ervence 2000 po dlouhych pfipravéch. Jejim
tikolem je zaloZit samostatnou expozici vyroby a vyvoje cenin u nas i v zahrani¢i prostfednictvim stalé vystavy.
Spoletnost déle propaguje tisk cenin a historii podnikéni, pfipravuje sborniky i odborné publikace. V3eobecné
povédomi o této divizi doprovézi pfilefitostné vystavy nebo zapdj¢ovani vzorkd k jejich dal3i reprodukci. V roce
2006 bylo rozhodnuto o vystavbé vlastni muzejni budovy Muzea cennych papird v Praze. Za timto G¢elem byl
25. tervna 2008 zaloZen samostatny nada&ni fond, ktery postupné pievezme aktivity této divize.

Dokumentacni akciové spolecnost byla zalozena v roce 1998 a letos slavi své 10. vyrotina trhu. Za tu dobu
vyrobila pro stovky klientd vic neZ 3.660.000 kusd cennych papirdl ve jmenovité hodnoté vic nez 80 miliard K¢
a to nejen pro Ceské firmy, ale napf. ansko, Svycarsko a dal3i staty v Evropé a stfedni Americe.
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