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Vyro¢i mohou byt rlizna. Oslavujeme
udalosti, osobnosti a to v kulatych nebo
pulkulatych vyrocich. Obvykle se masové
oslavuji stale stejné udalosti a jako v pred-
listopadovych dobach byly v srpnu oslavy
Slovenského narodniho povstani, v fijnu
den znarodnéni a v listopadu VRSR, slavi-
me dnes srpnové udalosti roku 1968, den
Ceské statnosti a v listopadu vyroCi same-
tové revoluce. Kazdy rok se tak opakuje
pfiblizna skladba novinovych ¢lanku a tele-
viznich reportazi, aby vzdy v obdobi kula-
tin se vétSim poctem pfipominek zdlrazni-
lo ono vyro€i a to jak na néj myslime.

Ano, vyroli se maji pfipominat nejen
pro udalost samu, ale také pro nas moralni
postoj k tématu, kterym vyjadfujeme svoiji
pozici vuéi ostatnim. Podobné je tomu
vyjadfeni solidarity s postizenymi nebo
poskytnutim dard na riizné akce a projekty.
Nejde o to, Ze kazdy jedinec da jiny dil, jde
prfedev8im o to, Ze pravé svym pfispév-
kem vyjadfi kazdy svij postoj a souhlas
s danou véci. Kdyz napf. vznikala Spofitel-
na Ceska, byl mezi prvnimi kdo vyjadfil
podporu sam cisaf FrantiSek I., ktery a¢
nedal mnoho, vyjadfil tak svoji podporu
véci a svym kreditem ukazal cestu i dalSim
osobnostem a obyc€ejnym lidem, Ze tento
projekt podporuje a doporucuje ho ostatnim.

Dnes pfipominané osobnosti spojuje
jistym zplGsobem oboji a sou¢asné i vztah
k podnikani. Prvni osobou je MUDr. Rudolf
Jedlicka. Cely svij zivot zasvétil praci
s nemocnymi a na jeho pocest byl pojme-
novan i jeho uUstav pro péci o postizené
déti. Pfestoze zname tohoto lidumila jako
Iékare a jinak neni téméF prezentovan, byl
i usp&Snym podnikatelem a jeho vrcholny
podnikatelsky projekt bylo soukromé
akciové sanatorium v Praze-Podoli.

Druh& osoba by se dnes jisté vyjimala
v novinach jako tzv. kmotr a osoba ze
zékulisi politiky a kromé nékolika novinard
by se nad jeho aktivitami nikdo nepozasta-
voval, ale vroce 1923 znamenala konec
jeho kariéry. Po vypuknuti jeho lihové aféry
stacil jeden okamzik. Pfi spole€enské akci
mu prezident odmitl podat ruku. To byl
takovy moralni akt, ktery pfevrhl misky vah
a béhem nékolika dni ho donutil podat
demisi. Kéz by i naSi dnesni vrcholni
predstavitelé statu méli takovy moralni
kredit jako tehdy Masaryk.

Praha 29. bfezna 2012

Karel Prasek, statkar a politik
(* 4. 2. 1868 Rivno, T 13. 2. 1932
KoSetice) byl spoluzakladatel
a Celny ¢&len agrarni strany,
poslanec videriské fiSské rady,
ministr rakouské vlady v letech
1907-1908 a prvni Eeskosloven-
sky ministr zemédélstvi az do
roku 1920. V letech 1920-1925
byl za agrarni stranu clenem
senatu Narodniho shromazdéni
a zpocatku i jeho pfedsedou.
Kdyz se ve funkci predsedy
Druzstva hospodarskych lihovar(
zapletl do korupéni tzv. "lihové
aféry" odolaval kritice az do
setkani s Masarykem na Hradé.
V okamziku viditelného spole-
¢enského bojkotu byl nucen
béhem nékolika dni rezignovat
na funkci pfedsedy senatu
a odejit zvefejného Zivota
z agrarni strany byl vyloucen.
Zalozenim vlastnim strany se chtél do politiky vratit, ale ve volbach v roce
1925 neziskala strana ani jeden mandat. PraSek se stahl z politického Zivota.

Prof. MUDr. Rudolf Jedli¢ka,
lékaf, rentgenolog, mecenad
(* 20. 2. 1869 Lysa nad Labem,
T 26. 10. 1926 Harrachov)
Jedlicka byl od roku 1892
absolventem Ceské |ékarské
fakulty v Praze a od roku 1901
docentem na chirurgické klinice
této fakulty. V roce 1921 byl
jmenovan fadnym profesorem
a prvnim prednostou Il. chirur-
gické kliniky Univerzity Karlovy,
jez byla plvodné umisténa
v Prazském sanatoriu v Podoli,
které Jedlicka zalozil vroce
1909 jako spolec¢nost sr.o.
zménénou v Cervenci 1921 na
formu akciovou.
Jedlicka svétové proslul zejmé-
na v chirurgii a byl mistrnym
diagnostikem. Na Maydlové
prazské chirurgické klinice, brzy

po objevu Roentgenovych paprskl (listopad 1895), prosadil uz v lednu 1897
prvni operaci provedenou na zakladé diagnostiky rentgenem. Rentgenologii
v Cechéach prosazoval nejenom jako diagnosticky prostfedek, ale také jako
doplInék Iécby zhoubnych nadort.

Vyznamné byly jeho snahy humanitni a socialné |ékafské. Roku 1905 byl
z jeho iniciativy zalozen pfi Spolku Ceskych Iékafl Spolek pro zkoumani
a potirani zhoubnych nador(i v Cechach v némz byli chudi pacienti o$etfovani
bezplatné. Roku 1913 zalozil v Praze ustav pro télesné postizené déti, ktery
byl na jeho pocest nazvan Jedlickovym ustavem a byl €inny v fadé dalSich
projektech podnikatelskych sméfujici do zdravotnictvi. Jeho prace se mu vSak
stala osudnou. Zemrel na nasledky rentgenového ozareni.



IBEHY O JEDNE TOVARNE

Zda se Vam, Ze je nemozné psat tfikrat o jedné tovarné?. U nas to mozné je. Ale abych to uvedl na spravnou miru.
Tovarna o které si za chvili pfeCtete ma opravdu velmi spletitou historii a tak se v ni vystfidalo nékolik firem. Sam obor, ve
kterém nase firmy podnikaji je slozitym a tak a¢ se Vam to tfeba nebude z po¢atku zdat, ono prolnuti vSech Ucastnikll se
dostavi jako obvykle az témérF na konci.

Podle Uvodu by mélo jit o tfi pfibéhy. Dva jsou o konkrétnich firmach, ale ten tfeti je vlastné o lidském pocinani, které za
urcitych pfedpokladl muze vést k obrovskému Uspéchu a také se mize stat pravy opak. Jedna z osob v tomto pfibéhu, byt
zminéna na zacatku a vlastné okrajové se stala viibec prvnim miliardafem na svété. Druha osoba se dostala na pravy opak
takového uspéchu, ale nemizeme zhodnotit kolikatym zkrachovancem v pofadi viastné byl, ale urcité nebyl posledni.

Muzeme s jistou davkou tolerance fici, Ze pokud 19. stoleti je nazyvano stoletim pary, pak 20. stoleti miizeme oznacit za
stoleti ropy. Ropu nebo téZ naftu zname jiz od starovéku. Pojem nafta je perského plvodu a vznikl ze slova ,nafata“, coz
oznacovalo ,prosakujici kapalinu®. Pouzivala se napf. v |ékafstvi, kdy ji povazovali za vzacny IéCebny olej, podobné jako
asfalt, ktery mé&l mit rovnéz légivé uginky. Babyléfané vyuzivali smés piva a ropy k vyrob& masti. Citiané pouzivali ropu
vnitiné k IéEbé chorob Zaludku a stfev a také vyrabéli dokonce oéni masti. OdliSné vyuziti se aplikovalo v Egypté, kde
bitumenova hmota byla pouzivana k balzamovani mumii. Ropa je pisemné dolozZena jiz v prvni knize MojziSové, Genesis,
kde je zminka o téZbé ropy ve spojeni s asfaltem, ktery se vyuZival jako pojivo na stavbach. Podle feckych historika
Hérodota a Diodora Sicula byl asfalt pouZit i pfi stavbé véZi v Babylonu z nedalekych loZisek v okoli Ardericca. Pro podobné
vyuziti, tedy ke spojeni stavebniho materialu vyuzivaly ropu Cifiané pfi stavbé Velké &inské zdi. Asyfané a pozdéji i Perané
ji téZili ze studni a rozdélovali na rizné frakce. RozliSovali dokonce ropu svétlou od tmavé. Diky vyskytu ropy prakticky po
celém svété jsou nam znamy zaznamy o tézbé v Cinském Secuanu asi v dobé 200 let pf.n.l. Zaznam zminuje vyuziti jak
ropy tak zemniho plynu jako paliva pod kotle na vyrobu soli. Cifiané ale tidajné ropu destilovali snad jiz od 11. stoleti pf.n.l.
Uz v té dobé pry umeéli vrtat do hloubek az 1.000 metr(.

Vlastnosti ropy nemohly uniknout pozornosti vojska. Cifiané vyrabéli hlinéné nadoby, které naplnili ropou jenz byly pfi
narazu zaZzehnuty zapalenym knotem. Inovaci byl postup Reku, kteFi pfidali neha$ené vapno, které mohlo ropu snadnéji
zapalit. Pozdé&ji vylepSovali tento vynalez pfidanim siry a dalSich surovin. V roce 650 vynalezl Syfan Callinicos tzv. fecky
ohen. Za pouziti saci pumpy vynalezené Ktabiosem tak sestrojil prvni plamenomet. Tato zbran byla natolik ni€iva, Ze ji
Lateransky koncil rytifstva zapadoevropskych zemi v roce 1139 zakazal. Tento zadkaz se dodrzoval bezmala 800 let az do
vypuknuti prvni svétové valky, kdy se plamenomety zacaly v moderni podobé& opét pouzivat. Zakaz ,feckého ohné* vSak
znamenal pokles zajmu o ropu a jeji vyuziti a na dlouha staleti se ropa vytratila z pozornosti svéta. V pozdéjSich kronikach
se objevuji zminky o existenci tézby ropy v oblasti Asie, dokonce i v Evropé, asi od po¢atku 16. stoleti, ale $lo o sporadické
zminky o objevu néjakého loZiska nebo o pokusy riznych alchymistd, které byly vice méné nahodné a jejich vysledkem byla
vétSinou rdzna mazadla, oleje pro kola nebo do lamp ¢&i zaklady pro rGzné laky. Az s pfichodem moderni védy zacaly byt
pokusy laboratorni a po vynalezu prvniho vybusného motoru na svitiplyn v roce 1823 se za€al ménit i vyznam ropy. Ve
stejném roce byl totiz sestaven téz prvni pfistroj na jeji destilaci. Postupem €asu se zacala ropa a vyrobky z ni vyuzivat i pro
praktické ucely bézného zZivota, napf. v roce 1849 se zacinaji stavét prvni silnice za pouziti asfaltu.

Dtlezitou zménou byl vynalez Jeana-Josepha Etienne Lenoira (1822-1900) zroku 1859, ktery zkonstruoval prvni
prakticky pouzitelny spalovaci motor. Némec Nicolaus August Otto ho v roce 1876 zdokonalil v motor Ctyftaktni a Carl
Friedrich Benz v roce 1885 sestrojil prvni motor benzinovy. Pravé vynalezy motort pohanénych naftou nebo benzinem,
které byly vyrazné lehci a mensi nez parni stroje znamenal zasadni snahu o vyuZiti ropy a rast petrochemického oboru.

Zajimavosti jisté je, ze prvni komeréni vrt na svété nebyl proveden v USA, ale
na uzemi Hali€e a to v roce 1853. Ve statech byl prvni komeréni vrt proveden az
v roce 1859. Prvenstvi mezi objeviteli ropy v Evropé se pfiznava polskému |ékafi
Ignacy Lukasiewiczovi. Ten v roce 1850 provedl jak destilaci petroleje z ropy a nabidl
tak levnéjsi alternativu pro sviceni nez pfi vyrobé z velrybiho oleje, ale kromé toho
vyrobil i zdokonalenou petrolejovou lampu. Prvnim mistem, kde se svitilo petrolejem
destilovanym z ropy byla vSeobecna nemocnice ve Lvoveé. V roce 1853 byl otevien
prvni vrt a o rok pozdéji byla zahajena v Bobrce u Krosna pravidelnd tézba. Prvni
rafinerie vznikla v Chorkowé& u Jasla. Oblast Hali¢e, ktera patfila od roku 1772
Rakouské monarchii se stala prvni petrolejarskou oblasti svéta. V dalSich letech
vznikla celad fada podnikll a prizkumné vrty se zacaly zkouSet i jinde po svété od
Azerbajdzanu aZ po Spojené staty. Obgas se uvadi, Ze moderni produkce ropy
zacCala pobliz Baku uz v roce 1848 nebo v Pennsylvanii v srpnu 1853, ale prvni vrt
byl opravdu v Rakousku. To se také stalo vyvozcem ropy do dalSich zemi a oficialné
se vyrobek jmenoval ,tmava ropa“. Vyskyt ropy v Hali¢i podnitil i v okolnich statech
geologické prazkumy a tak zaCala tézba v Rumunsku, kde se do té dobé vybirala
ropa, ktera samovolné tryskala ze zemé jen lopatami a védry z kaluzi. Na Moravé
byly prvni vrty provedeny v roce 1899, ale k tomu se jesté dostaneme.

Amerika je nazyvana zemi neomezenych moznosti a teprve zde se projevilo
vyuZziti ropy opravdu ve velkém. Od roku 1860 se ropa b&Zné objevovala na trhu. ~ MUDr. Ignacy Lukasiewicz (1822-1882)
Vyuzivala se ke sviceni i topeni a prodavala se v Iékarnach nebot stale byla povazo-
vana za lé¢ivou. Tézba v Americe probihala za pomoci vrtll, jeden z prvnich ji objevil v hloubce 22 metrl. Se spotfebou se
ménila také doprava. Nejprve byla ropa dopravovana v sudech, pak vznikly prvni upravené zZelezni¢ni vagoény tzv. cisterny
a nakonec byl poloZen prvni ropovod.

S potfebou tézby se zdokonalovala i téZebni technika. V fadé loZisek byla ropa €erpana z pfirozenych pramenu a jejich
jezirek nebo se kopaly Stoly a studné a ropa se tézila pomoci rumpalG. Hlouba takovych Sachet malo kdy prekrocila 100 metru.
Od poloviny 80. let 19. stoleti se zacaly vyuZivat kanadské t&Zafské soupravy, které vyuzivaly tlaku na dlato a rotacni pohyb
trysek €¢imz za pomoci rour dosahovaly mnohem vétSich hloubek. V Pennsylvanii objevovali ropu ¢asto farmafi pfi hloubeni
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Ropné pole s t&znimi vézemi v oblasti Hali¢e nedaleko Boryslawi , asi okolo roku 1882 Tézni véz v Pennsylvanii, asi rok 1895

studni na vodu. Z pocatku se ji pokousSeli vyuzit ke sviceni, ale ropa silné koufila a tak
se vyuzival zejména velrybi tuk. Za zakladatele moderniho naftafského prumyslu je
povazovan Abraham Pineo Gesner, ktery objevil petrolej pfi destilaci ropy. Vyrobil prvni
petrolejku, ale jak vime Lukasiewicz ji vyrazné zdokonalil. Kazdopadné Gesner pomohl
prosadit petrolej na misto velrybiho tuku a také se vénoval vyrobé petroleje z uhli.
V roce 1850 zalozil firmu Kerosene Gaslight Company, ale v USA byla vyroba petroleje
(kerosinu) z uhli brzy nahrazena destilaci bitumenu. Tuto spole€nost pozdéji prevzal
John. D. Rockefeller a jeho firma Standard Oil Company, ale o té jesté bude zminka.

Objeveni velkych lozisek ropy v Pennsylvanii a pozdéji v Texasu vedlo podobné jako
pfi objevech zlata k nardstu téch, ktefi chtéli rychle zbohatnout. Radé podnikavci se to
podafilo. Mezi prvnimi byla akciova spole¢nost Pennsylvania Rock Oil Company zalozena
pravnikem Georgem H. Bissellem, ktera hledala loziska. Jednim z akcionaf se stal lodni
stevard a vlakovy pravod¢i Edwin Laurentin Drake, ktery investoval do akcii vSechny
svoje penize, 250 dolar(. Zisk se ale nedostavoval a tak se musel Drake nechat najmout
sam jako hledac ropy u Seneca Oil Company. Zvalil, ale jiny zplisob nez ostatni a to
vrtanim za pomoci tlaku, aby vlastné vytékala jen ropa, Eemuz se z pocatku vSichni smali. Abraham Pineo Gesner (1797-1864)
VSichni totiz t&zili ropu s pfimési okolnich hornin a nasledné ji museli Cistit, ale on zastaval
nazor, ze se da vrtem ziskat Cista ropa, ktera se bude sbirat jako voda ze studny. Po nékolika nezdarech narazil 27. srpna
1859 v hloubce 21 metrli na ropu a tu za pomoci Cerpadla zadal ziskavat v mnozstvi asi 5.000 litr denné. Pfi cené 20 $ za
barel (159 litr1) ziskal denné pfes 600 dolar(. Tato udalost se rychle rozkfikla a znamenala obrovsky pfiliv hledacu. Béhem
nékolika malo dni se méstecko Titusville zvétSilo o 15.000 lidi, ktefi chtéli rychle zbohatnout. Ropa dostala poprvé pfezdivku
tekuté zlato. Ona zlata horecka ale méla sva rizika. Kdyz se vrt podafil, bylo mozné na jednom vydélat pfes milion dolar(,
coz v té dobé byla astronomicka ¢astka, ale také zde bylo mozné utopit vSechny prostfedky, protoze fada vrtd zkratka nevysla.
Navic pfi stale se zvySujici téZbé zacala od roku 1860 klesat cena ropy az na 2 $ a béhem obc¢anské valky (1861-1865)
klesla cena dokonce na 10 centl za barel. Bissell i Drake zkrachovali a umfeli jako Zebraci. V roce 1885 se podobna zlata
horecka opakovala v Texasu. Pfi objevu nového nalezisté se situace opakovala. V roce 1901 za pouhych 8 mésicl vzniklo
v Texasu pfes 500 naftafskych spole¢nosti, fada z nich v§ak existovala nékolik malo mésicd nebo let.

Nejen v Americe vladla naftafska horec¢ka, podlehla i Evropa. Hlavni oblast kromé Hali¢e a Rumunska lezela na Kavkazu
v oblasti Baku. O zdej$i ropé védél uz car Petr Veliky a vroce 1723 vydal pfikaz
k zaslani ropy pro osvétlovaci lampy do Petrohradu. Ruzné vale¢né konflikty a feudalni
systém vlady zabranily rozvoji zdejSiho prdmyslu. Teprve po ¢astecné liberalizaci za
vlddy Alexandra Il. Nikolajevi¢e v roce 1873 uvolnila carska vlada toto Uzemi a povolila
koncese soukromym zajemctm. Mezi prvnimi pfisli bratfi Nobelové ze Svédska. Zajem
projevil i baron Rothschild, ale Nobelové neméli zajem se s nim spojit. Ropu dovazeli
prostfednictvim Zeleznice z Baku az k Baltu, ale bez barona, ktery ovladal ostatni
evropské Zeleznice, tak musel investovat. Postavil novou drahu z Batumi do Baku
a znacéné zkratil cestu ropy po mofi do Evropy. Nobelim tak naboural jejich dopravni
monopol v carském Rusku. Koneckoncl oblast Kavkazu a zdejSi ropa nebyly pfi¢inou
jen tohoto konfliktu. Druha svétova valka a operace Barbarossa obsahovala i jasny cil
k ovladnuti zdejSich ropnych poli pro zajisténi dodavek némecké armadé. A dnesni
vale¢né konflikty maji svij zaklad také v ovladnuti ropnych loZisek.

Kazdopadné podnikani v oboru tézby ropy ukazuji, ze to neni pro slabé jednotlivce,
ale pro silné a tvrdé podnikatele. Takovym, ktery se vypracoval z malych pomér( byl
John Davison Rockefeller, ktery zalozil v roce 1870 naftafskou spole¢nost Standard Oil
Company. Ta ziskala skupovanim poli a vrtli ttméf monopolni pozici na americkém trhu.
Pouhy rok po zalozeni ziskala jiz 4% trhu s petrolejem. V roce 1907 byla firmé udélena
pokuta za zneuziti pozice na trhu a v roce 1911 se musela na zakladé nafizeni soudu
rozdélit do mensich spole€nosti za své monopolni praktiky, coz se stalo poprvé na svété. John D. Rockefeller (1839-1937), 1857




Pro nas je vedle Standard Oil Company dUlezita jesté firma Vacuum Oil Company (VOC). Tu zalozili v roce 1866
Matthew Ewing a Hiram Bond Everest. Tato firma se nezaméfila z po€atku na petrolej, ale na vedlejsi ropny produkt a to
mazaci olej, ktery byl objeven nahodou pfi pokusech s destilaci ropy. Tento mazaci olej byl velmi vhodny pro vSechny typy
strojli a to nejen spalovaci, ale také pro parni stroje a tento produkt tak mé&l mnohem S$irSi uplatnéni. VOC se zpo¢atku
vénovala jen obchodu se surovinami a pozdéji onou vyrobou olejl, ale s rostoucim zajmem se zvétSovala i snaha mit vlastni
zdroj surovin a tak za¢ala podnikat i v t&zbé a zpracovani ropy a patfila k prvnim firmam, které se dostaly na Evropsky trh.

Doposud hlavnim produktem z ropy byl petrolej, ktery slouzil ke sviceni, nasledovaly jako vedlej$i produkty mazaci oleje,
parafin pro vyrobu svicek, ale benzin byl z po¢atku odpadnim balastem, pro ktery nebylo vyraznéjsiho vyuziti. Vynalezy
spalovacich motorQ se trh zagina ménit. V roce 1888 zacina ve Francii primyslova vyroba benzinovych automobill, v roce
1893 vznika prvni lokomotiva s benzinovym motorem a v roce 1897 vyjel v Némecku prvni autobus. Ve stejny rok vznikl
v Kopfivnici na$ prvni automobil President. Vznikl tedy pravy Cas, aby Vacuum Oil pronikla do Evropy i na zdejsi trh.

Firma se pro vstup rozhodla vroce 1898 kdy [
v Hamburku zaloZila 30. prosince 1898 dcefinou Dn_e_dzijz. Vil O Gomp
firmu Deutsche Vacuum Oel Aktiengesellschaft
s kapitalem 200.000 marek a Vacuum Oil Company
Részvénytarsasag Budapest s kapitalem 200.000 K
rozdélenym na 500 akcii na jméno o 400 K, ktera
vznikla pro celou monarchii. Z po¢atku firma proda-
vala své mazaci oleje dovazené z USA, kupovala
zdejSi ropu a poohlizela se po vhodnych loZiscich
a moznosti zpracovani. V oblasti Hali€¢e nakoupila
dostate€né mnozstvi vrtd, ale stale hledala vhodné
misto na zpracovani. V Némecku postavila v roce
1906 velkou rafinerii nedaleko Hamburku v Schlau
a.d. Elbe (dnes Wedel). O rok dfive postavila
rafinerii u mésta Czechowice-Dziedzice v dneSnim
Polsku a zaméstnala v ni 400 délnikd. V roce 1904
zacCala stavét novou rafinerii v Almasfiizité pobliz
Komarna v niz byl zahajen provoz az v roce 1908 & :
a v zavodé pracovalo kolem 200 zaméstnancu. Sidlo  R002 - Rafinerie mineralnich olejt Vacuum Qil Company v Dziedzicich, 1917
si firma nezvolila ve Vidni, ale v Budapesti a rozhodné
ne nahodné. Z Budapesti je blizko ke vSem vyznamnym nalezistim ropy jak na tzemi Uher, Sedmihradska tak Halice.

Jak firma rozSifovala svoje aktivity zvySoval se i kapital firmy. Jiz valna hromada z 9. dubna 1904 zvysila kapital na
2.800.000 K. Ve valné hromadé 14. fijna 1905 doSlo ke zméné akcii na 300 ks po 10.000 K, tedy velmi vysoky nominal, ale
vzhledem k Ucasti jediného akcionafe to je pochopitelné. Sou€asné se kapital zvysil na 5.000.000 K, vroce 1906 na
10 miliond, 1907 na 15 miliond a 20. ¢ervna 1908 na 20.000.000 K. To znamenalo, Ze od zalozeni firmy se za pouhych
10 let zvysil stokrat. Sou€asné nutno uznat ke cti firmy, Ze v letech 1898-1914 nevyplatila nikdy Zadné dividendy a vSechny
penize Sly zpét do rozvoje firmy.

Podnikani v oblasti podunajské monarchie nebylo pro velké a dravé zahrani¢ni firmy jednoduché, zejména pro zasahy
statni moci. Jako kazdy stat i Rakousko-Uhersko si uvédomilo se zpozdénim, jak je ropa dulezitou surovinou a tak se vlada
snazila s odstupem ¢asu té€Zbu co nejvic kontrolovat, coz se t€zafim a zejména tém zahrani¢nim nelibilo.

Neni na Skodu si to ukazat v €islech. Zatimco na po&atku zajmu o ropu v roce 1857 bylo vytéZeno v celé monarchii jen
270 tun ropy, v roce 1898 to bylo uz 347.900 tun. S produkci stoupal i pocet tézafl a jednotlivych kutisek. V roce 1873 bylo
v oblasti Halice 300 Sachet, ale o 5 let pozdéji jich bylo 960. V dalSich letech doSlo jak ke spojeni podnikateld do vétSich
firem, tak k oné statni regulaci a tak v roce 1897 klesl pocet Sachet na 263. S poctem vrtll stoupala pochopitelné celkova
produkce, ovSem tim také klesala cena.

rok | tézbavt. | cena(zl.) rok | tézbavt. | cena(zl.) rok | tézbavt. | cena(zl.)
1878 600 90,00 1885 2100 57,10 1892 89 900 30,50
1879 1000 61,50 1886 43100 39,00 1893 96 300 31,20
1880 1000 63,90 1887 47 800 35,60 1894 132 000 29,10
1881 1200 68,30 1888 64 900 32,60 1895 202 100 23,70
1882 1900 64,90 1889 71700 34,70 1896 309 600 20,00
1883 1800 61,00 1890 91 600 35,80 1897 339 800 22,00
1884 2300 58,90 1891 87 700 35,40 1898 347 900 27,80

V Rakousku-Uhersku se tézba a produkty pocitaly ve vahovych jednotkach na rozdil od jinych stat(, kde se pocitala
v objemovych jednotkach. Duvod byl celkem prosty. Kazda ropa ma jinou hustotu a tedy vahu. Ropa se déli na tézkou
a lehkou (téz tzv. svétlou). Rozdil mezi jednotlivymi druhy ropy mize byt na jedné tuné az 10 bareld a v naleziStich mohla
byt rozdilna kvalita, proto by mohlo pfi deklarovani dojit k dafiovému rozdilu. Proto byl zvolen systém vahovy, ze kterého se
snadno vypocital zaklad sazby. Pro konzervativni systém monarchie typicky a idealni princip.

Statni erar vydélaval na vyvozu ropy znacné penize, ale sou¢asné vznikal problém s dovozem ropy zejména z oblasti
Kavkazu a také produktt z USA. Proto byly zavedeny dovozni celni sazby a to pomérné vysoké. Pro tzv. svétlou ropu byla
v roce 1878 zavedena sazba 12,50 zlatych za tunu, v roce 1882 se zvysSila na 20 zl. a v roce 1887 dokonce na 24 zl. Pokud
si porovnate, Ze ve stejném roce byla cena ropy na domacim trhu 35,60 zl., pak celni sazba byla stanovena ve vysi 67,42%
z ceny. Nelze se tak divit, Ze se zahrani¢ni producenti chtéli dostat na zdejSi trh, tak aby nemuseli platit dovozni cla. Jedinou
moznosti bylo zalozit firmu pfimo v monarchii a zagit tézit vlastni ropu. To nebylo tak snadné, pravé proto, ze se stat zacal
o téZbu sam zajimat a chtél opoZzdé&né kontrolovat v8e co s ropou souviselo. S produkci stoupala spotieba a i statni sprava
vyuzivala ¢im dal ¢astéji ropné produkty. Napf. v Uhrach se v letech 1875-1890 zvysSila spotfeba o 720%. Proto stat zacal
organizovat zejména geologicky prizkum a v letech 1880-1893 proved! 125 vlastnich vrti v oblasti Karpat. Z tohoto poc¢tu
bylo 20 vrtd hlubsich nez 100 metrl a dosahovaly hloubky az 600 metrd. V roce 1909 pfedstavovala tézba v karpatskych



oblastech vic nez 2 miliony tun ro¢né, coz v té dobé bylo 5,21% svétové produkce ropy. Neni divu, Ze stat chtél opravdu
ddkladnou kontrolu nad produkci i dobyvanim. V roce 1911 byl pfijat zakon o prohlaseni statniho monopolu na prdzkum
a hledani ropy a zemniho plynu a pro téZbu byly zavedeny za pfisluSny poplatek nové koncese.

Nejen tento zakon, ale fada dalSich krokG znepfijemriovala Zivot i Vacuum Oil Company. Pro dopravu nafty z oblasti
tézby pouzivali tézafi cisternové vozy. Hlavni traté ale kontrolovala Rakouska spoleCnost statni drahy, ktera spravovala
vSechny zestatnéné Zeleznice a ji narlstal objem voz( i pfepravy. Tak si zacala ur¢ovat smluvni podminky pro dopravu na
jednotlivé vleCky a neustale zvySovala sazby. V €ervenci 1910 oznamila dokonce tfi sazby za pouzivani preCerpavacich
sloupku ve stanici Boryslaw. To byla ona posledni kapka
a tak firma Vacuum Oil podala u Ivovského soudu Zalobu
o nahradu Skody proti statnim drahdm za zneuziti monopolu.
Zaloba byla ve Lvové zamitnuta, ale spor pokragoval dal
k vy§8imu soudu. Mezitim stat zacal na firmu uvalovat sankce
a rGzna administrativni opatfeni véetné tlaku Finanéniho
Ufadu. Byly kontrolovany i socialni a pracovni podminky
délnikd. Firma nakonec s vladou uzavrela v listopadu 1912
dohodu a souhlasila s omezenim domaci spotfeby, stahla
zalobu a upustila od jakéhokoli naroku na nahradu Skody.
Stat naopak zrusil vSechny sankce a nafizena opatfeni.
V ramci dohody ziskala v roce 1914 jako kompenzaci ze
statnich pozemku dvé velka ropna pole, ¢imz byla méné
zavisla na nakupu suroviny z jinych zdroji. Vypuknutim prvni
svétove valky byla zasazena velmi citelné pravé oblast HaliCe
kdyz ruska vojska pronikla az za Karpaty. Postupem armad !
a tézkymi boji byla zni¢ena ¢ast infrastruktury, ale predevsim R293 — Ropné pole a t&zebni véze v rumunské Camping, 1917
tim byly skoro vSechny rafinérie v monarchii omezeny ve vyrobé.

Vypadky ¢astecné zajistoval dovoz ropy ze spojeneckého Némecka. K firmé Vacuum Oil Company se ale jesté vratime.

Je na &ase, abychom se z velkého svéta a $iré habsburské monarchie podivali do Ceské kotliny. | v nasich kong&inach byl
totiz naftafsky priimysl a to dokonce v Polabi. To se v8ak trochu vratime v ¢ase.

V Rakousku se ropa nejen téZila, ale i zpracovavala. V roce 1888 bylo v provozu 69 rafinerii, z toho 51 v oblasti Hali¢e
a Bukoviny, 11 jich bylo v Uhrach a 7 v ostatnich oblastech monarchie, tedy i v kralovstvi Ceském. Prvni rafinerie v Cechach
vznikla v roce 1887 v Zabofi u Tynce nad Labem, ale velmi brzy vyhofela. Druha rafinerie vznikla v roce 1889 v Pardubicich
jako firma David Fanto a spol. a zpracovavala hali¢skou ropu. Pardubice byly sice dost vzdaleny od nejblizSich lozisek ropy,
ale diky dobrému Zelezni¢nimu spojeni nebyl problém surovinu rychle dopravit jak do Pardubic, tak vyrobky odtud dale po
Zeleznici k zakaznikdm. Této vyhody si byli védomi vSichni podnikatelé v blizkosti Zelezni¢nich trati a kdyz byl po nékolika
malo letech vidét obrovsky riist vyroby a zajmu o vyrobky zacali i jini pfemyslet o zaloZeni své rafinerie. Nejinak tomu bylo
i v nedalekém Kolinég, ktery nebyvale tézil z dopravniho spojeni mezi Prahou a Vidni.

Na prelomu stoleti se rozhodlo nékolik podnikavcl zaloZit ryze ¢esky podnik pro vyuZiti petroleje a pro misto podnikani
zvolily obec Sendrazice u Kolina. Koncese pro vznik podniku byla udélena osmi osobam mj. Josefu Bayerovi, majiteli
tiskafského zavodu v Koling, Antoninu Fifkovi, emeritnimu lékarniku v Koliné, Karlu Latzlovi ml., technickému kontroloru
lihovaru v Koling, ale také Ferdinandu Kraupnerovi z Roudnice nad Labem, kupci Janu Bejc¢kovi ze Smichova. Podle
povoleni bylo pfedmétem podniku zfizeni a vedeni tovarny u Kolina na zpracovani surového petroleje (nafty) a vyrobu
¢isténého petroleje a veskerych vedlejSich vyrobku jako parafinu, mazadel apod. Poc¢atec¢ni kapital byl ustaven ve vysi
1.000.000 K rozdéleny do 2.500 akcii po 400 K za ucasti Prazské uvérni banky. Mistodrzitelstvi povolilo zfizeni firmy dne
1. Fijna 1901 a ustavujici valna hromada se konala 1. prosince 1901 a k zapisu do rejstfiku doSlo 20. prosince 1901.

Stavba zcela nové rafinerie byla zahajena uz 28. kvétna 1901 pfipravnym vyborem na pozemcich v Sendrazicich. Prvni
vyroba byla zahajena na jafe 1902 a to v petrolejové a olejové destilaci. Nasledné byla oteviena rektifikace benzinu
a laboratof. V pozdéjSich letech byla vybudovana krakova destikace a parafinka. Rafinerie vyrabéla nékolik druhud petroleje,
zejména ke sviceni, technicky
benzin, oleje a pozdéji bily pa-
rafin. Jako kazda rafinerie, i ta
kolinskd chtéla byt nezavisla
na nakupu suroviny a hledala
moznosti ziskani kutisek ropy,
tedy vrt v oblasti Hali¢e odkud
ropu dovazela. To se ji Casem
povedlo a za pomoci Prazské
uvérni banky zakoupila nékolik
vrtd a udajné také 5% podil na
jedné tézarské spolecnosti, jejiz
nazev nebyl bohuzel uveden.

Na Moravé se také nachazi
nékolik  naftovych lozisek.
Zacatky hledani na Moravé se
datuji do roku 1899 a prvni vrt
byl proveden v Bohuslavicich
nad VIaFi 27. bfezna 1900 a byl
pojmenovan Helena. Druhy vrt
byl pak proveden u rybnika
Nesyt pobliz Valtic. Vysledkem
druhého vrtu v3ak byl zavér, ze
finanéni nakladnost vrtd bude Dobova pohlednice se zabérem na novou rafinerii petroleje v Sendrazicich, kolem roku 1901
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prevySovat vynosnost a navratnost takové investice. Oblast tak byla
opusténa az do roku 1913 kdy objev ropy u Gbel opét oZivila prizkum
na jizni Moravé. V oblasti Gbel se prvni nafta, resp. hoflavé plyny obje-
vily v roce 1910. Sedlak Jan Medlen (1870-1944) je objevil pfi kopani
strouhy a rozhodl se plyn vyuzit k topeni. Vytvofil nadrz na zachytavani
plynt, kterymi pak v chalupé topil. Poc¢atkem roku 1913 se mu vSak
plyn nahromadil vdomé a nasledny vybuch rozmetal ¢ast jeho domku
az 30 metrd do okoli. Geologové vyslani uherskou vladou pfi prazkumu
narazili v hloubce 163 metri na vzacnou tézkou ropu. Od 13. ledna 1914
se zapocalo s pravidelnou tézbou s denni produkci 15 tun. Za rok
1914 se vytéZilo uz 1.631 tun ropy. Té&Zbu provadél C. k. Bansky urad
pre kutacie prace v Kolozsvaru. Plocha pro té&Zbu Statnich naftovych
bani v Gbeloch v roce 1919 byla uréena v rozloze 49 km?. LoZisko bylo
od konce roku 1919 vyuzivano kromé statu také Moravskou té&zebni
spole¢nosti pro komeréni téZzbu a v pribéhu doby zde bylo vyvrtano
témeér 900 vrtd, ale ¢ast jen jako prizkumné sondy.

Zcela pfirozenou soucasti tehdejSiho trhu byly kartelové dohody.
Zahranicni konkurence se jim branila, ale pro domaci mél kartel v tomto
ohledu vyhodu ochrany rozdéleného trhu. V dusledku deprese na trhu
s ropou klesla v letech 1890-1892 téZba a doSlo i k poklesu ceny pfi
souboji se zahrani¢nimi producenty. Silna konkurence doméacich rafinerii
vedla k uzavfeni prvni kartelové dohody v unoru 1893, ktera stanovila
jak ceny, tak celkovy kontingent pro rafinerie zi¢astnéné na kartelu.
Dohoda sjednana do roku 1899 byla v dalSich letech prodluzovana.
Mensim rafineriim jako té kolinské vSak dohoda branila ve vétSim
nakupu surovin, protoze mé jasné danou kvotu pro nakup i produkci.
ProtoZe podil na domacim trhu nedaval Sanci na rozvoj hnal tovarnu

k exportu. V roce 1911 tovarna exportovala 48% celkové vyroby a to
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T4594 — Erupce pfi téZbé ve Gbelich asi 1920-1925

zejména do N&mecka, Svycarska, Belgie a Velké Britanie. V roce 1914 méla tovarna 140 délnikd a jeji rodni produkce byla
4.872,4 tun. Pro porovnani pardubicka rafinerie David Fanto a spol. méla v té dobé asi 1.000 lidi pfi produkci 15.424 vagonu
(pozn. jeden vagon mél 190 hl., ale nepodarilo se mi zjistit pfepocet na tuny pro velky rozdil mezi typy rop). Pardubice jako
tehdy nejvétsi rafinerie méla pfiblizné 40% trhu, kolinska rafinerie méla asi 8% podil.

Postupny rozvoj rafinerie nutil také k velkym investicim a tak mimofadna valna hromada konana 13. dubna 1902 zvysila
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A0076 — Prvni emise akcii petrolejky vydana v Koliné 10. fijna 1914 na 200 K, tisk Litograficky ustav J. Schreiber a spol. v Koliné




kapital o 625 kust akcii po 400 K nové na ¢astku 1.250.000 K, resp. hned nasledovné doslo ke zvySeni o dalSich 625 kusl na
1.500.000 K. Tovarna také zfidila své prodejni sklady v Praze a Vidni. Z po€atku si surovinu nechala dovazet v pronajatych
vozech, ale pozdéji si nechala vyrabét vlastni vagény Tovarné na vozy akciové spole€nosti v Koling. Podnikani v tomto
petrochemie nebylo pfece jen jednoduché a na zisky pro akcionafe se nedostavalo. Kolinska rafinerie vyplatila prvni
a nadlouho jediné dividendy za rok 1905/1906 ve vySi 4%. Nutno také dodat, Ze z rakouskych rafinerii byla tou nejmensi.
Z bilance za rok 1915 se do¢teme, Ze pfi kapitalu 1.500.000 K témérF neexistoval rezervni fond, byl ve vysSi pouhych 1.094 K,
dale zjistime Ze celkové investice do podniku a vybaveni bylo 2.722.084 K a celkovy ro¢ni pfijem ¢inil 3.298.769 K. Jak vidét
nepfili§ pfizniva bilance a to se jednalo jiz o vycisténou bilanci, kdy doSlo ke zméné kapitalu. Na fadné valné hromadé 30.
Cervence 1914 bylo pfijato usneseni jimz doslo ke zméné kapitélu a to sniZzenim jmenovité hodnoty vSech akcii z hodnoty
400 K na 100 K tedy nové na vysi 375.000 K. Nasledné doSlo ke sloZeni vzdy dvou akcii do jedné nové po 200 K a soucas-
nému zvySeni kapitalu vydanim 5.625 kus( novych akcii po 200 korunach, tedy o ¢astku 1.125.000 K zpét na pdvodni vysi
1.500.000 K. Nové tak byl kapital rozdélen na 7.500 akcii po 200 K. Plvodni akcie byly vyménény (a pravdépodobné
vSechny zni¢eny) a nahrazeny novou emisi s datem emise 10. fijna 1914.

Vypuknutim 1. svétové valky nastala zména ve vyrobé. Nejen z divodu odstfizeni od hali¢ské ropy, ale zejména se
petrochemicka vyroba dostala pod kontrolu statu a vSechny rafinerie byly chranény jako tzv. vale€ny podnik. V praxi to
znamenalo produkci pfedné pro vale¢nou potfebu, ale také to, Ze kvalifikovani délnici nemuseli rukovat do armady
a pracovali v této pro stat dulezité vyrobé. Kolinska rafinerie se pod kontrolu dostala v roce 1916. Stat navic odebiral za
vyhodnych podminek vojenské dodavky petroleje, oleju a parafinu. Pfi nedostatku suroviny si stat dodaval svoji vlastni jen
ke zpracovani. Zajem mélo nejen Rakousko, ale v letech 1916-1917 Slo 44% produkce na export do Némecka. To umoznilo
akcionarim vyplacet pomérné slusné dividendy za roky 1915-1918 ve vysi 30% a za rok 1919 ve vysi 25%. Béhem valky
vSak armada pro svoji potfebu zabavovala také cisternové vozy a ur€ity po€et nikdy nevratila, to vS8ak hralo roli nejen
za valky, ale také pfi likvidaci firmy ve 30. letech, ale nepfedbihejme.

Jak se blizil konec valky bylo zfejmé, ze bude tfeba znacnych investic do celého podniku, protoze béhem valky zafizeni
zastaralo a pocitalo se i s roz$ifenim kapacit. Mimofadna valna hromada konana 8. ledna 1918 se usnesla na zvySeni
kapitalu, které bylo provedeno az usnesenim spravni rady z 24. fijna 1919 o vydani 7.500 novych akcii, kterymi se zvysil
kapital na 3.000.000 K. Kurz akcii byl stanoven pro akcionafe na 600 K za akcii a upisovaci pravo bylo v poméru 1:1.
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Crsid AKOIOVA SPOLECNOST
pro RAFFINOVANI PETROLEJE v KOLINE

I BAYER 4 3OLN

A0902 — Druha emise akcii vydana v Koliné 1. prosince 1919 na 200 K se témér nelisi, vytiskla ji ale tiskarna J. L. Bayer a.s. Kolin

Se vznikem republiky nastalo nékolik kli¢ovych problém(. VSechna lozZiska lezici v Hali¢i a Sedmihradsku jiz nebyla
soucasti monarchie, ale pfipadla novym statim Polsku a Rumunsku. Pro nase podniky vznikl problém s dovozem suroviny,
pro zahrani¢ni firmy komplikace s dovozem produktd a véem se pak zvySily naklady dané novymi celnimi sazbami.

Kolinska rafinerie pfiSla o erarni zakazky rakouské armady a tim také o surovinu, kterou si stat ¢aste¢né dodaval. Na
prelomu let 1919-1920 nebyla rafinerii dodana zadna surovina pro jeji vlastni zpracovani. Jen malé mnozstvi gbelské ropy
bylo dodano statem pro ugely Ceskoslovenskych statnich drah. Provoz tovarny se omezoval jen na vyrobu polotovar
a udrZovaci prace. ReZijni naklady zna¢né stoupaly a cely vytéZek emise z roku 1919 ve vysi 2.843.408,40 K& byl poukazan



rezervnimu fondu. Kurz akcii, které byly od roku 1919 na prazské burze byly vSak velmi vysoko jak ukazuje tabulka.

1919 | 1920 | 1921 | 1922 | 1923 | 1924 | 1925 | 1926 | 1927 | 1928 | 1929 | 1930
nejnizsi 980 | 1655 640 290 298 92 165 285 150 128 98 0
nejvyssi | 2790| 4790| 3240 875 565 472 420 410 262 205 98 0
posledni | 2555| 3100 870 370 483 180 350 300 172 144 98 0

Koncem roku 1920 se konala je$té jedna mimofadna valna hromada a to 13. listopadu. Na ni do$lo k nékterym podstatnym
zménam ve stanovach. Byla rozSifena €innost firmy o moznost nabyvat opravnéni k provozovani kutacich prav a vyhradnich
kutisek dold nebo nabyvani podild na dolech a tézifskych podnicich a podilet se na obchodovani s nerosty, tedy v tomto
pfipadé surovou ropou. Valna hromada také zménila sidlo firmy z Kolina do Prahy a z tovarny v SendraZzicich vznikl pobo&ny
zavod. Nové sidlo bylo nejprve na Vaclavském namésti €. 48 v domé kdy byla hospoda u Primast a v lednu 1923 bylo
preneseno do palace Prazské uvérni banky v ulici 28. fijna ¢.p. 377.

Situace na trhu byla koncem roku 1919 katastroficka. V Ceskoslovenskych rafineriich byly Gplné vy&erpany zasoby ropy
a bylo tfeba mimoradnych nakupl. Navic nastala mobilizace a probihala valka s Madarskem. Armada republiky rad pronikla
na Slovensko a byly ohrozeny i vrty ve Gbelich. Nase vlada pozadala vSechny domaci rafinerie k vét§im nakupim ropy do
svych zasob a zavazala se protokolem z 19. listopadu 1919 ke kryti ztrat, které by vznikly rafineriim pfi odbytu a dokonce
jim poskytla zalohy a uvér ve vysi 300 miliond korun, ktery byl kryty sménkami jednotlivych rafinerii za spoluruéeni statu.
V €ervnu 1920 poklesl vyrazné odbyt a koncem roku 1920 jiZz bylo zfejmé, Ze dovezené zasoby znacné pFevySuji doméci
spotfebu. Tato situace vznikla z nékolika divodl. Novy stat nemél dostateéna statisticka data o skute¢né spotfebé na
novém Uzemi republiky, protoze pfedchozi Udaje se vedly pro celou monarchii. Navic povale¢né obdobi bylo pfece jen
euforické a pocit, Ze bude vSe jen lepSi brzy pominul. V této situaci, kdy vznikl nedostatek ropy a produktl z ni, zacalo
ministerstvo panikafit a povolovalo dovoz komukoli kdo o to pozadal.

Prvni rast po valeéném nedostatku zménil i ceny na svétovém trhu, kdy se trh nasytil a v roce 1921 se objevil prvni
pokles cen vyrobk( mineralnich oleja. Rafineriim, které kupovaly surovinu za jakoukoli cenu na zakladé onoho statniho
pozadavku zacaly vznikal vysoké ztraty. Aby mohl stat proplatit milionové ztraty nasim rafineriim, zavedla viada zvlastni
dovozni poplatek k thradé ztrat vzniklych zlevnénim zasob zboZzi vyrobeného a zakoupeného prostfednictvim predchozi
statni garance. Tato dafova pfirazka (tzv. surtaxa), ale byla postupné sniZovana a v kvétnu 1923 byla zcela zru$ena.

Kolinska rafinerie pfi této transakci s vladou utrpéla mnohamilionové ztraty a vzhledem ke svému kapitalu 3 milion0
korun je nemohla sama pokryt, kdyby se vlada nezavazala k oné garanci. Vlada vSak stale oddalovala vyfizeni celé otazky
a jen slibovala, ze zavazky budou v plné mife pfevzaty a dokonce rafinerii nabidla novy obchod. Ministr pro zasobovani lidu
Antonin Srba (1879-1943) sjednal prodej gbelské ropy ze statnich
z4sob a prevzal zavazek, Ze dojde-li ke sniZzeni oné darfiové pfirdzky
nebo k poklesu cen vyrobkd bude cena suroviny pfiméfené upravena.
Tento zavazek se ale nedostal do kupni smlouvy, nebot zavazek
ministra oznaCoval on sam za dostacujici a nezpochybnitelny sam
o sobé. Kdyz doslo ke snizeni surtaxy obratila se kolinska rafinerie na
vladu s odvolanim na tento zavazek a zadala o nahradu rozdilu na
zasoby zbozi. Odpovéd pfisla za kratko, ale v tom smyslu, Zze pokud
neni pisemného zavazku k poskytnuti slevy na vyrobky vyrobené jiz
pfed rokem nema firma zadného naroku. V odpovédi dokonce bylo
vyslovné podotknuto, Ze na dalSi pfipisy vtéto véci jiz nebude
odpovidano. To byl z tehdejSiho pohledu ne¢ekany krok, kdyZ vlada
nehodlala dodrzet dané slovo jednim z ministrd. Podle obecného
nazoru se mélo do té doby za to, Ze vladni nafizeni nemuze poskodit
domaci firmu, kdyz ta odebrala tuzemskou surovinu a postavit tak
podnik na uroven horSi nez dovozce zbozi z ciziny.

Dal$i a docela citelnou ranou pro podnik byla ztrata cisternovych
vozUu za valky a které odmitla viada opét nahradit a zadost po
nékolika letech jednani zamitla. Vté dobé& se projednavalo déleni
majetku byvalé monarchie a par desitek vagonu nikoho netizilo, tedy
rozhodné ne ve statnich afadech.

Do jisté miry poslednim hfebikem do rakve petrolejky byly jeji po-
kusné vrty na Moravé. V dobé nedostatku suroviny oslovilo feditelstvi
Statnich naftovych dold ve Gbelich, nase rafinerie, aby se pustily do
hledani novych lozisek a provadély zkusebni vrty s tim, Ze jim nejen
uhradi ¢ast naklady, ale, Ze jim z nové objevenych pramenl umozni
Cerpat surovinu pro jejich vlastni vyrobu. Kolinskou rafinerii staly vrty
pfes 5 miliond korun a bohuzel se nesetkaly s vyraznéjSim aspéchem.

Vedeni rafinerie jiz vdubnu 1922 upozorfiovalo vladu, ze
nebudou-li spinény jeji zavazky statni garance, bude muset vyhlasit
konkurs, ale vSechny urgence byly zbyte¢né. Neni od véci uvést kolik
vlastn& &inil pozadavek petrolejky na splnéni statni zaruky. Slo o astku 26.811.988,56 K&. Na tuto &astku byly vyplaceny
urcité zalohy ve vysSi 11.347.130 K¢, i pfestoze tuto ¢astku odecteme, zUstava velmi vysoka suma, ktera rafinerii chybéla.
Tuto neudrzitelnou situaci musela firma néjak FfeSit a navic méla problémy nejen na strané vyroby, ale i ze strany
zaméstnancu. Uz koncem roku 1920 postihla rafinerii Sest tydn( trvajici stavka délnictva za zvySeni mezd. Kdyz byla
v prosinci vyhlaSena generalni stavka pfi bojich o Lidovy dim v Praze, délnici se ze solidarity pfidali. V kvétnu 1922 musela
rafinerie propoudtét a zéroven sniZila veSkeré mzdy o 15% jako jedno z opatfeni pro zachranu podniku. Od konce valky
nikdy nepracovala petrolejka na plny vykon, kterého byla schopna, vétSinou pro nedostatek suroviny a pokud néjaka byla,
ne vzdy se zpracovavala na vlastni ucet tovarny, ale podobné jako za valky spi$ pro zakazniky jako byl stat. Neni divu, Ze
se o Spatné situaci zacalo verejné mluvit.




< Unikatni letecky zabér na rafinerii, asi 1925-1926

V té dobé se v tisku zacCaly objevovat riizné
zpravy o ekonomické situaci podniku, coZz mélo
vyrazny vliv na kurz akcii na trhu. Ty zpravy
nebyly nahodnymi, dlvod se ale projevil az
o nékolik let pozdéji kdy vypukl spor mezi skupi-
nami akcionard a ti pouzili v argumentaci i tyto
¢lanky. Dnes jiz pfesné nezhodnotime, ktera
z obou stran sporu méla na své strané pravdu
a ktera jen padné argumenty, kazdopadné
takové kauzy jsou znamy i z dnesniho tisku a je
vidét, Ze se v jednani akcionaru za ty desetileti
Ci staleti, vlastné skoro nic nezménilo. Nastésti
se nam v archivnich materidlech dochovaly
Zaloby, protesty a vyjadfeni protistran, takZe si
muzeme alespori udélat obrazek o situaci.

V samém zaveéru roku, 30. prosince 1924 se
konala mimoradna valna hromada, jejiz jednani
bylo svolano na zakladé rozhodnuti ministerstva vnitra, kterym byla zruSena valna hromada z 30. ¢ervna 1924 a jednalo se
o hromadu nahradni. Ta pfestoZe byla mimofadnou, byla oznacena v zapise za 21. fadnou. Na konani ¢ervnové valné
hromady vznesl| akcionar FrantiSek Hamacek protest o pradbéhu hromady a po projednani byla uvedena hromada zruSena
a nafizeno konani opakované. Divodem byla urcita formalni pochybeni vedouci k rozhodnuti o neplatnosti. Na zakladé
téchto dvou valnych hromad byla svolana na 19. unora 1925 mimofadna valna hromada na zakladé Z&dosti Hamacka, ale
veskeré jeho navrhy podle navrzeného programu byly vétSinou zamitnuty a v zapise byla zminka, Ze si akcionar vyhrazuje
pravo k podani protestu. To sice v Unoru neucinil, ale na 30. fijna 1925 byla svolana 22. fadna valna hromada, proti niz
FrantiSek Hamacek podal k obchodnimu soudu v Praze 28. listopadu 1925 opét dalSi a tentokrat 16 stranek dlouhy protest,
kde sepsal vSechny své vyhrady. Kdo byl onen Hamacek?.

V podkladech se bohuZel neuvadi nic pfesnéjsiho k jeho osobé, ale byl to velmi bohaty Clovék, ktery investoval pravé do
akcii petrolejky. Bydlel na Novém Mésté v Petrské ulici €.p. 1134. Jeho jméno se neobjevuje v pfedvaleénych podkladech
a tedy zfejmé ziskal akcie az pozdé&jSimi nakupy, tedy po roce 1918, kdy vSak cena akcii byla nejvyssi v historii. Z podkladt
je patrné, Ze na valnych hromadach vystupoval s balikem nékolika tisic akcii (ve valné hromadé 30. fijna 1925 mél 4.318 akcii)
coz prestavovalo 28,78% podilu na kapitalu firmy a jak sam uvadél ¢asto v materialech, investoval znaéné jméni své i své
rodiny pravé do téchto akcii. Vezmeme-li v Uvahu prdmérnou hodnotu akcii v letech 1919-1921, znamenalo by to, Ze
investoval nejméné 8 milion(i korun a vime, Ze to byl pravé on kdo kupoval akcie i pfi kurzu 4.500 K¢&. Jen pro predstavu,
primérny plat v té dobé Cinil asi 600 K& mésicné. Hamacek se od chvile kdy zacal nabyvat své podily snazil ziskat kfeslo ve
spravni radé. Firma byla ovladana PraZskou uvérni bankou a té se nijak nechtélo uvolnit misto ve spravni radé pro ¢lovéka,
ktery neustale proti né¢emu protestuje, byt obvykle nékolika men§im akcionariim, majici urcity podil u¢ast umoznila.

Hamacek na €ervnové valné hromadé napadl oteviené pfitomné ¢€leny spravni rady i zastupce banky, ze onémi zpravami
v tisku o zastaveni provozu petrolejky a naslednymi zpravami pusobily velmi negativné na kurz akcii, ¢imz udélaly z akcii
papiry spekula¢ni a to je zjeho pohledu nezodpovédné. Spravni rada naopak kontrovala vytkou, Zze to byl on, kdo
nezodpovédné vytvofil z akcii spekulaéni kusy, kdyz hnal svymi nakupy kurz za kazdou cenu nahoru bez ohledu na pravy
stav véci a tak dnes papiry pozbyly jeho vinou hodnoty coz dopadlo
na vSechny akcionafe i banku. Hlavni debata, jisté tehdy patficné
hluéna a vzrudena, se vedla okolo poskytnuti statnich zaruk, placeni
zéloh a dani a nakonec bylo pfijato usneseni uhradit provizorné
prfedepsanou davku z majetku ve vySi 462.952 K& z mimofadného
rezervniho fondu. Vic valna hromada vlastné neprojednala. PfedloZzené
bilance za roky 1920-1924 vlastné nebyly vibec projednany protoze
emoce ovladly jednani. Ze zapisu vSak vypliva, ze Hamacek nevznesl|
vyraznéjSi protesty a dalo by se fici, ze jeho protest byl nejspis
drobnou odvetou v roviné osobni.

Onen druhy rozsahlejsi protest z fijna 1925 si Hamacek predem
pfipravil. Jeho stiznost proti platnosti valné hromady odavodnil
postupem vétSinového akcionafe tedy Prazské uvérni banky
a opatfenich pfi prezentaci akcionard, kdy nékteré akcie banka udajné
pfihlaSovala dodatecné a navic pry nepfesné sepsala ty akcie, které
patfi bance a které pfipadnym zplnomocnénym zastupclim a co zna-
menalo rozdily v hlasovani a v platnosti jednotlivych pfijatych bodd. Na
kazdou akcii podle stanov sice pfipadal jeden hlas, ale zplnomocnéni
zastupci mohli mit nanejvyse 20 hlasl i kdyz zastupovali vétsi pocet
akcii, to se ale netykalo akcionafu, ktefi hlasovali sami za sebe.
Podobna ustanoveni si mohla do stanov doplnit podle zakona kazda
firma jak chtéla a takova omezeni byla celkem obvykla.

Zde by bylo dobré z pfibéhu odbodit a objasnit si tehdejSi postup
pfi konani valnych hromad. V dobé kdy nebyly pocitace a existovaly
jen listinné akcie bylo slozitéjSi svolat valnou hromadu, zejména
u firem kde byly vydany desetitisice akcii. Kazda firma musela svolat
valnou hromadu jednou roéné a to v dobé nejpozdéji Sesti mésicli od
Ucetni zavérky. V pfipadé Kolinské rafinerie byl hospodarsky rok vzdy
od 1. kvétna do 30. dubna a tak hromady byly obvykle v fijnu. Konani
valné hromady se oznamilo v tisku, zpravila v ufednim véstniku




(Prazské noviny nebo Uredni list) a pfipadn& v mistnich novinach nebo odborném tisku a to 14 dni pfede dnem konani
valné hromady. Soucasné se konani hromady ohlasilo okresnimu hejtmanstvi, resp. policejnimu feditelstvi v Praze. Davod
takového postupu vychazel ze starého rakouského zakoniku kdy se vlastné jednalo o sroceni davu lidi a tedy podobné jako
u demonstraci chtélo mit policejni feditelstvi vSude pofadek a o vSem védét. Nutno dodat, Ze v urCitych pfipadech mélo
takové nafizeni smysl, kdyz zname pfipady vyvedeni akcionarl ze salu za asistence policie. Akcionafi, ktefi se chtéli
osobné Uc€astnit hromady museli nejpozdéji Sest dni pfed konanim slozit své akcie na ur¢ené misto. Tim bylo u mensich
spole¢nosti tfeba sidlo firmy, zpravidla v§ak banka, se kterou byla firma ve spojeni. U vétSich firem to mohlo byt i vice bank.
Obvykle byl pfedepsan téz nejmensi pocCet akcii, které bylo tfeba slozit, protoZze u mnoha firem bylo ustanoveni, Ze napf. na
10 akcii pfipada jeden hlas. SloZzenim jen jedné akcie tedy nebylo mozné hlasovat, stejné tak na 12 akcii pfipad! jen jeden
hlas a na dvé zbylé akcie nepfipadal zadny. Ve stanovach jednotlivych podnikd také byvalo zakotveno, Zze nad urcity pocet
akcii jiz nestoupa pocet hlasi. Omezeni mohlo vypadat napf. tak, Ze na kazdych 10 akcii pfipada jeden hlas, maximalné
v8ak 100 hlasu. Kdo mél tedy tfeba 2.000 akcii mél stejné maximalné sto hlasd. U kolinské petrolejky pfipadal na jednu akcii
jeden hlas a omezeni pro akcionafe nebylo. Bylo ale pro zplnomocnéné zastupce, ktefi mohli mit maximalné 20 hlast bez
ohledu na pocet zastupovanych akcii.

V pfedepsaném uloznim misté byly akcie
piepocitany a akcionafovi byla vydana legitimace, el =H=
ktera ho opraviiovala k hlasovani. Na ni byl uveden A
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lidi, ale ti vystupovali jako by akcie vlastnili sami. RAFFINOVANI PETROLEJE V KOLINE
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a vznikl dojem mnoha drobnych akcionaru. A pravé g

téchto praktik vyuzil Hamacéek pro své protesty
jako hlavni argument. Poukazoval na to, Ze pokud Rubova strana legitimace obsahovala plnou moc, zde pro Lva Peterku za jiného

se hlasuje a nékdo je zastupcem a nikoli pfimym akcionare z ulozenych akcii u Prazské Gvérni banky (oba dokumenty SOA Praha)

akcionarem, je pomér hlast zakonité jiny, zejména

ve vztahu k omezeni dvaceti hlast u zastupcl. Svij plan zacal tak, zZe nejprve rozdélil svlj paket akcii a pfihlasil je nadvakrat.
Druhé pfihlaseni vSak udélal tésné pred uplynutim Ih(ty pro pfihlaseni, kdy chtél mit jistotu, Ze bude poslednim v seznamu
a nasledné chtél, aby mu byl vydan opis seznam ucastnikd. Jako akcionaf mél pravo na veSkeré listiny souvisejici
s pfipravou valné hromady a tedy i na seznam. To mu v bance pomérné neochotné a po téméf hodiné ¢ekani vydaly. JenZze
v den konani valné hromady zjistil kontrolou, Ze na finalnim seznamu neni on jako posledni, ale za nim jsou dopsani jesté
dalSi akcionafi, ktefi udajné pfihlasily své akcie. V odvolani, které spravni rada i banka podaly se piSe, Ze tento rozdil vznikl
tim, ze slozeni akcie mohlo byt jak v centrale Prazské uvérni banky, tak na pobocce v Koliné a ze v dobé, kdy panu
Hamackovi vydaly seznam nebyly do néj zapracovani akcionafi odjinud. Zkratka vznikly urcité zmatky a kazda strana tvrdila
néco jiného. Hamacek, ze pry banka dodate¢né pfihlasila dal$i akcionafe, aby méla prevahu, ta kontrovala, Zze seznam mu
vlastné vydala neoficialné, Ze nebyl Upiny a Ze takovy postup je obvyklym obchodnim postupem i v jinych bankach. Navic se
ukazalo, Ze existuje vice seznamu, kazdy je trochu odliSny a soucty nejsou tak Uplné pfesné. Hamacek pak ve svém
mnohastrankovém rozboru vypocitaval rizné akcie a jejich majitele, stejné tak zda byli akcionafi nebo jen zplnomocniky
a také se pustil do rozboru obchodnich bilanci tovarny. Po nékolika tydennim rozhodovani soudu, ten uznal, Ze valna
hromada se musi svolat pro uvedené chyby znova, ale prakticky Slo jen o formalni pochybeni a nedostatky, nicméné soud
banku upozornil, ze podobné praktiky se mu nelibi. Nicméné soud se banky zastal, nebot’ podle zakona a stanov je finalni




seznam akcionart k nahlédnuti v sidle spole¢nosti a nikoli v bance a tedy pokud mu banka seznam vydala, nemusel ten byt
autorizovanym. Hamacek byl sice vdomé kde firma sidlila, tedy v palaci Prazské uvérni banky, ale byl v bance a nikoli
v kancelafi kde firma sidlila (o dvé patra vySe) a tak byl jeho protest zamitnut. Nahradni valnd hromada byla svolana jiz
fadné na onoho 30. prosince, presto i na ni Hamacek opét protestoval, vznadel ndmitky a napadal slovné funkcionare.
Banka totiz do jedno z navrh(i na nové ¢leny spravni rady navrhla i Hamacka. Banka se rozhodla mu ono kdysi Zzadané
kieslo dat, snad aby jej umli¢ela a on se stahl z opozice. Jenze Hamacek obratil a sdélil, Ze bude-li i pfes svUj odpor zvolen
nehodla se funkce ujmout a odmita ji. Vyjadril se dokonce tak, Ze se nechce stat zajatcem, kdyz podnik sestavuje v bilancich
milionové ztraty. On pry chtél do spravni rady mnohem dfive, ale panové mu usilovné branili.
Ony ztratové bilance, které podnik sestavil byly

rok pfijmy vydaje ztrata opravdu ponékud zvlastni. Prestoze se jednalo
1921 72 336 695,95 76 359 628,37 402293242 © valnou hromadu konanou v roce 1925, byly predlo-

Zeni bilance za léta 1920-1924 jen prozatimni.
1922 54 904 746,13 68 469 868,03 -13 565 121,90 Dlvodem byl onen spor mezi petrolejkou a statem
1923 27 759 716,59 33 062 838,25 -5 303 121,66 | o poskytnuti statni zaruky ve vysi 26.811.988,56 K&
1924 22 896 151,25 24 639 033,84 -1 742 882,59 | za vzniklé ztraty. Vzhledem k tomu, Ze stat nechtél

177 897 309.92 | 202 531 368.49 24 634 058.57 zaruky vlibec uznat nebyly pry z toho davodu bilance
: ’ ’ sestaveny jako zavéreéné, ale jen jako pfedb&zné.

Z predloZzenych Cisel vyplyva, Ze na celkovou zaruku stat poskytl zalohu 11.347.130 K& a tovarna méla jesté v drzeni
smeénky se statni zarukou ve vysi 6.750.090 K&, ale o rozdilu a pfisluSenstvi se stale jednalo. PfestoZe podnik stale vyrabél
a prodaval produkty, hospodafeni bylo vysoce ztratové a tak koncem roku 1924 byl provoz tovarny de facto zastaven. Firma
uz neméla kapital na svUj dal§i provoz a banka dal$i Gvér nechtéla pfipustit. Neni pfili§ divu, pokud se podivame na
dosazené hospodarské vysledky.

Petrolejka méla v majetku kromé& nékolika pohledavek a tovarny samé jeSté dopravni prostfedky, vétSinou Zelezni¢ni
vozy v Ucetni hodnoté 1.880.714,53 K& a pozemek v Praze-Vyso€anech v hodnoté 3.377.493 K¢, ktery byl pavodné uréen
pro firmu ,Pragolea®, prazska prodejni spole¢nost olejd, tuk a luebnin spol. s. r. 0. v Praze na niz byla firma zu¢astnéna
40% podilem v hodnoté 80.000 K&, zbylych 60% ovladala Prazska uvérni banka. Tato spole¢nost méla vybudovat plnici
a ukladaci stanici ve Vyso€anech pro zasobovani Prahy a okoli. Kromé toho vlastnila petrolejka jesté naftova pole v Mistfiné
u Kyjova v hodnoté 2.327.614 KE&. Tato naftova pole, byla nékolik let opusténa pro nakladnost vrtli, vSak také do vrtby
investovala firma pfes 5 milion korun. Aby toho ale nebylo malo, byl narodnim shromazdénim pfijat zakon ¢. 303/1924 Sb.,
kterym se vyhledavani a prizkum loZisek nerostd a téZeni Zivic, tedy i nafty podfizoval obecnimu zakonu hornimu. Tento
zakon vstoupil v platnost 29. prosince 1924 a znamenal pro firmu dalSi naklady nebot se podle horniho zakona musela
vénovat i uzavienym vrtim a obnovit na nich prace jinak by o vrt mohla pfijit.

Vratme se jesté do Fijna 1925, kdy valna hromada projednavala jesté dva dilezité body. Prvnim bodem byl navrh na
snizeni zakladniho kapitalu ze tfi miliont na 1.500.000 K& odkolkovanim hodnoty v§ech akcii na polovinu. Tento navrh byl
sice vétsinou zamitnut, takZe ke sniZzeni nedos$lo, mizeme ale usuzovat, Ze onen Hamackav podany protest byl i disledkem
tohoto navrhu, protoZe by branil obrovské ztraté na své promarnéné investici. Pfitom jesté v tomto obdobi stale skupoval
akcie a v urcitém okamziku pry ziskal i vétSinu v podniku pfestoze byl i od pratel varovan. Zapisy s prezencni listinou jeho
Udajnou vétSinu nedokladaji, to ale neznamend, ze se Hamackovi nepodafilo ziskat na svou stranu i nékteré mensi
akcionare. Podle pramen0 pry byla na jeho popud zvolena revizni komise, kterda meéla prezkoumat predloZzené bilance.
Hamacek stale pokracoval ve sbirani materialt proti Prazské uvérni bance, ale ani jeho pravnici nedokazali z podkladu
vykonstruovat cokoli k Zalob&. Revizni zprava byla pfedlozena ve valné hromadé 20. dubna 1927 a ve zpravé byla ostie
kritizovdna nejen banka, ale spravni rada a vlastné kazdy kdo mé s podnikem co do &inéni. Vysledkem bylo okamZzité
vypovézeni uvéru rafinerii ze strany Prazské
uvérni banky ve vysi 9.800.000 K&, ktera pozado-
vala okamzité splaceni. Takovou ranu by podnik
neprezil a tak muselo dojit k dohodé. Svolana
mimoradna valna hromada nakonec nasla kom-
promisni feSeni, které pfijaly témér vSichni. Jen
dva akcionafi opét podali protest. Ten vsSak
v soudnich spisech neni dolozen. Vysledné bylo
obnoveni podminek pro dalsi avérovani podniku
po dobu pronajmu rafinerie. Ze zapisli naslednych
valnych hromad se jméno akcionafe Hamacka
vytratilo a nelze posoudit zda jiZ pfestal dochazet
na valné hromady nebo své akcie prodal nékomu
jinému, kazdopadné zcela jisté pfiSel o znacné
jméni ne-li dokonce o vse.

Tim druhym projednavanym bodem byla
zprava o ¢innosti firmy za obdobi 1924-1925. Ve
zpravé se uvadi, Ze jiz skoncila ostra konkurenéni
soutéz mezi jednotlivymi rafineriemi a Ze doSlo  T4595 — Kompresni stanice zemniho plynu v naftovych dolech ve Gbelich, 1926
k dohodé sedmi domacich rafinerii na jejimz zakladé
byla zfizena spole¢na prodejni kancelafr — tedy kartel. S ostatnimi mimo kartel stojicimi rafineriemi vSak konkurencni zapas
pokracoval a to v€etné velkych dovoznich firem. Také bylo konstatovano, ze se v roce 1924 zlepSily odbytové podminky
a ceny ropy se na svétovém trhu ustalily. Kromé stale nedofeSené otazky statni zaruky tu vznikla nova dafova povinnost.
Stat vyméfil k ihradé vale¢nou dan ve vysi 1.931.762,40 K& a davku z majetku 833.478 K¢&.

v nékolika vétach: ,V mésici bfeznu a dubnu 1925 nastal bohuZel odraz a zvlast nepfijemné bylo pocitovati vaznuti odbytu
strojnich oleju. Vzhledem k nepfiznivému vysledku finanénimu posledniho roku obchodniho i let dfivéjsich rozhodla se spravni
rada tovarni zavod pronajmouti a byla s firmou Vacuum Oil Company a.s. Praha sepsana pachtovni smlouva ze dne
1. Cervence 1925 na dobu tfi rok(. Déle byla této firmé povolena opce na prodlouzeni pachtovni smlouvy o dalsi tfi roky



Dobova cisterna Kolinské rafinerie petroleje s firemnimi znaky >

a zaroveri opce na koupi raffinerie béhem pachtovni doby.
Konecéné byly spole¢nosti Vacuum Oil Company odprodény
rozlicné dopravni prostfedky“. Téchto péar vét bylo nesmirné
zasadnich. Pfedné za ony prodané dopravni prostfedky
za sjednanou cenu 3.000.000 K¢ uhradila firma vyméfené
dané a aniz by to vtu chvili tusila, pronajmem tovarny

prakticky ukoncila svoji €innost. Najemné bylo sjednano = = ' KOLINSIA "
ve vysi 1.000.000 K& rogné. Smlouva o pronajmu byla pro- : S NIRRT

dlouzena na jafe 1928 na dobu do 31. ¢ervence 1931. Také
prvni véta ve zpravé o vaznuti prodeje strojnich olejl je
velmi dulezitda. Vacuum Oil hledala jiz nékolik let moznost
ziskat rafinerii na izemi Ceskoslovenska protoZe v&echny
své produkty doposud jen dovazela ze svych rafinerii
z Polska nebo Madarska a platila vysoka cla. Od roku 1922
se védeélo o finanénich potizich petrolejky a zejména soudni spor akcionafti nemohl uniknout pozornosti. Vacuum QOil védéla, Zze
se néco déje uvnitf firmy a tak pomohla. Jak si vzpomenete, Vacuum Oil Company vznikla pfedevsim jako firma produkujici
motorové a strojni oleje a tak aniz by si to mozna spravni rada petrolejky uvédomila, ono vaznuti odbytu strojnich oleju na
zacatku roku 1925 byla vysledkem natlaku Ameri¢an, kdyz sjednavali pronajem tovarny. Vysledek se evidentné dostavil.
Jakmile ziskali zavod do pronajmu, ziskali t¢Z podil petrolejky na kartelu a s nim prevzali 8,35% podil na trhu, ktery pfidali
k tomu svému. Az pfekvapivé, necely rok po podpisu najemni smlouvy na rafinerii, doplatil stat po letech tahanic nahradu ve
vySi 19.000.000 K¢, prestoze se k tomu predtim nemél. MGZeme jen spekulovat zda v tom méli Ameri¢ané prsty, kdyz po
celé roky usilovaly o jakoukoli rafinerii v CSR. MoZna to byla jen nahoda, jakych se stava plno. Kdo vi.

Smrt Ceské akciové spolednosti pro rafinovani petroleje v Koling byla jiz celkem rychla. Po pronajmuti tovarny oznamila
firma 22. ¢ervna 1927 prazskému magistratu, Ze se vzdava provozovani obchodu benzinem a petrolejem, ale zivnostenska
opravnéni, Ze si prozatim ponechava. Zrejmé pro pfipad kdyby se k zivnosti chtéla jeSté v budoucnu vratit. Ameri¢ané
vyuzili svého predkupniho prava na tovarnu a valna hromada 26. Unora 1929 tento prodej schvalila za cenu 400.000 $, coz
bylo podepsano smluvné 11. ¢ervence 1929. V plavodni najemni smlouvé byla sjednana prodejni cena 500.000 $, ale pro
$patny stav rafinerie a niz$i readlnou kapacitu byla cena po dohodé snizena. Obchodovani s akciemi ustalo v poloviné roku
1929 a vroce 1930 se zcela zastavilo. Hospodafeni bylo i po prodeji rafinerie kazdym rokem ztratové a cCinnost firmy se
omezila na vrtani ropy na Moravé, kde dosahly vrty hloubky az 1.250 metrl, ovSem snaha se minula U¢inkem a ropa se
neobjevila. Proto byl cely podnik zastaven a zafizeni rozprodano. Valna hromada konana 13. fijna 1930 rozhodla o vstupu
do likvidace s bilanci k 30. dubnu 1930 s celkovou ztratou 14.718.896,64 K&. Po vyfeSeni a doplaceni statni zaruky vznikly
jesté rizné danové vyméry, které branily ukonéeni likvidace firmy. Kromé to se objevil spor s Ministerstvem narodni obrany
v zalezitosti pohledavky byvalého ministerstva valky ve Vidni, ktera pfi déleni monarchie pfipadla Praze. Tehdy Viden
dodala ropu a odebrala vyrobky s tim, Ze rafinerie méla vratit pfeplatek zalohy. Ta vraceni zastavila nebot béhem valky
pfiSla zabavenim armady o 16 vagonu, které se nenaSly a nebyly ani po skonéeni valky vraceny. Nakonec 33. valna
hromada 24. listopadu 1936 za Uc€asti 14 akcionaf( s 5.910 akciemi pfijala zavéreénou zpravu o likvidaci. Ztraty se podafilo
odprodejem zbylého majetku, odpusténim ¢asti dani a rGznymi rekursy zlikvidovat a akcionarim zustal likvidaéni zGstatek
ve vySi 300.000 K¢, tedy na jednu akcii pfipadlo 20 K&. Darfiova sprava vSak stale nechtéla vydat souhlas s ukonéenim
likvidace. Teprve 29. srpna 1938 byl vymaz firmy proveden.

Vacuum Oil Company a.s. v Praze koupila za 400.000 $ (asi 14 miliona Kg) PRGOYL
kolinskou rafinerii po dlouhych letech kdy o ni usilovala. Posledni zminka o firmé G E
byla v roce 1914 kdy ziskala statni pozemky v Hali¢i. Po rozpadu monarchie
musela pro domaci obchody zaloZit v kazdém staté samostatnou spolecnost.
Tak vznikla Vacuum Oil v Polsku, Rakousku, Jugoslavii a v Ceskoslovensku.
V Praze byla zaloZena 25. fijna 1920 s kapitalem 2.000.000 K& rozdélenym na
500 akcii po 4.000 K& a z pocatku sidlila v kancelafi v Myslikové ulici 31.
Formalné vlastnila Vacuum Oil New York 497 kusu, zbylé tfi kusy byly pfipsany
trem zastupclm firmy, ale v8echny byly uloZzeny u National City Bank v New
Yorku. Drzeni takového baliku jednotlivych akcii se ukazalo zbyte€nym (tak jako v roce 1905 v Budapesti) a proto valna
hromada 5. zafi 1922 schvalila vydani také hromadnych akcii v nasobcich po 5-ti a 100 akciich. Ze zprav o hospodareni je
stejné jako u kolinské rafinerie konstatovan problém na trhu, navic podtrzeny kursovymi rozdily koruny a je citovana krize
i omezeni vyroby v CSR. Proto také byla firma v prvnich letech ve ztraté 15.308.282,12 K&. Firma také budovala svoji
obchodni sit a kupovala pozemky napf. v KoSicich, Brné a MéIniku. Od roku 1926 méla svoji pobo¢ku v Brné a Bratislavé.
Také v Praze si naSla vétsi prostory a presidlila jen par metrt do Spalené ulice €.p.83. Od roku 1925 kdy doslo k pronajmu
rafinerie v Koliné se hospodaiské vysledky zacaly zlepSovat, za rok 1926 jiz bylo dosazeno zisku 6.250.632,15 K&. Od roku
1927 zagina firma budoval i benzinova &erpadla kdy jich méla prvnich patnact. Sesta fadna valna hromada konana dne
15. zafi 1927 rozhodla o vyméné stavajicich akcii za 800 kusu po 2.500 K& a souc¢asné o zvySeni kapitalu na 60.000.000 K&
vydanim 23.200 novych akcii po 2.500 K¢&. V praxi to znamenalo, ze vSechny dosavadni akcie byly vyménény za nové
vytisténé kusy vydané v Cislech 1-24.000. Rovnéz byla pfijata zména stanov umozniujici vydani nasobku akcii po 5, 10, 50
a 1.000 akciich. Zvyseni kapitalu bylo nezbytné k provedeni nutnych investic do provozu rafinerie. Vétsinu prostfedkd méla
firma od matefské spole¢nosti formou pujcky. Z bilance k 31. prosinci 1926 vyplyva, Zze zavazky vici véfiteldm dosahly do
vySe 94.949.583,57 K&. Naproti tomu firma vedla pohledavky ve vysi 23,5 miliond K& a investice ve vysi 33.301.092,23 Kg.
Za zminku jesté stoji, ze Vacuum Oil Company New York bylo pfi upsani vS8ech novych akcii pfipo¢teno emisni azio ve vysSi
15,27%, takze za zvySeni kapitalu zaplatila do Prahy 66.857.649,57 K& a to dne 24. zafi 1928.

Od okamziku zakoupeni rafinerie se zvySily veskeré investice do rafinerie. Vzhledem k tomu, Ze bylo rozhodnuto o zpra-
covavani jinych rop, zejména z Kolumbie a Venezuely muselo byt zafizeni rafinerie upraveno pro tyto druhy. Byla postavena
v&Zova konstrukce trubkové destilace tzv. pipestill vysoka 34 metri, ktera byla prvni svého druhu v CSR. Pivodni vyrobni
program vyroby petroleje, technického benzinu, parafinu a asfaltu se rozsifil o benzin a naftu a také mazaci oleje. Za rok 1931
dosahla firma skoro 7 milionud Cistého zisku a vyplatila prvni dividendy ve vysi 8%. Celkové investice jak do rafinerie tak do sité
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< Akcie polské Vacuum Oil Company, emise 1.1.1930
zajimavosti je shodna graficka podoba, jen u Ceské
akcie je i anglicky text, kdezto zde je pouze polstina

Cerpacich stanic uvadi bilance k 31. prosinci 1931
¢astkou 107.768.678,17 K&. Vroce 1929 od-
koupila Vacuum Oil od Banky Ceskosloven-
skych legii majoritni podil ve spolecnosti
.Naftaspol“, akc. spol. pro obchod mineralnimi
oleji, s kapitalem 6.000.000 K&. Naftaspol mél
svoji sit 300 Cerpacich stanic o které se rozS$ifila
prodejni sit’ vyrobkd Vacuum Oil, tedy obchodné,
protoZze Naftaspolu zustaly v majetku a ten
navenek vystupoval samostatné. V roce 1935
se rozrostla sit jeho sit na 700 Cerpadel.

Z plivodné nejmensi rafinerie se stal zavod
v Kolin& nejmodern&jsim podnikem v Ceskoslo-
vensku, ktery také vyrazné zvySil své kapacity
a patfil pfed rokem 1939 k nejvétSim u nas.

V roce 1931 dodlo v USA k fuzi Iéta si kon-
kurujicich firem Standard Oil a Vacuum Oil pod
jménem Socony-Vacuum Oil Company, Inc.

¥

Sph

¢imz vznikla tfeti nejvétsi firma na svété. V jednotlivych statech kde si
spoleCnosti konkurovali zacalo dochazet ke spojovani firem obou
gigantd a i v Ceskoslovensku byly z&jmy propojeny, byt jen obchodné,
k pfimé fuzi prodejnich spole¢nosti u nas nedoslo.

Od roku 1932 museli podle zakona vSichni vyrobci motorovych
paliv povinné michat benzin s lihem, coZ se v odbytu Cistého benzinu
znatelné projevilo. Propad se dotkl zejména distribuénich spole€nosti.
Od roku 1934 byly ziskavany dodavky rumunskeé ropy z vrtli vlastnéné
rumunskou Vacuum Oil Company. Po navazani obchodnich stykl se
Sovétskym svazem vroce 1935 byla dovazena také ropa z Baku.
Produkce v jednotlivych letech stoupala a vroce 1939 dosahla
100.000 tun zpracované ropy.

Tak vyznamna firma musela mit také spravné kontakty a proto byl
na jednani spravni rady dne 7. prosince 1933 pfijat za jejiho Clena
JUDr. Ladislav Feierabend, vrchni feditel Kooperativy, pfedseda
Ceskoslovenské obilni spolegnosti a mistopfedseda Exportniho
ustavu. Ve funkci byl az do konce roku 1938 kdy se ve druhé viladé
Jana Syrového stal 4. fijna 1938 ministrem zemédélstvi a na sva mista
ve vSech spravnich radach musel abdikovat.

Firma vybudovala do za¢atku roku 1939 rozsahlou sit celkem
1.490 Cerpacich stanic. Jen na uzemi tzv. Velké Prahy jich bylo 61,
v Cechach 929, na Moravé a ve Slezsku 310 a 190 na Slovensku
a Podkarpatské Rusi. Rada z nich byla jen stojany na ulici pfed domy
a drogeriemi, ale nékteré byly opravdu jiz témér klasickymi stanicemi
s vice stojany. K tomu jesté pfipocitejme onéch 700 stanic, které patfily
spfiznénému Naftaspolu a dojdeme jednoznaéné k tomu, ze cela sit
gerpadel byla tou nejvétsi v Ceskoslovensku.

< gerpaci stanice VOC na namésti v Jihlavé (vyfez z exponatu T1088)

< benzinova cisterna na silni¢nim voze

c FA x d
JUDr. Ladislav Feierabend (1891-1969)



Trubkova destilace pipestill vysoka 34 metra >

Po vzniku Protektoratu Cechy a Morava
zavedla némecka sprava pfidélovy systém,
ktery mél vliv na prodejni sit. Napf. Fantovy
zavody mély vymezen prodej pohonnych
hmot jen u 79 tankovacich mist, ale firma
jich do té doby méla 857. Na ostatnich
benzinovych stanicich musela firma svij
provoz ukoncit. Podobné restrikce dopadly
i na Vacuum Oil Company, ale pfesna
Cisla neznam. Béhem druhé svétové valky
doslo k zasadni zméné v plvodu suroviny.
Vypadly dodavky ze zamofi a SSSR a tak
se kromé ropy z Némecka a zabraného
Polska zpracovavala o to vic ropa domaci,
ale také kvalitni ropy rakouské napf. tzv.
matzenska a zistersdofska ropa tézena
na Moravském poli.

V roce 1939 doslo ke zméné usporada-
ni v ramci Némecké fise. Ceska Vacuum
Oil byla obchodné zaclenéna pod vétsi Deutsche Vacuum Oil Company AG, ktera
26. Cervna 1939 fuzovala do rakouské Vacuum Oil Company. Z ndzvu byl vypustén
nazev ,Deutsche* a nové sidlo bylo pfeneseno z Hamburku do Vidn&. Ceska
spole¢nost zlstala pravné samostatnou a dale existovala. Valna hromada konana
26. bfezna 1941 zvySila kapital firmy na 120.000.000 K nakolkovanim vSech
stavajicich akcii z2.500 K& na 5.000 K. ZvySeni kapitalu souviselo s vyraznym
rozSifovanim tovarny, ale vstupem USA do valky se uz nemohly podilet na fizeni.
Od 9. dubna 1942 byl do firmy dosazen spravce nepratelského majetku a Ameri¢ané
tak ztratili kontrolu nad podnikem a do podniku se vlastné uz nevratili.

V Koliné rostl po¢et zaméstnancd. V roce 1929 zde pracovalo 120 osob, ale
v roce 1942 to bylo jiz 3.000 pracovnik(. Zpracovani ropy bylo pro valeény pramysl
klicovy a proto se investovalo zejména do novych technologii. Za valky zde byla
zprovoznéna unikatni jednotka pro selektivni rafinaci tzv. systém Duosol. Do té doby
existovalo takové zafizeni v celé Evropé jen v Brémach. Postavena byla tzv. roz-
pustidlova parafinka, kontaktni rafinace absorpéni hlinkou a tzv. tukarna pro vyrobu
mazacich oleju, zejména pro letecky pramysl. Rafinerie pochopitelné dodavala
palivo i maziva pro némeckou armadu po celou dobu valky a to az do roku 1944
kdy byl zavod poprvé bombardovan. Prvni nalet probéhl 24. srpna 1944, druhy
nalet 28. prosince 1944. Pfi tfetim nejnicivéjSim néletu 15. bfezna 1945 dopadlo na
tovarnu 326 pum, které znicily pfiblizné 60% zavodu a zahynuly tfi zaméstnanci.
Rafinerie pak mohla vyrabét jen tuky a to jeSté v omezeném provozu.

Hned v kvétnovych dnech podnik pfevzal zavodni vybor a nasledné narodni
sprava a béhem tfi mésict byly odklizeny trosky a znovu obnovena vyroba. Na
zakladé dekretll prezidenta republiky o znarodnéni klicového primyslu byla firma
znarodnéna a jeji majetkova podstata zaclenéna od 1. ledna 1946 do nové vzniklé
Rafinerie mineralnich oleju, narodni podnik, ktery prevzal rafinerie Kolin, Pardubice
a Ostrava-PFivoz a 7 obchodnich firem. Moravské vrty presly do Ceskoslovenskych naftovych zavodd, n.p. Zavod v Koling
proSel nakladnou rekonstrukci za 130 miliont K&s a uz koncem roku 1947 se podafilo dosahnout pfedvalecného objemu
vyroby. Po unoru 1948 byly k zavodu pfi¢lenéno dvacet mensich znarodnénych firem. To se postupné specializovalo na
vyrobu mazacich oleju zna¢ky Mogul a dal$ich maziv. Do roku 1958 patfila rafinerie pod Sdruzeni rafinerii Praha a v dalSich
letech byl pfifazovan pod rozlicné podniky a feditelstvi a 16. prosince 1965 byla zfizena Kolinska rafinerie mineralnich oleju,
narodni podnik, pro ktery se vzil zkraceny nazev KORAMO. O rok pfedtim byla rafinerie napojena na ropovod ze SSSR.
Statni podnik Koramo byl zafazen do druhé viny kupénové privatizace v roce 1994 a vzniklo z néj KORAMO, a.s., které

-

Unikatni zabéry pofizené tésté po spojeneckém naletu na kolinskou rafinerii 15. bfezna 1945. Celkovy pohled na zavod a zni¢ena nadrz.
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C2357 — Zaméstnanecka akcie KORAMO, a.s. na 1.000 K& emise 1.9.1995, tisk American Bank Note Company / Victoria Security Printing a.s.

existovalo do roku 2003 kdy doSlo k fuzi s firmou PARAMO, a.s. které tovarnu prevzalo. Dnes je tedy rafinerie soucasti
firmy, se kterou si vlastné od poc¢atku své existence v roce 1901 konkurovala.

Prestoze podniky zafazené do kupdnové privatizace mély vSechny své akcie v zaknihované podobé, emise akcii, které
nebyly obchodovany na burze mohly byt vydany v listinné podobé. Jednalo se zejména o zaméstnanecké akcie, které maji
sva omezeni pro prevod na jiné osoby. Spole¢nost KORAMO, a.s. si tedy nechala v roce 1995 vytisknout emisi téchto akcii.
Pro tisk byla zvolena technika ocelotisku, kombinovaného s ofsetovym tiskem. Ocelotiskovy zaklad byl vytistén v USA,
ostatni tisk pak v Praze. Zaméstnanecké akcie, ale byly v roce 1998 zruSeny a nahrazeny bé&Znymi zaknihovanymi akciemi.

Znarodnénim amerického majetku u nas v roce 1945 vznikla otdzka nahrady. Ta nebyla do roku 1948 s USA vyfeSena
a po unorovém prevratu byla jednani pferuSena. Spojené staty reagovaly zablokovanim jednani o ménovém zlaté. Tato
situace se tahla az do 70. let, kdy byla jednani obnovena a v roce 1981 byly podepsany zavére¢né dohody. V tom okamziku
byly vyfeSeny nahrady za znarodnéni amerického majetku, stejné jako doslo k uvolnéni naseho ménového zlata.

Rudolf Pisa
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