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Bfezen byva &asto spojovan v naSich
zemich se smutnym vyro€im vzniku
Protektoratu Cechy a Morava a je myslim
dobre, kdyz se podobna vyrogi pfipominaji.
Lidska pamét ma ve zvyku rada zapominat
na nepfilis uspésna obdobi lidského Zivota,
ale to neznamena, Ze zapomenutim bychom
ony udalosti vymazali z dé&jin.

Ne jinak je tomu i u nékterych jedinc, na
néz by se v dé&jinach nejradéji zapomnélo.
A tak od urcitych dob se retusuji fotografie
s nepohodinymi osobami stojicimi v Gnoru
1948 na balkéné vedle Gottwalda. Nékteré
vSak potka jiny osud. Jen se vefejné pomiji
a lidé pak radi zapomenou sami, pravé diky
své v celku pohodiné paméti.

Mezi takovymi bychom mohli zminit
ministra financi a generala Lva Prchalu.
Narodil se 23. bfezna 1892 v Ostravé
v hornické rodiné. Po gymnaziu ve Frydku
studoval prava ve Vidni, které nedokondil
a preSel na vojenskou Skolu v Terstu.

Vroce 1914 se stal velitelem Cety na
ruském bojisti, kde byl kratce na to ranén.
Po navratu do boje byl zajat a v roce 1916
presel na stranu formujicich se naSich legii.
Bojoval udatné a bolSevici vypsali na jeho
hlavu dokonce odménu milion rubld. Po
svém navratu studoval na vysoké vale¢né
Skole v Pafizi a plsobil v nasi armadé
a 31. prosince 1924 byl jmenovan brigadnim
generalem, poté divisnim a 5. bfezna 1936
armadnim generalem.

V zafi 1938 byl dirazné proti kapitulaci
a postavil se nazoru BeneSe. Po Mnichovu
se stal vojenskym velitelem Podkarpatské
Rusi a v lednu 1939 ministrem zdejsi auto-
nomni vlady. V bfeznu se stal na 10 dni
ministrem financi a dopravy. Proti madar-
skému uatoku nafidil 15. bfezna 1939
vojenskou obranu, ktera se udrZela 3 dny.

Pfes Polsko utekl do Francie, a poté a¢
nechtél, do Londyna. V exilu patfil mezi
vyrazné odpurce politiky Edvarda Benese,
ktery ho postavil v Fijnu 1940 mimo sluzbu.

Do Prahy se jiz nikdy nevratil. Benes jej
10. Cervence 1945 zbavil hodnosti armad-
niho generala, ale tu Uspé&sné vysoudil
u britského soudu zpét. Praha pozadala
Britanii o jeho vydani, ale ta Zadost zamitla.
V exilu dal politicky pracoval a navazal styky
se sudetskymi Némci. V roce 1958 obdrzel
jako prvni Evropskou cenu Karla IV. Zemfel
11. €ervna 1963 v rakouském Feldbachu.
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Asi malo kdo by fekl, ze
tak typicka budova new-
yorkské burzy vypadala
v roce 1882 tak jako na
tomto obrazku.

Klasicky anticky portal
byl vybudovan az na
sklonku stoleti a od té
doby byl nescetnékrat
zvefejnén vzdy kdyZ se
svétové trhy dostaly do
krize a nebo vznikla
néjaka jina financni di
politicka udalost.

V 50. letech byla cela
Wall Street ¢.p. 11 pro
komunisty stfedem vSeho
déni odkud vychazi
z4kefny imperialismus
at to byly sily obchodni
nebo politické, v&etné
nechvalné znamé akce
amerického brouka, ktery
ni¢i poctivou praci nasi
zemeé, zdruzstevnéného
zemédélstvi. VSechno zlo
svéta se rodilo podle této
ideologie pravé zde.

| posledni krize zde
vS8ak ma své koreny.
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Pohled na obchodni sal zroku 1908 pochazi zroku 1908. Na dnesni
pomeéry se jevi tento snimek celkem poklidnym. Tedy z dneSniho pohledu, kdy
jsme zvykli na zabéry stovek obrazovek, kfi¢icich makléfd a tisice papirk(
lezicich po zemi, které zlistavaji jako odpad po skonéeni obchodovani.

Je tomu letos 220 let kdy byla podepsana tzv. Buttonwoodska dohoda od
niz se odviji zrod burzy. Od podpisu k realizaci, ale bylo daleko a k oficialnimu
ustaveni burzy doslo az 8. bfezna 1817, tedy pfed 195 roky.
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V déjinach lidstva je vzdy nékdo v né€em prvni. Nékdo jako prvni vynalezl kolo, jiny
objevil novy kontinent pfi své plavbé za bohatstvim. Nékoho v8ak zname a jiného ne.
Malo kdy se stane, ze by si nékdo pamatoval jiz toho druhého, ale o téch to dnes
nebude. Tak tedy prvni a dokonce ona?. Ani se to nezda, ale na bfezen letoSniho roku
pfipada vyro&i 410 let kdy se ona stala tou prvni. Reé je o Vereenigde Oostindische
Compagnie, zkracené VOC, znamou v Cestiné jako Nizozemska vychodoindicka
spole€nost, ktera byla prvni akciovou spole€nosti svéta.

Asi jen malokdo muze Fici jak vSe za¢alo. Tedy myslim tim prvotni impuls k zamofskym objevim. Ano, onen prvopoc¢atek
vSeho musime hledat v zamofskych objevech. Uz Egyptané v 15. stoleti pf. n. I. zac€inali kromé& pobfezi Nilu objevovat
i mofe a cesty. Pokragovali Fénitané, Kartaginci, Rekové, nemluvé o narodu Vikingu, tak také Cifianech a celé Fadé dal$ich
narodll, které méli tu moznost dostat se na $iré morfe. To jsou staleti a viastné tisicileti objevl a cest po celém tehdy
znameém sveété. PieskoCme vSak starovék do obdobi stfedovéku. .

Zde zagali ovladat moreplavbu zejména Portugalci a Spanélé. Ale podivejme
se na tyto objevy trochu v zorném uhlu skuteénych pohnutek. Tim nebyly ani
tak objevy samy, jako finanéni stranka véci. Slo zcela jasné o &ist& podnikatelské,
dnes bychom dokonce nazvali developerské projekty. Cilem byla zejména
nova Uzemi, ktera méla panovnikiim pfinést hlavy, tedy mysleno nejen otroky,
ale zejména nové obyvatele co budou platit dané, dale pak bohatstvi téchto
zemi, zlato, drahé kameni, kofeni a dalSi Zadané suroviny a ¢im vice Uzemi, tim
byla panovnikova moc vétsi stejné jako jeho vyznam v tehdejSim svéte.

Marco Polo se stal cestovatelem diky svému otci, ktery ho vzal na jednu ze
svych cest vedouci za vidinou ziskani bohatstvi a zisku. Sepsanim deniku
vznikl cestopis, jenz byl doslova bibli vSech pozdéjSich cestovateli a objevitel(.
Kazdy chtél zazit nejen podobné zazZitky, ale dosahnout stejného uznani,
bohatstvi a vlastné vSeho pro€ se takové cesty konaly.

Ani Cristébal Coldn tedy KryStof Kolumbus nemél v imyslu objevit Novy svét,
ale chtél najit novou cestu za bohatstvim Indie a obejit tak obeplouvani Afriky
nebo strastiplnou cestu karavan pfes Asii a pfes Uzemi, kde byli nepfatelé.
Profinancovat takovy projekt, ale bylo nad kapsy vSech jednotlivcu, tedy kromé
panovnika. Nutno Fici, Ze kralovna Isabela Kastilska a jeji manzel Ferdinand II.
Aragonsky, méli sice na financovani vypravy vlastni penize, ale pfesto si pGjcili
u bankéru, ktefi dostali patfi¢nou ¢ast zisk(l po navratu lodi. Kralovna vlastné
schvalila cely projekt na jejich pfimluvu, protoZe hlavnim zajmem koruny i bankéfli  Krystof Kolumbus (asi 1436 az 1456 — 1506)
byla vidina budoucich ziskl. To, Ze se ve svém odhadu Kolumbus zmylil a vlastné
omylem objevil novy kontinent byla dobra nahoda. Kdyby se jeho zamér zdafril, jen by byl znam jako objevitel nové namorni
trasy a je docela mozné, Ze by se o ném dnes vibec nevédélo.

Tak tedy zamoiské objevy, nova Uzemi a stadle nové a nové informace o nalezistich zlata &i jinych surovin vedly
k objevovani stale novych Uzemi, zpfeshovani map pobfezi a pronikani evropské civilizace do zbytka svéta. Hnacim
motorem byly penize. Postupné se také budovaly stale vétsi a vétsi lodé, které by pfivezly vice zbozi a zaplatily vSechny
naklady. Pokud se cela cesta podafila, zisk byl nevyslovny a z takového mofeplavce se stal na tehdejSi dobu milionafr.
JenZe ne kazda lod doplula Stastné. Nékdy ji zastihla nepFizef pocasi, jindy pirati. Pokud rejdafr pfiSel o svoji lod, vétsinou
nemeél na dalSi a zkrachoval. Ani Kolumbus nebyl takovy hazardér a pro svoji vypravu sehnal hned tfi lodé. Védél, ze kdyz
se jedna potopi zbudou mu jesté dvé, které naklad mohou dovést. Podobné uvazovali i jini a tak se obvykle kazda vétsi
vyprava skladala z vice lodi. Dnes bychom fekli, ze Slo o princip pojisténi rizik, ale pfestoze se vice lodi sloucilo do jedné
cesty, kazdy z finan¢niho hlediska plul sam za sebe. Postupné se ale zaCala zavadét metoda spole¢ného podilu, tedy kdy
kazdy z ucastnik mél urcity podil na celém projektu a jako svuj vklad vlozZil lod a ¢ast kapitalu. Potopila-li se jedna lod
vSichni pfisli jen o jeden dil, ale ne o vSechno. Systém takové solidarity je vlastné systémem druzstevnictvi, ale to neni prvotné
zaméfeno na zisk. JelikoZz z&kladnim poslanim byla tvorba zisku Slo o zaklady kapitalismu. Konec nadvlady pfeduréenych
feudall postupné prichazel.

Pocatky kapitalismu a prvni spole¢nosti
jsou znamy uz koncem 16. stoleti. V roce
1594 zalozilo v Amsterdamu deset kupcu
firmu Compagnie van Verre. Byla to jednora-
zova firma za ucelem dovozu zejména pepre
z vychodni Indie. Cesta byla naplanovana
kolem mysu Dobré nadéje na zapadni Javu.
Na cestu vypluly 2. dubna 1595 Ctyfi lodé.
Hollandia, Amsterdam, Mauritius a Duyfken.
PFi strastiplné cesté trvajici 14 mésicl zahy-
nula vétSina posadky na kurdéje a zbytek
flotily doplul 6. Cervna 1596 do Bantamu.
Obchody probihaly Spatné, vznikaly konflikty
a nakonec chovani nékolika namorniki
popudilo mistni domorodce natolik, ze cela B = 2
posadka byla nucena uprchnou z pfistavu. Hendrik Cornellsz Vroom (1563-1640), lod Mauritius na mofi, olej asi kolem roku 1600




Pro nedostatek posadky byla lod Amsterdam opusténa a spélena. Do Nizozemska
se vyprava vratila 11. ledna 1597 a z celkovych 240 se vratilo jen 87 namornikd.
Cely obchod byl vysoce ztratovy, ale pfinesl ovéfeni namoini trasy a dalSi expedice
se poucili. Druha vyprava vyplula 1. kvétna 1598 a po ni do roku 1601 nasledovalo
dalSich 13 vyprav s celkovym poctem 65 lodi. Na tyto expedice bylo zalozeno osm
spole¢nosti, ale vSechny byly jednorazovymi, byt nékteré provedly vice cest.

Hlavnim vysledkem vSech patnacti vyprav bylo zjisténi moznosti spojeni vétsiho
kapitalu, spole¢ny plan a ovéfreni zvolenych namornich cest jako bezpecnych tras.
MnoZstvi expedic ale vyvolalo malou krizi. Nasledkem €astého dovozu klesla cena
kofeni v Nizozemsku az o tfetinu, ale sou€asné se diky poptavce zvySovala nakupni
cena zbozi v Asii. Posledni vypravy, které se vratily po roce 1600 dosahly nékolika
nasobné nizSich zisk(i nez se planovalo. To zajimalo pfirozené nejen podnikatele
samotné, ale zejména stat, ktery ze zboZzi i zisk( vybiral pravidelné dané.

Musime si uvédomit také politickou situaci v Nizozemsku. Na konci 16. stoleti to
byla zemé& zmitana revoluci. Od roku 1566 probihala tzv. nizozemska revoluce.
Nizozemsko bylo od roku 1477 v rukou Habsburkd a za cisafe Karla V. se stalo
pevné soucasti Spanélského impéria. Nizozemsko bylo rozdéleno na 17 provincii
a bylo spravovano mistodrzicimi, ktefi davali pomérné hodné volnosti jednotlivym
méstlm, ktera se volné rozvijela a volnost byla i v nabozenském vyznani. Po smrti
Karla V. nastoupil diky pragmatické sankci na jeho misto Filip Il. Spané&lsky, ktery . -
se rozhodl v roce 1556 systém zménit. Chtél vytvofit centralni spravu s jednotnym Vilém |. Oranzsky (1533-1584)
nabozZenstvim. To se ale Holandantm vibec nelibilo a za¢al vznikat odpor. V roce
1568 zacala v Utrechtu, jednom z center severnich oblasti, revoluce, kterou ved| princ Vilém I. Oranzsky. V roce 1581 vyhlasily
severni provincie federaci a vznik Republiky spojenych nizozemskych provincii. Jeji nezavislost byla vyhlaSena az po smrti
Filipa Il. v roce 1609, ale teprve vestfalskym mirem v roce 1648 byla oficialné uznana jeho svoboda a nezavislost.

Obchodni centra se zacala presouvat ze
stfedozemi do z&padni Evropy. Anglie, Francie
zacaly ziskavat svUj podstatny vliv a ani oblast
dnesni Belgie a Nizozemska nezlistavala pozadu.
Spole¢né s némeckymi hansovnimi mésty tak
sever Evropy znamenal vyznamné oblasti odkud
se do zbytku Evropy dostavalo zbozi z kolonii.
Vlada nad timto izemim se z politického hlediska
jevila velmi dudlezitou. Revoluce, ktera zapocala
vlastné z nabozenskych divodl dopadla na celé
stavajici uspofadani. Zdejsi tolerance vUici vyznani
byla vétsi nez kdekoli jinde v Evropé. Revoluce
ale pomohla i stfednim vrstvam, které byly pod
silnym tlakem Spanélska pfi vybéru dani. Vysle- | |
dek znamenal nejen omezeni vlivu duchovenstva
ale také Slechty a umoznil méstanim i bohatSim
lidem rozvoj, tedy jakysi zaklad burZoazie.
MUzeme tedy Fici, Ze jednim z dllezitych faktorl | L.
revoluce byla i jakasi rodici se valka o nadvladu
nad pfistavy, obchodem a zcela jisté i vliv nad
financemi. Severni oblasti plnili pfes 60% celého e -
rozpo¢tu vS8ech Nizozemskych provincii a neni | oo T e o g fues ane Sassine @i
divu, Ze o vliv v této oblasti byl trvaly zajem. V roce  Mapa severnich oblasti tzv. republiky spojenych nizozemskych provincii, 1773
1592 byl novym guvernérem Spanélského Nizoze-

mi (jizni ¢ast Holandska tvofeného predevsim Belgii) zvolen Arnost Habsbursky, ktery zemrel v roce 1595. O rok pozdé;ji
nastoupil na jeho misto Albrecht VII. Habsbursky a do roku 1598 byl mistodrzZitelem. Poté se stal prakticky nheomezenym
vladcem a byl jim az do roku 1621 kdy zemfel.

Albrecht se snazil ziskat severni provincie zpét a to i bojovymi akcemi. Na hranicich mezi jizni a severni oblasti se ¢asto
bojovalo o jednotliva mésta, ale centrum severu bylo klidné a zazivalo znacny hospodarsky rust. Odtrzené severni oblasti se
navic dostavalo podpory Anglie a Francie a tak vroce 1607 byly zastaveny vSechny bojové akce a vroce 1609 bylo
uzavieno dvanactileté pfiméfi, které vliastné znamenalo uznani Nizozemska. To za¢alo budovat silné lod'stvo.

Vratme se, ale o par let zpét na zacatek stoleti. Republika spojenych nizozemskych provincii byla fizena generalnimi
stavy a politicky byly pod ochranou Anglie a ¢aste¢né i Francie. Zemeé byla po ekonomické strance na vzestupu a dafilo se
také obchodnikiim. Kola nové ekonomiky se zacala roztacet. Zisky putovaly do naro€ného financovani zamofrskych expedic,
které dovozem zbozi vedly k rGstu bohatstvi u fady lidi a odvodu patfiénych ziskl pro statni a méstské pokladny. Nelze se
tedy divit, Ze onen jizZ zminény pokles cen kofeni vyvolal obavy i ve statni spravé.

VSechny doposud provedené obchodni expedice byly zaméfeny jen obchodné, prestoze diky nashromazdénym
informacim dovedly zpfesfiovat mapy, objevovaly nové moznosti nejen v obchodu, ale vlastné diky tomu, Ze pluly pod urcitou
vlajkou pfinasely sebou i politiku, a¢ to nebylo jejich umyslem. Zastupci republiky pochopitelné méli zajem nejen na onéch
obchodnich aktivitach, ale i na politice, kterou takova plavba umozrfiovala. Jednotlivé plavby a pro tento Ucel zalozené
spole¢nosti byly v rukou nejen onéch obchodnikd, ale do znaéné miry i svych domovskych pfistavl a jednotlivych provincii
a mést, ktera udélovala patficna povoleni, i méstska pokladna €asto vlozila ¢ast kapitalu do takovych projektd. Riziko
obchodd, ale bylo dano stale ¢astéjSimi dovozy zbozi, které nebyly nijak organizovany a tak se lehce mohlo stat, ze dvé
expedice za sebou pfivezli stejné zbozi, u kterého klesla cena a naopak zadané zbozi nebylo. Rivalita jednotlivych provincii
a meést byla znaéna a bylo tfeba zacit koordinovat jejich obchodni aktivity. Navic dosazené zisky byly zpravidla vysoké,
pokud se expedice zdafila, ale byly kumulovany vzdy jen na jedinou vypravu a ty byly realizovany v misté vypluti, ale dalsi
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mésta tak méla problém. Vznikala rivalita jednotlivych provincii. Také se
vroce 1600 v Anglii ustavila Vychodoindicka spole¢nost (East India
Trading Company), kterd ukazala obavy z dalSi konkurence. Zacala se
rodit mySlenka i jisté pravidelnosti, aby pokazdé kdyz pfipluje néjaka
lod bylo dosazeno jak zisku tak vyhodnych cen. Majitelé lodi totiz chtéli
privedené zbozi rozprodat obratem, aby se jim naklady vratili co nejdfive,
ale tim nékdy cena zbozi klesla, ale pfi postupném prodeji v delSim Case
by se dala cena udrzet stabilngj$i, ale to vyzadovalo vétsi kapital nez
bylo tfeba na jednu plavbu a nemit potfebu vSe rychle rozprodat.

Hlavni roli pfevzali generalni stavové spolu s jednotlivymi provinciemi.
Vlada nejprve presvédcila jednotlivé zemé o nutnosti zapojit se ke
spolupraci, ale bylo tfeba zapojit i privatni investory. Jejich lodé mohly

‘ pregne s a1 rozhodnout i jing otazky nez ony obchodni, ale bylo tieba je pfesvédcit.
" v e v | VZdyt republika byla ve vélce se Spanélskem a neméla 2adné lod'stvo,
! i oy BRI Zadnou silnou vojenskou a ekonomickou zbraf pro vzajemny boj na mofi.
4 Lite il Vlada proto navrhla udélit vysadni privilegia na vyhradni obchod, dovoz

zbozi a jeho prodej a podpofit vyhodami i pomoc pfi dobyvani nejen

ek bty obchodnich pozic.
ey o+ 4l ey e el aiher Pavodnich Sest jednorazovych firem se spojilo, tedy vlozilo své lodé
' AL G deinied i oy do spole¢ného projektu a po uréitém jednani byla vliadou pfijata charta
vSeobecné spole¢né obchodni spole€nosti tzv. Generale Vereenichde
. Geoctroyeerde Compagnie. Ta byla projednana 5. bfezna 1602 v hlavnim
e - mésté provincie Zeeland Middelburg. Z dohody mezi jednotlivymi
i provinciemi vznikl jednotny navrh charty pfijaty téz privatnimi investory
s a v zavéru potvrzen generalnimi stavy. Vlada vydala 20. bfezna 1602
s patent pro vznik spole€nosti Vereenigde Oostindische Compagnie
(Spojena vychodoindicka spoleénost) znamé téz jako Nizozemska
vychodoindicka spolecnost (VOC).

Patent s vysadnimi pravy byl udélen viadou na dobu 21 let za poplatek
25.000 guldent. Pred prvnim ukonéenim platnosti byl patent v roce 1623
s urcitymi upravami prodlouzen na dalSi dobu a to po celou dobu existence spole€nosti se tak stalo jeSté sedmkrat.

Patent stanovil, Ze nikdo kromé& VOC nemohl poslat lodé z Nizozemska a nikdo jiny nemohl obchodovat v oblasti na
vychod od mysu Dobré nadéje a zapadné od Magalhdesova prilivu. Cela oblast byla nazvana obchodni zénou.

Bylo ustaveno vedeni spole¢nosti, uréeno postaveni jednotlivych mést a regiond v pfedstavenstvu i postaveni akcionard,
dale zplsob ziskavani zakladniho kapitalu, pracovni pravidla pro vedeni a fadu dalSich ujednani. Spole¢nosti byly dany
takové pravomoci, ze $lo vlastné o stat ve staté, jenz rozhodné nebyl jen ekonomickym subjektem, diky vlivu generalnich
stavll se stala organizaci politickou. K usporadani firmy se ale jesté dostaneme.

Uzemi nazvané obchodni zénou zahrnovalo kromé& Evropy prakticky cely svét
a pro jednu firmu, byt zastiténou statem Slo o Uzemi nadmiru rozsahlé a viastné
tézko kontrolovatelné. Proto pfed prvnim prodlouzenim patentu povolili generalni
stavové v roce 1621 druhou obchodni firmu nazvanou Zapadoindicka spole¢nost
(West-Indische Compagnie), ktera prevzala i nékteré obchody VOC. Sféra vlivu
byla témto dvéma spole¢nostem uréena mysem Dobré nadéje od kterého méla
nové VOC jen vychodni oblast, tedy vlastné celou Afriku a Asii a WIC zapadni
oblast, tedy cely americky kontinent a pevninu na jihu, tedy Australii.

Tim kdo generalnim stavim predloZil projekt zaloZeni obchodni spole¢nosti
VOC byl Johan van Oldenbarnevelt. Pravnik, statnik a ¢len generalnich stavl.
Od roku 1586 zastaval Ufad strazce peceti a guvernéra statni pokladny. V roce
1603 byl jmenovan vyslancem v Anglii, kde mu byl udélen Slechticky titul. Pfes
svoji dlouholetou praci pro Nizozemsko a generalni stavy byl pro podezfeni ze
zrady 23. srpna 1618 zatcen a postaven s daldimi svymi spolupracovniky pfed
zvlastni soud. Po kratkém procesu byl dne 13. kvétna 1619 ve véku 71 let
popraven. V roce 1602 nemél o svém budoucim osudu tusSeni a tak zac¢al podle
dispozic budovat privilegovanou VOC.

Aby nedoslo k omylu, z dneSniho pohledu se jednalo o velmi tvrdé, kofistnické
a krvavé podnikani, které $lo pres mrtvoly, ale v dané dobé to byl obvykly zptsob
obchodu. Spole¢nost podle svych privilegii hajila zajmy Nizozemska na vodeé i na
sousi a zaCala budovat svoji obchodni sit.

Prvnim mistem kam spole&nost zamifila obchodovat byl ostrov Ambon, jeden
z tzv. Moluckych ostrovd. Byl objeven vroce 1511 Portugalci a pojmenovan Amboina. Ti ale neméli moc Uspéchu pfi
obchodovani s mistnimi domorodci a ani Spané&lam, ktefi se zde objevili v roce 1521 se nedafilo. Hlavnim artiklem zdejsich
ostrovll bylo kofeni. Na Moluckych ostrovech rostl vzacny endemit - hfebi¢kovec vonny. Z néj se pouziva suseny kalich
s poupétem kratce zvany hiebicek. Zajem o toto vzacné korfeni byl pravym motivem k cesté Fernda de Magalhaese, ktery
predpokladal, ze zapadni cesta kolem Ameriky bude krat$i nez cesta kolem Afriky. Jeho oCekavani se nepotvrdilo, ale
jedina z péti lodi, ktera se z cesty vratila byla nalozena hiebickem z Moluk. Po jeho navratu se hrebicek stal doslova
senzaci. Jeho prodej vynesl dvojnasobné celkové naklady na jeho cestu a to i za vSechny ostatni ztracené lodé. VSichni se
zacali ohlizet po hfebic¢ku. Holandané tedy zacali v roce 1602 na tomto ostrové. Portugalci v8ak sami nedokazali dobfe
navazat vztah s domorodci a postupovali velmi kruté. Po zjisténi, Ze Holandané si odvezli lodé piné hiebitku potrestali
vSechny domorodce, ktefi s nimi obchodovali. Druhd expedice VOC, kterou vedl admiral Steven van der Hagen, pfiplula
22. unora 1605 a zautocila na Portugalce. Jejich pevnost byla ziskana téméF bez jediného vystfelu. Ambon se stal prvnim
pevnosti VOC a v letech 1610 - 1919 byl centrem Holandské vychodni Indie nez byla vybudovana na Javé pevnost Batavia,

Prvni strana patentu z roku 1602 a udéleni privilegii

Johan van Oldenbarnevelt (1547-1619)



dnesni Jakarta. Postupné byly ziskany a ovladnuty celé Molucké ostrovy. VOC tim vilastné
ovladla veskery svétovy obchod hfebi¢kem. Jeho cena dosahovala az zavratnych hodnot,
1 kg hfebi¢ku se prodaval za 7 grama zlata, tedy 2 dukaty. V dobé vlady cisafe Rudolfa Il.
to byl napf. mésiéni plat starSiho tesaiského mistra a tfeba 100 kg pSenice stalo 2 tolary.
Dva tolary byl jeden dukat. Malo kdo si, ale mohl dovolit dat tolik zlata za kofeni.

VOC nebyla jedinou, ktera v oblasti operovala. Kromé& Japoncu, ktefi v8ak nebyly
organizovani ve spolec¢nosti, zde své zajmy rozvijela anglicka Vychodoindicka spole¢nost.
Ta vznikla uz 31. prosince 1600, ale jen na dobu urcitou a jeji existence byla vzdy po
nékolika letech obnovovana, proto neni povazovana za prvni stalou akciovou spole¢nost
svéta. Angli¢ané si zaloZili v roce 1615 na Ambonu svoji osadu a také nové hfebitkove
plantaze. Nizozemci ji ale 9. bfezna 1623 vypAlili a vSechny obyvatele zajali, mucili a poté
odsoudili k smrti. Tento akt znamy jako ambonsky masakr ved| k dlouholetym konfliktim
mezi Anglii a republikou spojenych provincii. Jaky byl ddvod tak radikalniho kroku?.
Pochopitelng, ze popudem ke vSemu byly zisky. Aby si Nizozemsko udrzelo monopol na
hiebic¢ek a muskat, zlikvidovalo v roce 1629 vSechny hiebickové a muskatové plantaze na
Moluckych ostrovech s vyjimkou pfisné stfezeného Ambonu. Plnych 140 let se jejich
monopol nepodafilo zlomit az do roku 1769, kdy francouzsky guvernér ostrova Mauritius
propasoval z Ambonu nékolik rostlin v dutém podpatku své boty a Francie mohla zalozila Hfebikovec vonny v kvétu
na ostrové Reunion nové plantaze.

Nasledek ambonského masakru mél dlouhého trvani. AZ viadce Anglie Oliver Cromwell pfinutil republiku v roce 1654
k jednani. Dosahl toho, Ze Nizozemsko vyplatilo kompenzace vSem potomkim za Zivoty a majetek 300.000 guldent. Kromé
této, feknéme lidské stranky, ale dosahl svoji politikou i daleko silngjSiho vysledku. Spory mezi obémi velmocemi nebyly jen
obchodni, ale i vojenské. VOC v roce 1609 najala Angli¢ana Henryho Hudsona, ktery pfi prizkumu severni cesty narazil na
oblast nékolika ostrovli a kde zalozil kolonii Nové Nizozemi. Po zalozeni Zapadoindické spolecnosti byla tato oblast pfedana
z majetku VOC ji. Na ochranu této oblasti pfed dalSimi kolonizatory z Evropy se vétSina osadnik(i pfestéhovala na ostrov
Manhattan kde byla v roce 1625 zahajena stavba pevnosti Novy Amsterdam. Valky mezi Anglii a Nizozemskem v letech
1652-1667 znamenaly boje na vice mistech. Angli€ané obsadili v roce 1664 Novy Amsterdam, ale Holandané naopak ziskali
kontrolu nad moluckym ostrovem Pulau Run. Ten byl pro Brity hodné vyznamny, ale pfi uzavieni miru se obé strany dohodly
Ze si sva nova Uzemi ponechaji. Angli¢ané pfejmenovali ziskanou pevnost na New York a Holandané ziskali dalezity ostrov
v oblasti svého zajmu Na zacatku stala znlcena plantaz hiebicku, ktera vyvolala dvé valky a vedla k zasadni vyméneé Gzemi.
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obovy o ed na Novy Amsterdam, pfejmenovany na Nov York neboli New York z roku 1674

Spolecnost si pocinala v zamofi nejen nasilng, ale také diplomaticky a diky tomu ziskala v dalSich letech nova uzemi.
VOC vétsinou pfebirala uzemi po Portugalcich. V roce 1641 to byla Malaka v Malajsii. V letech 1661-1663 to byl Kocin
a Kalikata v Indii a v roce 1756 ovladla dokonce Cejlon a veskery zdej$i obchod drahymi kameny, perlami a kofenim, zejména
skofici. Do roku 1755 ovladla spole&nost vétsinu Javy. V tomto ohledu se Nizozemctim dafilo, protoZe na rozdil od Spanéld
nebo Angli¢ant davali pfednost kontrole obchodu, dohodam neZ budovani direktivni centralni administrativy. Nicméné
néjaka administrativa byla nezbytna.

Patentem byly spole€nosti udélena rozsahla privilegia nejen obchodni pro Nizozemsko. Na vymezeném uzemi mohla
VOC jmenovat vlastni vladu, své zastupce, guvernéry a spravni Ufedniky, ur€ovat pravo a jmenovat soudce, uzavirat
smlouvy s mistnimi vladci. K dosazeni svych cill méla pravo zakladat nova mésta, pfistavy a obchodni stanice. Na ochranu
svych obchodl mohla vybudovat vlastni armadu a pouzivat vale¢né lod'stvo. To mohlo byt vyuzivano nejen pro ochranu, ale
i pro ziskani novych Uzemi coz bylo mys$leno nejen obchodné. Jak jiz bylo zminéno, diky angazovanosti generalnich stava
byla firma i organizaci politickou, kter4 méla pro Nizozemsko bojovat proti konkurenci Spanéld, Portugalct, Angliéant, ale
i Cifiandl a ziskavat podle moZnosti jejich obchody a vhodna Gzemi.

Struktura VOC a jejich organu byla stanovena v patentu podilem na kapitalu a také podilem jednotlivych provincii na moci.
Podle patentu byla vytvofena oddéleni tzv. komory, kterych bylo Sest, jenz byly podle dohody obsazeny v daném poméru
provinciemi Amsterdam, Zeeland (ktery mél sidlo v Middelburg), Delft, Rotterdam, Hoorn a Enkhuizen. Amsterdam ziskal
polovinu ve v8ech komorach, Zeeland &tvrtinu a zbyvajici staty vzdy jednu Sestnactinu. Kazda komora jmenovala pro svoji
oblast feditele, ktery se stal automaticky ¢lenem komory, komora si tak sama jmenovala jednoho svého ¢lena. Pro jednotné
fizeni a dohodu nad spoleénym planem byla ustavena Generalni rada, ktera byla slozena ze zastupct vSech komor. Kazda
komora méla vymezenou oblast pusobnosti, od obchodu prfes vojenské otazky, lodni az po spravni. Problém byl v poméru
sil mezi jednotlivymi komorami a proto byla po del§im ¢ase ustavena je$té obecna rada sloZzena ze 17 ¢lenl. Amsterdam
v ni mél osm ¢&lend, Zeeland &tyfi a mensi komory po jedné s tim, Ze sedmnacty ¢len byl jmenovan vzdy jednou z komor, ale
jinych nez Amsterdamu. Tim bylo zarueno, ze Amsterdam nemél nadpolovi¢ni vétSinu pfi rozhodovani. Volebni obdobi
bylo na 8 let. Tato téméf dokonala pravidla platila v Nizozemsku, ale na daleké Javé nebo v Indii az tak neplatila. Zde byli
jmenovani guvernéfi, spravci a kapitani témeéf neomezenymi vladci. Pravidla pro né byla také stanovena, ale v roce 1602
nemohl nikdo tusit jak mocnou organizaci se VOC v priibéhu let stane a proto Slo z po¢atku o obecna pravidla postupu.



Reditelé spolednosti a &lenové predstavenstva se v priib&hu let nechali diky
zna¢nym pfijmdm ovliviiovat a z dosazenych osob se béhem 17. stoleti stali
neomezeni vladcové. To ovliviiovalo vztahy mezi jednotlivymi komorami, kde byla
jednani stale napjatéjSi a kazdé zasedani o to vic problémové. Bylo nutné ustavit
jesté tzv. prezidentskou komoru pro dohled nad vSemi ostatnimi.

Mimo Evropu byly svrchovanymi vladci jmenovani Ufednici. Té€mi prvnimi byly
kapitani jednotlivych lodi. | oni méli nad sebou své vedeni. V roce 1602 jmenovala
VOC svého prvniho admirdla. Byl jim Steven van der Hagen, ktery mohl dale
jmenovat velitele pevnosti a obsazovat dal$i funkce. Hagen byl vic na mofi nez
aby mohl dohlizet na spravu vSech Uzemi. Proto spole¢nost na jeho navrh
jmenovala 19. prosince 1610 prvniho generalniho guvernéra vychodni Indie. Stal
se jim kapitan Pieter Both. Okolo ného byla ustavena nejvysSi rada, ktera od
roku 1919 sidlila v Batavii, pozdé&ji pfejmenované na Jakartu. Generalni guvernér
nemohl ddlezZitd rozhodnuti ucinit bez rady, ale mél volnou kontrolu nad vesSkerym
obchodovanim v Asii. NejvySSi rada byla zpo€atku rozdélena myslenkou délby
prace s tim, zZe kazdy ¢len kontroloval urcitou ¢innost, napf. ucetnictvi, dopravu,
soudnictvi apod. V praxi to vSak nefungovalo. Jednotlivé mista v radé byla ¢asto
prazdna at z divodu odpluti ¢lent nebo jejich umrtim. Neslo jen o klasické
uredniky, ale pfedevsim kapitany lodi, ktefi bojovali na mofi. Nakonec se rada
ustalila na Sesti ¢lenech, ktefi méli k dispozici své ufedniky sedici v kancelafi
v Jakarté a ktefi je pfi hlasovani zastupovali. Dostali vSak radé&ji jen hlas poradni.

Generalni guvernér mohl jmenovat guvernéry na ostrovech a mistech kde se
firma uchytila. Ti méli k dispozici svoji radu, ktera podléhala radé nejvyssi. Kromé
toho byli jmenovani feditelé pro obchodni mista, napf. v Japonsku, kde firma
neovladala Uzemi svoji silou a moci, ale jen vzajemnym obchodem. Guvernéfi
nemohli pfijimat vétSi rozhodnuti a po linii vedeni se museli obracet se schvalenim
k nejvyssi radé, podobné jako Feditelé na svého guvernéra. Kazdy z nich mohl
mit kruce tzv. opperkoopmana, tedy zkuSenéjSiho obchodnika, vojenského
velitele, vedouciho G&etniho i kontrolora zodpovédného za odhalovani podvodu
a jinych trestnych ¢ind.

Pocet guvernérl se ustalil na osm pro oblast Ambona, Banda, Cejlon, Java,
Mallaca, Makassa, Ternate a mys Dobré nadé&je. Reditelé pak spravovali firemni
tovarny, napf. pro vyrobu cukru, obchody v Bengalsku, Suratu, Thajsku a oblasti
Perského zalivu. Obchody probihaly nejen do Evropy, ale i mezi jednotlivymi
oblastmi navzajem. V Perském zalivu to byla sll, ktera se vyuzivala spole¢né
s hifebi¢kem pro obchod se Zanzibarem, kde se ziskavalo dal$i kofeni pro Indii,
za které se ziskalo zlato, které se v Ciné sménilo za hedvabi. Hedvabi slouZilo
pro ziskani médi a stfibra v Japonsku a tak to pokracovalo dal a dal. Systém
vnitfniho obchodu v Asii byl stejné vyhodny jako mezi Asii a Evropou a do
Nizozemska putovalo nejen zbozi, ale jiz vydélané zisky. o

Nad generalnim guvernérem byli feditelé jednotlivych komor a cela spravni e et
rada, byt jen formalné protoze praktické fizeni bylo zcela na ném. Pieter Both (1568-1615)

Spravni rada zasedala v prvnich letech dvakrat, pozdéji tfikrat do roka a jednani
trvalo i nékolik tydn(. Zpoc¢atku rada uréovala seznam zbozi vhodného pro dovoz z Asie, rozhodovalo se o potfebé dalSich
lodi, uréeni cen zboZi i o vyplaté dividend. V pozdéjsich letech byla pfijimana i rozhodnuti o jakychsi sluZzebnich cestach pant
feditel(l, udajné pro zodpovédné provadeéni jejich politiky. Tak se zacaly organizovat rlizné cesty, hlavné do Japonska.

Hlavni problém byl v kontrole dovazeného zbozi a jeho prodeje v Nizozemsku. Dovezené zbozi bylo uloZzeno ve skladech
spole¢nosti a jeho rozprodej urovali pravé feditelé. Ti upfesfiovali pfimy prodej a mnohdy se tak prodalo vice zbozi nez
bylo tfeba a tim cena kolisala, ale prospéch z toho méli pravé feditelé. V roce 1622 obvinili akcionafi a Siroka vefejnost
feditele ze Spatného hospodareni, osobniho obohacovani a nedostate¢né otevienosti. Blizil se konec platnosti patentu
a zacalo se jednat o jeho prodlouzeni. Vlada proto v novém patentu omezila feditelim urcité pravomoci, nékteré dokonce
zrusila. Byla ustavena dozor¢i rada pro kontrolu komor i feditelt. Navic bylo nové uréeno, Ze feditel je jmenovan na dobu tFi
let a smi byt zvolen pouze dvakrat za sebou. | po tomto omezeni méli feditelé stale velkou pravomoc nad prodejem zbozi.
V roce 1642 byl zruSen pfimy prodej pod kontrolu fediteld a zaveden systém vefejnych aukci, kde se cena opravdu uréovala
trhem. Guvernéfi i feditelé se branili tomuto opatfeni zuby nehty, protoze doposud méli vyhradni pravo na prodej oni, ale
zapomnéli, Ze jsou zavisli na dal§im rozSifeni patentu ze strany generdlnich stavi a tém se situace okolo jejich
nahromadéném majetku uz nelibila. V roce 1647 byl fediteliim stanoven pevny plat a stali se zaméstnanci firmy. Od roku
1657 byli odstfizeni i od kontroly ucetnictvi, které bylo nové vedeno oddélené od jejich innosti a kontrolovano nezavisle.

Pocatky spolecnost, ale nebyly tak rizové. Cely podnik byl nesmirné nakladny a zisk se nedostavoval. Typické bylo, Ze
feditelé VOC si museli svij kancelafsky personal platit ze své kapsy. Ani o investice do akcii nebyl néjaky velky zajem. Jak
vime, vlada musela pod natlakem vSechny zainteresované spojit, aby projekt vySel a jako bonus jim dala ona privilegia.

Upsani prvnich akcii nepfineslo jejich majitelim Zadného zisku. Zajem o né stoupl az o nékolik let pozdéji, kdyz se
rozSifila zprava o dobyti Ambony. Ta pfiplula s navratem van der Hagena do Nizozemska v roce 1607. Plnych pét let po
vypluti. Teprve poté se zacalo s akciemi Zivéji obchodovat a pfinaSely dosavadnim vlastnik(m vlastné prvni rdst na jejich
cené, nikoli vSak jesté vyplaceny zisk, ktery se ocekaval. Prvni krize se objevila v roce 1610. Dosavadni hospodareni nebylo
vlastné pfiznivé, spole¢nost stale potfebovala dalSi penize a zisk byl velmi maly, ale akcionafiim doposud zadny. Aby se
krize zazehnala v zarodku, bylo se souhlasem generalnich stavli a pod tlakem vefejnosti vyhlageno prvni vyplaceni dividend.
Dividendy byly vyplaceny ve tfech splatkach. Platby vSak nebyly vSem po chuti. Trh byl prozatim nasycen a spole¢nost
podle nékterych neméla nic vyplacet. Od roku 1611 tak byly dalSi dividendy zastaveny. Né&ktefi investofi v8ak chtéli své
penize zpét, projekt se jim nezamlouval. Generalni stavy v8ak rozhodly v roce 1612 v zajmu zachovani firmy, Ze ti co vloZili
své lodé a feditelé co by chtéli opustit VOC musi pockat deset let na své vyplaceni. Sice za pomoci natlaku prezila firma prvni
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AP0051 — Nejstarsi znama akcie VOC vystavena 9.9.1606 na 3.000 gulden( (original Westfries Archief, Hoorn, Nizozemsko)

krizi a mohla dal pfezit a tvofit do budoucna pfebytek, rezervy a zisk.

Jak jste si asi v8imli, zatim nebyla zminka o akciich. Ony se udajné také hned na za¢atku nevydavaly. V kazdé kancelafi
byla kniha upisovatel(l a teprve pozdéji pry byly akcie vydany. Proto se asi star$i kusy nez onen rok 1606 nevyskytuji. Vibec
vSe z pocatku této firmy neni tak, jak to zname dnes u akciovych spolec¢nosti, ale to je celkem pochopitelné. TakZe o akciich.

Vybudovani flotily vlastnich lodi, sit pfistavi a pevnosti, zajiSténi dostate€ného poctu osob pro dopravu, ale i obchod
a sprava v zamofi potfebovala ziskat obrovsky kapital. Ktery jak uz vime nepfinasel z pocatku kazdoro¢niho zisku. Pfesto se
podafilo v roce 1602 soustfedit astku 6.424.588 guldenud. Zakladni kapital nebyl zaplacen jednorazove, ale na ¢Etyfi splatky
v letech 1603-1606. Pro zajisténi dostate€ného Upisu byla oteviena kancelaf nejen v Amsterdamu, ale i v dalSich méstech.
Proto existuji akcie s riznymi misty vydani. V Amsterdamu bylo upsano 3.679.915 gulden t.j. 57,28% a kapital VOC se po
celou dobu existence prakticky ve své vysi nezménil. V roce 1693 to bylo nékolik drobnych uprav na 6.440.200 gulden(.
Upisované akcie, ale nebyly na pfedem dané jednotlivé akcie. Byla ur€ena pouze nejnizsi ¢astka, ale kazdy slozil kolik chtél.
V roce 1602 upsalo akcie 1.143 osob a ¢astky byly od 50 po 85.000 guldenu. Presné 88 osob sloZilo ¢astky vyssi nez
10.000 guldenti a dokonce se objevilo v seznamech
asi 40 osob z jizniho, tedy Spanélského Nizozemi.

Kromé& upisu akcii bylo mozné se menSimi
¢astkami podilet na pljcce, tedy ti co neméli na akcie,
slozili menSi obnosy na dluhopisy, zpravidla urocené
8%. Akcionafem se stalo i nékolik namofrnik, ktefi si
na misto proplaceni €asti mzdy koupilo podily. Do
firmy investoval prakticky kazdy, od méstanu po Iékare
az po velké obchodniky a dokonce statni ministry.
Brzy se zacalo s akciemi obchodovat a asem mensSi
podily skoupili vétSi obchodnici. Vroce 1612 méla
firma asi 830 akcionaru.

Spole€nost byla financovana nejen z uvedenych
soukromych zdroju, ale i republikou. Vroce 1603
poskytly generalni stavové pljcku. Nejpozdeji od roku
1622 byly pravidelné vydavany dluhopisy se
splatnosti 6 mésici a po roce 1670 se splatnosti
jednoho roku. Uroky byly vyplaceny ze zéloh od
obchodnikd za dovezené zbozi.

Po roce 1655 byly vydany i dluhopisy s delSi splatnosti
a jejich objem se pohyboval okolo 10 miliont guldent.
Pujéky tedy prevySovaly svym objemem zakladni
kapital firmy, pfesto stacily zisky jak akcionafim tak =
pro vyplaceni véfitelQ. Sidlo spole¢nosti VOC v Amsterdamu, dobova kresba bez data, asi 1690




< Dluhopis VOC vydany komorou v Rotterdamu 30. zafi 1651 na
¢astku 12.000 guldend, vyfez textu, original 322x205 mm
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a jejich cena rostla. Cenu neuréovala vlada ani firma, ale
trh a tim vznikla i prvni burza s akciemi. Akcie byly sice
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= ,,-‘?‘Hg PRI okl ohlasil do knihy majiteli v prvni dostupné kancelafi VOC.

seesa R = i o V8echny ty penize, které firma ziskala od generalnich

g ’233’3“7‘4_“2';33.5%;:?' £ dprfeton };fﬁ stavdl i vefejnosti viozila do budovani silného lodstva. Na

"“ :“\fj’ A iy gy wgfq&.,ﬁyé.{_1 prvni cestu vroce 1602 se vydalo 14 lodi o rok pozdégji

| '? YRS dalSich Sest. Kazdym dal$im rokem se pocet lodi zvySoval.

,/& & ) Prvni lod ztratila VOC v roce 1610. Béhem své existence

méla firma celkem 1.772 lodi a z nich pfi$la o 247 lodi. Na
poméry v daném obdobi byla ztrata 13,94% celkem nizka.

Rozdé&leni komor VOC na jednotlivé oblasti ptisobnosti trochu urgily timto kliéem i zpGsob financovani. Reknéme, Ze
pujéky od viady a provincii sméfovaly na nakladné vojenské operace, bitvy a politiku jejiz vysledkem byla moc Nizozemské
republiky. Penize akcionar( pak slouzily Cisté pro obchodni ¢innost a vynosem byly dividendy. JistéZe, tok penéz nebyl tak
Cisté rozdélen, ale je ziejmé, Ze tomu tak bylo. Diky tomuto rozdéleni i své obchodni taktice ovladla VOC velmi brzy svétovy
monopol nad kofenim. V roce 1622 dobyla ostrov Banda a ziskala monopol nad obchodem s muskatem. Pozdéji po
vypuzeni Portugalcu z Cejlonu v letech 1637-1658 ovladla VOC svétovy obchod se skofici. | pfes obCasné ztraty zpusobené
piraty, souboji, po€asim i konkurenci byly vytvofeny monopoly na nékolik dalSich desetileti a zni€¢ena mistni konkurence.
VOC byla nejbohatsi firmou na svété. Za jeji -
vlady se zvedla cena kofeni v Evropé o 180%. :

VOC dobyvala nova uUzemi systematicky
a postupné. V roce 1606 je vybudovana prvni
zaékladna v Mosambiku. Vroce 1607 se
podafilo kapitanovi Corneliu Mateliefovi ml.
zalozit na ostrové Ternate pevnost Fort Orange
a uzavfit se sultinem smlouvu o vyhradnim
prodeji hfebicku. Ve stejném roce zalozila VOC
na ostrové Hirado dalSi svoji zakladnu pro
obchod s Japonskem. Vroce 1615 porazil
Steven van der Hagen Spanélsko-portugalské
lodstvo u Moluckych ostrovd. Aby bylo mozné
podilet se na obchodu s pepfem na Sumatre,
zalozil na jejim vychodnim pobfezi novou
zakladnu, mésto Jambi. V roce 1617 vznikla
v Suratu na zapadnim pobfezi Indie tovarna na
titinovy cukr. Ten byl v Evropé velmi zadany.

Souboj velmoci byl doslova na kazdodennim
pofadku. Prestoze navenek spolu soupefily,
byly uzavirany i tajné dohody. V Londyné byla
napf. 7. Cervence 1619 pod diplomatickym
tlakem generalnich stavli podepsana dohoda
VOC s britskou Vychodoindickou spole¢nosti
o spole¢ném obchodu s kofenim. Obé firmy se Mapa oblasti zajmu VOC, tedy vychodni indie, Nicolaes Visscher, asi 1670
dohodly na spoleéném postupu proti Span&ltim
a Portugalcim a zajisténi spole¢né obrany flotily holandskych a anglickych lodi. Tato dohoda dlouho neplatila, ale ukazuje
pfece jen, Zze obchod stoji velmi €asto nad politikou a politika nad obchodem.

V roce 1624 zalozila VOC na ostrové Formosa pevnost Zeelandia. Slo o zakladnu pro obchod s Cinou. Ostrov se stal
v letech 1626-1642 mistem bojil Spanélska a Nizozemska. Holand'ané nakonec ostrov opustili v roce 1662, ale diky porazce
s mandZuskou dynastii Cchingtl. Na misté pevnosti Zeelandia vyrostlo mésto Tainan a cely ostrov dostal jméno Taiwan.

Po roce 1639 byla VOC jedinym evropskym obchodnikem s pfistupem do Japonska. Béhem 17. stoleti se toto obchodni
spojeni ukazalo jako mimoradné ziskové a umoznilo firmé moznost koupit mnozstvi levného stfibra. VSichni evropsti
obchodnici v Asii platili stfibrem k nakupu textilu v Indii a pepfe v Indonésii. Protoze VOC ziskala diky japonskému spojeni
mnozstvi stfibra vystacila jen s velmi malym vyvozem z Evropy, €imz také omezila riziko pfi jeho pfepravé.

VOC stoji i za objevem novych uzemi. V jejich sluzbach byl prosty ndmoinik, ktery se vySvihl na kapitdna a obchodnika.
V roce 1641 mu generalni guvernér Anthony van Diemen umoznil plavbu do jiznich mofi, kde mél prozkoumat ,Zuidlandt*
tedy jizni zemé a neznamé zapadni Tichomofi. Tim muzem byl Abel Janszoon Tasman. Vlivem silné boufre se zménil kurs




Nakres fortifikace pevnosti Kaapstad z roku 1680' Kamen ze vstupni brany pevnosti se symbolem VOC

lodi a po dlouhé cesté oceanem byla 24. listopadu 1642 objevena pevnina, pojmenovana Tasmanem Van Diemenova zemé,
dneSni Tasmanie. Kromé toho objevil Novy Zaland, souostrovi Tonga, Fidzi a novou cestu z Indického do Tichého oceanu.
Druhd vyprava jiz prozkoumala pobfezi od Arnhemské zemé& az na jih a pojmenoval toto Uzemi jako Nové Holandsko.
Pozdéji byl pfijat nazev Australie. Nové objevena uzemi v8ak vzbuzovala v Amsterodamu vic obav nezZ snahy o vyuZziti a tak
radéji vysledky vyprav tajily. DalSi 50 let se k Australii nepfiblizila jedina holandska lod. Tasmanovy byla udélena hodnost
komodora, ale po mrti Van Diemena byl propustén ze sluzeb VOC. Zemfel v Batavii v roce 1659.

Spanélsko uznalo uzavienim Vestfalského miru 15. kvétna 1648 nezavislost Nizozemska a tomu nastala moznost
klidn&ji obchodovat. V Anglii vSak v roce 1651 pfijaly nové namoini pravo umoznujici bojovat s holandskym lod'stvem.

DalSim dulezitym milnikem byl rok 1652, kdy VOC zalozila obchodni stanici, pozdéji osadu a pevnost na mysu Dobré
nadéje pojmenovanou Kaapsad, tedy dnesni Kapské Mésto. Osadu zalozil kapitan VOC Jan van Riebeeck 6. dubna 1652
jako zasobovaci tabor. V rozlehlych planinach byla velmi Grodna plida a spole¢nost zde chtéla zacit provozovat plantaze,
proto potfebovala zkuSené zemédélce. Nizozemska vlada proto rozhodla o vyslani hugenotl, ktefi opustili kvuli
naboZenskému pronasledovani Francii. Skupina hugenott byla vyslana 31. prosince 1687 a dostala se tak pfes Nizozemi
az do jizni Afriky. Mésto se klidné rozvijelo az do roku 1795 kdy jej poprvé
obsadili Britové, v roce 1803 jej sice ziskali Nizozemci zpét, ale rokem 1806 se
Britové opét vratili a mésto i cela kolonie pfipadlo definitivné britské koruné coz
bylo stvrzeno vzajemnou smlouvou z 13. srpna 1814, ale to pfedbihame.

Rijckloff Van Goens, kapitan flotily si v roce 1663 podmanil portugalskeé
mésto KéCin na Malabarském pobfeZi Indie a ziskal dlouholeté smlouvy na
pepf vyménou za vojenskou podporu VOC zdejSi oblasti. Tento obchod mu
vynesl v roce 1678 jmenovan 13. generalnim guvernérem vychodni Indie.

V roce 1683 se podafilo Nizozemclm kone¢né podmanit si Banten. To byl
sultanat na zapadni Javé v oblasti obchodnich cest. Uzavienim smlouvy se
Banten stal vazalem VOC a pfenechal i sviij obchodni monopol na jeho uzemi.

Na konci 17. stoleti nastal obrovsky rozvoj v oblasti obchodu a lodni dopravy
mezi Evropou a Asii. Latky z Indie, kava z Arabie a pozdéji také z Javy a Caj
z Ciny se dostaval ve velkém na evropsky trh. Tento nar(ist byl v obchodé&
obecné, ostatni profitovala z néj nejen VOC, ale i dalSi firmy a obchodnici.

VOC pak na dalSich 100 let méla vétSinu oblasti pod vyhradni kontrolou
a Zadné z konkurenénich zemi se neodvazila zde proti ni cokoli podniknout.
Obchodni praktiky se trochu zmirnili, tedy co do krvavosti a spole¢nost Cile
obchodovala, akcionafi bohatli a vedeni spole¢nosti se dostavalo do
stale vétSiho klidu. VOC byla nejsilngjsi firmou svéta a méla pocit, ze
ji bude navzdy. Zisky z prodejlii dovazeného zbozi zacaly klesat
jednak nasycenosti trhu a také dovozem stale vétSiho mnozstvi.
Kazdoro¢ni ztrdty pfi dopravé, vybaveni lodi a stoupajici
administrativa znamenaly vydaje pfi klesajicich rezervach. Jen diky
obchoddm mimo Evropu se dafilo udrZzovat stavajici zisky a vyplaty
dividend, ale ne na dlouho.

VOC diky své obchodni politice mohla od roku 1630 vyplacet
nepravidelné dividendy, vétSinou po UuspéSném prodeji dovezeného
zbozi. Hlavni zisk se ale akcionarim tvofil z trzni ceny akcii. BEhem
17. stoleti, ackoli kurz obcas kolisal dosahoval stabilné 400%
nomindlni hodnoty. Maximum bylo dosaZeno v roce 1720 kdy byl
zaznamenan kurs ve vysi 1.200%. Pravidelnost vyplaty dividend se
dostavila az v 18. stoleti a v letech 1703-1782 byla konstantni ve
vysi 12,50%, ale byly i 18% dividendy. JenZe v letech 1780-1784
probihala ¢tvrta anglicko-holandské valky a statni pokladna nemohla
investovat do VOC, ale naopak chtél zpét své penize a tak i
prestoze ekonomicka situace firmy neumoznovala vyplatu, byly
dividendy stale vyplaceny. Pak se situace zaCala ménit. Rokem
1786 se situace zacala zhor$ovat, ale i pfesto VOC az do roku 1795
vyplacena dividendy opét ve vysi 12,50%. Tato politika udrzovani
pravidelnych vyplat na vysoké urovni vedla nakonec ke krachu VOC




< Setkani fediteld VOC s Vilémem V.
Oranzskym vroce 1771, Holandské
namorni muzeum, Amsterdam

Zacal se zvySoval objem dluhopisu,
ze kterych se vyplacely i dividendy.
Staleti silna a mocna VOC, kde se
ustalila skupinka oligarchli nedokazala
pochopit, Ze se jejich moc neudrzi,
pokud nebudou nadale investovat
a nezméni sv0j pfistup. Prevladl
zajem o ziskani nejvySsi a co mozna
nejrychlejSi navratnosti investic pred
dlouhodobou  strategii do novych
obchodU a rozvoje.

Ona ¢tvrta anglicko-holandska valka
meéla pro existenci VOC katastrofalni
dasledky. V dobé kdy Spojené staty
Americké bojovaly o nezvislost,
snazilo se Nizozemsko zachovat ve
sporu neutralitu. Mélo v tomto sméru
spolecné zajmy s Brity pro které bylo
odtrzeni americkych Uzemi hrozbou.

Konflikt vlastné zacal v roce 1688, kdy Anglie zacala dohanét v obchodé Nizozemsko. Mistodrzitel Republiky spojenych
nizozemskych provincii princ Vilém 1l. Oranzsky se stal diky sfiatku s Marii 1l. Stuartovnou v roce 1689 anglickym kralem
a zacal spojovat zajmy obou zemi. Hospodarsky rlist Nizozemska, ale kolem roku 1720 zac¢al zpomalovat a fada holandskych
obchodnikd zadala vyuzivat jako svou zakladnu také Londyn. Vilém nafidil, Ze kazda anglo-holandska lod" musi podléhat
anglickému veleni, ale ze Holandané budou mit podil nejméné 60% na zisku. Nastupci krale Viléma lll., ale jiz nebyli
v pfibuzenském vztahu s Holand'any, naopak, $lo o dynastii hannoverskou a tak spojenectvi Holandska s Anglii mélo jen
docasného trvani. V roce 1780 prekonal hruby narodni produkt Velké Britanie vysledky Nizozemska. Zatimco v 17. stoleti
ovladali svétovy obchod Nizozemci, nyni byli na vrcholu Angli¢ané. Aby zastavili Brity, zaCali Nizozemci podporovat
americké rebely v jejich boji za nezavislost. To vedlo v roce 1780 k vyhlaSeni valky. Mistodrzitel Vilém V. Oranzsky chtél

zachovat vuci USA neutralni postoj, ale diplomatickym tlakem
byl donucen v roce 1782 uznat existenci Spojenych statd.
Nizozemsko bylo nuceno postavit 95 novych vale¢nych lodi,
ale Britové jich za stejnou dobu postavili dvojnasobné.
Britové také potopili a v bitvach znicili fadu lodi a holandské
namornictvo vlastné zdecimovali. Z ekonomického hlediska
navic pfi poklesu zisktl VOC nebyly penize na dalSi investice
a postupnym vitézstvim Angli¢an(, ztracely Nizozemci i své
kolonie. Nejprve Mys Dobré nadé&je a Kapsko, nasledné
Cejlon a pozdé&ji Malajsii.

Tlak, ale pfichdzel i z Némecka. Anglicky kral pochéazel
z dynastie Hannoverské a tak bylo zapojeno také Prusko,
které se vojenskym tlakem snazilo s Anglii ustavit protektorat
nad Nizozemskem a jejimi koloniemi. Mir uzavfeny v Pafizi
vroce 1784 ukoncil valku. Britové vratili Cejlon, ale ziskali
moznost svobodné plavby v oblasti Nizozemské vychodni
mirovém kongresu byly podepsény i smlouvy o pfatelstvi
a obchodu s USA. Americanim byla sjednana podstatna
puj¢ka na nizozemském trhu.

Vroce 1793 se dostalo Nizozemsko do dalSi valky,
tentokrat s Francii, ktera vletech 1792-1802 vedla boje
s fadou svych sousedu. PFi druhé invazi v roce 1794-1795
uprchl Vilém V. Oranzsky do Anglie a Francie obsadila celé
Nizozemsko a Republika spojenych nizozemskych provincii
zanikla. Francie na dobytém uzemi vyhlasila sesterskou, tzv.
Batavskou republiku. Angli¢ané vyhlasili nové republice
v roce 1795 valku a v bojich ziskali vétSinu zbylé obchodni
flotily firmy VOC. P¥ibliZil se prakticky konec existence.

Agonie firmy pretrvavala od prosince 1780 kdy vypukla
valka s Anglii. VOC zasahly finan¢ni problémy a platebni
neschopnost a proto pozadala vladu o odklady splatek
vydanych dluhopis(i Vlada sice souhlasila s moratoriem, ale
v tom okamziku se propadly ceny akcii 25% hodnoty. Vlada
se zaruCila za pfipadné splaceni, placeni urokd s tim, Ze
feditelé VOC udrZi firmu nad vodou. Po ukonéeni valky, kdy
firma pfiSla o dalSi sva uzemi a zajisténé pfijmy z obchodni
¢innosti to jiz nebylo dlouho mozné. Po vzniku Batavske
republiky navrhly generaini stavové na svém zasedani dne
24. prosince 1795, Ze dojde k ukonc&eni €innosti firmy.
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Dluhopis s opénim pravem na 24 akcii VOC z roku 1730



Prevzetim finan¢nich zaruk za VOC se firma stala zavisla na vladé. V roce 1790 byla ustavena statni komise pro dohled
nad politikou a hospodafenim VOC. Moc feditelti byla omezena a vybor komise prakticky nahradil pfedstavenstvo. Dnes ma
takovou moc jen konkursni spravce, ale situace firmy nebyla ni¢im jinym nez vyhlasenim konkursu.

Navrh generalnich stavd byl pfijat 1. bfezna 1796 kdy odstoupili z funkci feditelé firmy i pfedstavenstvo a fizeni prevzal

LVybor pro zalezitosti tykajici se vychodni Indie, obchodu a majetku“. Firma VOC byla prakticky znarodnéna statem.
Pfestoze z rozsahlého majetku firmy zbyly jen zlomky, stale e —— .
v malé mife probihaly obchody a rovnéz trvalo nez se i ve
vzdalenych mistech dozvédéli o ukoncéeni €innosti. Proto byl
patent o existenci VOC prodlouzen z po¢atku do konce roku
1798 a nakonec do 31. prosince 1799. Ukonéenim platnosti
patentu, ztratila firma pravni zaklad své existence.

Z jednotlivych, jesté dozivajicich obchodnich komor se staly
pouhé prodejni kancelafe. VeSkery personal byl propustén
a pro zavérecnou likvidaci byla ustavena Rada pro spravu
asijského majetku a zafizeni, ktera pak pfevzala jako vladni
instituce Ukol vyporadani zbylych pohledavek. Dluhy, které
zbyly za VOC dosahly ¢astky 110 miliona guldent (uvadi se
i 134 miliond) a tyto zavazky pfevzala Batavska republika.

Po vyhla&eni valky v roce 1780 obsadili Britové velkou €ast  Mapa pevnosti a celého mésta Batavia (Jakarta) asi z roku 1780
holandské vychodni Indie, ale pevnost Batavia ne, narazili zde
na silny odpor. Po uzavfeni miru, kdy Britové ziskali pravo volného obchodu ztratili Holandané v o&ich mistnich viadcl svoji
moc ¢imz nastal po roce 1784 pozvolny konec i jejich faktické nadvlady nad nimi.

Pro zachranu zbytku obchodl byli z Nizozemska vyslani v roce 1793 tfi komisafi k provedeni reorganizace a zastaveni
rozkladu firmy. Jeden z nich v8ak na cesté zemrel. Guvernér Willem Arnold Alting se jmenoval na jeho misto a spojil se
s komisafem Johannesem Sibergem. Oba zacali pracovat pro vlastni prospéch. Prace komise stala hodné penéz, ale vysledek
se nedostavoval. Po vyhlaseni valky v roce 1795 ziskali vétSinu zbylého majetku Angli¢ané. Posledni co firmé zlstalo byla
obchodni stanice v japonském kantonu Deshima a Batavia o kterou pfisli Holandané v roce 1911. Alting nakonec odstoupil
17. Unora 1797 z Ufadu a pFedal funkci poslednimu generdlnimu guvernérovi, kterym byl Pieter van Gerardus Overstraten.
On jiz vlastné vykonaval svoji funkci jako likvidator. Od 1. ledna 1800 se stal prvnim guvernérem kolonie Holandské& vychodni
Indie a byl jim az do své smrti 22. srpna 1801. Plvodni majetek VOC prevzala do svého vlastnictvi Batavska republika.

Jesté si feknéme par slov na zavér. Spole¢nost VOC byla pivodné lodafskou a obchodni spole¢nosti, ze které se
koncem 18. stoleti stala firma zabyvajici se zemédélskou vyrobou. Péstovala tftinu, vyrabéla z ni cukr a péstovala dalsi
zemédélské plodiny, napf. v jizni Africe. Monopol na obchod kofenim zacali naruSovat paseraci, pozdéji i ostatni konkurenéni
firmy v Cele s Britskou vychodoindickou spole¢nosti.

VOC zacinala se 14 lodémi a za svou existenci jich méla celkem 1.772. a jen o 247 lodi pfiSla béhem boju nebo vlivem
pocasi. Za témérF 200 let své existence prepravila firma pfi 4.721 plavbach 973.000 Evropanud do Asie. Z onéch 4.721 plaveb
jich bylo témér 1.700 v 17. stoleti a pfes 3.000 ve stoleti osmnactém. Naopak z Asie zpét do Evropy se vratilo 366.900 osob
na 3.354 plavbach. Rozdil mezi jednotlivymi ¢isly je dan jednak usazenim rfady lidi v zamofi, ale také umrtim. V prdméru
zemrelo béhem plavby 300-500 lidi ro¢né. Odhady hovofi primérné o 5-10% osob, podle situace zda vypukla epidemie &i
nikoli. Rada z osob také zemfela pfi vykonu sluzby, protoZze do zaméstnanc( se poéitalo i vojsko spole¢nosti.

VOC méla v 17. stoleti odhadem 11.000 zaméstnancu a 20 pobocek po celé jihovychodni Asii a Africe. Na vrcholu své
moci zaméstnavala 25.000 lidi. V Nizozemsku méla asi 3.000 zaméstnancu, a nepfimo dalSich nékolik tisic lidi, ekonomicky
zavislych na firmé. Do roku 1700 bylo
za zaméstnance pocitano i vojsko, které
pobiralo staly plat. Rada z vojakt se pro
svUj vedlejsi pfijem vénovalo pasovani,
coz VOC tiSe tolerovala. Vnitfni korupce
a obchazeni pravidel ve firmé& bohuzel
vedlo k poklesu ziskovosti a jejimu konci.

Vydaje na personal, plavby, stavbu
lodi, vybaveni a zboZi odeslané do Asie
dosahlo mezi roky 1640-1700 souctu
370 miliond guldenl a v letech 1700 az
1795 1,608.000.000 guldenl. Naopak
vynosy z prodeje dovezeného zbozi do
roku 1700 dosahly 577 miliond a ve
druhém obdobi 1.633.000.000 guldend.
Z téchto vynosul se pak vyplaceny uroky
na pujékach a zejména dividendy, které
dosahovaly v prdméru 18%. Akcionafri
ale nedostavali své dividendy pravidelné
a také nebyly vyplaceny jen v hotovosti,
ale cCastecné rovnéz v kofeni pozdéji
nebo dokonce ve firemnich dluhopisech.
I Brzy dostali takto vyplaceni akcionafi
Pohled na zaliv se Stolovou horou (Kapské Mésto), neznamy autor, 1762 prezdivku ,Amsterodamské pytle pepre”.

Rudolf Pisa
Pouzita literatura z knihovny MCP: Veskeré exponaty pochazeji ze sbirek Muzea cennych papird. Pouzit exponat AP0051
Dobyvani kolonii, autor neuveden, Orbis 1944 Archiv autora.

Fotografie osobnosti, dobovych kreseb a obrazu: Wikipedie, internerova encyklopedie




SUMAVSKA
LEDOVCOVA JEZERA,
KARY, STRZE A VODOPADY

I

DAS MEDIA, as. vydivd pro vsechny Sumavoun Durch Be
milovniky pfirody knihy z edice ,Sumava“.

Autorem je Ivo Svoboda, ktery pusobil na \-"I‘Ch(')l_}-' und Tal
Sumavé jako lesnf inZenyr a md tak nejen i dolimi Bohmerwald
bohaté odborné znalosti, ale zejména svuj
rozsahly fotoarchiv a dokumentaci.

Zatim poslednim pocinem je obrazovd
publikace ,Sumavou vrcholy i ddolimi”, kterd je svym
rozsahem i zpracovdnim zcela unikdtni a potési kazdého,
kdo ocenf krdsy pifrody a celého regionu.

V edici MCP vyddvané ve spoluprdci s Muzeem cennych
papird vysly zatim dva tituly a to katalog cennych papirti
z oboru pivovaru a sladoven a piispévky k déjindm pramyslu
cukrovarnického ve vychodnich Cechéch, 1894.

Vsechny tituly najdete
v knihkupectvich po celé
CR a nebo si je muzete
objednat na nasi adrese.

PRISPEVKY

DAS MEDIA, a.s. K DEJINAM
PRUMYSLU

Pod Vilami 13 CUKROVARNICKEHO
: V. CECHACH

140 00 Praha 4 - Nusle

Spolek cukrovarniki
vychadnich Cech

1894
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media@das-mcp.cz
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