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     ĂJak lvov® bijem o mŚ²ģe, jak lvov® v kleci 
jatí, my bychom vzhŢru k nebesŢm a jsme zde 
Zemí spjatí.ñ D²ky filmu ĂMareļku, podejte mi 

peroñ, existuje v naġ² zemi jen m§lokdo, jenģ 
by neznal tyto verġe. Jejich autor by oslavil   
9. ļervence sv® 180. vĨroļ² narozen². Jan 
Neruda je v pravdŊ b§sn²kem pŚedminul®ho 
stolet², ale pro ļeġtinu a jej² p²semnou formu 
toho udŊlal stejnŊ mnoho jako buditel® 
pŚedn²m ļi Karel Ļapek po nŊm. TakovĨch 
osobnost² se n§m tak ļasto nedost§v§, ale 
obļas se objev². PŚestoģe je jeho d²lo Ăjenñ 
povinnou literaturou naġich ġkol, nemŊl by bĨt 
zapomínán a jeho dílo, je díky filmovému 
p§su st§lou souļ§st² naġeho ģivota. 
     Dalġ² vĨroļ² pŚipad§ na 13. ļervence 1918, 
kdy byl po dohodŊ ļeskĨch politickĨch stran 
pŚemŊnŊn nefungující Národní výbor na 
Národní výbor ļeskoslovenskĨ, kterĨ mŊl za 
¼kol pŚipravit pŚevzet² moci a organizování 
budoucího státu. ĻtyŚi roky pŚedt²m jeġtŊ o 
vlastn²m st§tŊ snil jen nejvŊtġ² sn²lek. Teprve 
rok po vypuknut² v§lky, na 500. vĨroļ² up§len² 
mistra Jana Husa vyslovil se Tom§ġ Garrigue 
Masaryk pro ļeskoslovenskou samostatnost. 
     S HusovĨm up§len²m je bohuģel spjata 
také událost z roku 1925, kdy byl tento den 
vyhl§ġen st§tn²m sv§tkem nov® republiky. Na 
protest odjel papeģskĨ nuncius z Prahy, coģ 
znamenalo fakticky pŚeruġené diplomatické 
vztahy s Vatikánem. K uklidnŊn² situace doġlo 
aģ v roce 1927 a o rok pozdŊji byly uzavŚen 
Ămodus vivendiñ. První smlouva tohoto druhu 
vŢbec, protoģe uzavŚen² konkord§tu nebylo 
tehdy moģn® a doposud nebyl podeps§n. 
     V p§tek 14. ļervence 1939 zemŚel po 
vĨslechu praģskĨm Gestapem na z§pal plic 
Alfons Mucha. Jeho génius, který dokázal 
prosadit kvŊtinovĨ styl secese do uģit®ho 
umŊn², grafiky a plak§tŢ jsme si jiģ mnohokr§t 
pŚipomnŊli u nŊkterĨch naġich expon§tŢ. 
     Ļtvrtek 20. ļervence 1944 bylo horko aģ 
dusno. V bunkru Vlļ²ho doupŊte se nedalo 
dĨchat a porada byla pŚenesena do srubu. 
Bombu, kterou pŚinesl Claus Schenk hrabŊ 
von Stauffenberg vybuchla aniģ by vĨraznŊ 
zranila hlavní cíl atentátu, Adolfa Hitlera. Ten 
zŢstal jen lehce otŚesen s drobnĨmi ġr§my. 
N§slednŊ se rozbŊhla operace ValkĨra, kter§ 
byla bŊhem nŊkolika hodin potlaļena a pŚes 
200 osob, kteŚ² se j² ¼ļastnili byli popraveni 
vļetnŊ hrabŊte. Klasik prav² ĂVraģda na tyranu 
nen² zloļinemñ. Je ġkoda, ģe atent§t nevyġel, 
moģn§ by v§lka skoļila za p§r dn², nicm®nŊ 
takovĨ ļin mŊl pŚij²t v NŊmecku o mnoho 
dŚ²ve, ale vŊdŊt a udŊlat je velkĨ rozd²l. 
 
                            Praha, 30. ļervence 2014 

 Jan Neruda (* 9. 7. 1934 ï À 22. 8. 1891)         Jan Hus (* asi 1370 ï À 6. 7. 1415) 
 
 

 
 

 

 

Alfons Mucha (* 24. 7. 1860 ï À 14. 7. 1939)       Claus Schenk hrabŊ von Stauffenberg 
             (* 15. 11. 1907 ï À 21. 7. 1944) 

 
N§rodn² vĨbor ĻeskoslovenskĨ v Ś²jnu 1918 na jedn§n² v ĢenevŊ 

http://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_v%C3%BDbor_%C4%8Deskoslovensk%C3%BD


 
 

     Ļesky Śeļeno ĂV²tejte na ļesk®m Jadranuñ. Nemus²te se ob§vat, nezaļali jsme vyd§vat vŊstn²k v chorvatġtinŊ, ani nejde 
o omyl. SkuteļnŊ pŢjde o ļeskĨ Jadran. KaģdĨ rok navġt²v² Chorvatsko asi 650.000 ĻechŢ a to nemluvŊ o dalġ²ch st§tech 
bĨval® Jugosl§vie. To je t®mŊŚ poļet obyvatel Jihoļesk®ho kraje, pŚitom v celém Chorvatsku ģije 4.200.000 lidí. Blízkost 
kr§sn®ho a sluncem prohŚ§t®ho moŚe, kr§sa pŚ²moŚsk® krajiny a srdeļnost zdejġ²ch obyvatel jiģ v²ce neģ sto let l§kaj² Ļechy 
do tŊchto konļin. Byly vġak doby, kdy zde byli Ļeġi nejen n§vġtŊvn²ky, ale i st§lĨmi obyvateli a hlavnŊ podnikateli a hoteli®ry, 
kteŚ² nauļili ostatn² Ļechy jezdit pr§vŊ k Jadranu. 
     Jadran, ļili Jadersk® moŚe je vedlejġ² ļ§st StŚedozemn²ho 
moŚe, leģ²c² mezi ApeninskĨm a Balk§nskĨm poloostrovem         
a zaujímá plochu asi 160.000 km² o prŢmŊrn® ġ²Śce asi 170 km     
a délce 800 km. Ve starovŊku bĨval Jadran t®ģ nazĨv§n Horn² 
moŚe ĂMare Superumñ. Jeho název pochází od etrusk®ho pŚ²stavu 
Hatria nebo Atria, zaloģen®ho kolem roku 530 pŚ.n.l. v deltŊ Śeky 
P§d. Ta pŚinesla z§nik tohoto pŚ²stavu vlivem zan§ġen² Ś²ļn² delty, 
kdy se pŚ²stav ocital ve vnitrozem². Dneġn² mŊsto Adria, postavené 
na pŢvodn²m mŊstŊ leģ² 22 km od pobŚeģ².  
     Na bŚez²ch Jadranu bývala kolébka civilizace. Od jihu mŊla 
vliv starovŊk§ kultura řecka, kter® zde zakl§dalo sv® kolonie, 
z druh® strany moŚe mŊl obrovský vliv starý ř²m. Dodnes se zde 
setkáme s pozŢstatky obou tŊchto kultur. Stari Grad na ostrovŊ 
Hvar je jednou z nejstarġ²ch ŚeckĨch památek, byla to také druhá    Diokleci§nŢv pal§c ve Splitu na dobov® rekonstrukci podoby 

Śeck§ kolonie vŢbec. V Pule stoj² Ś²mskĨ amfite§tr, ve Splitu 
najdeme pozŢstatky Diokleci§nova pal§ce. D²ky pozdŊjġ²mu vlivu 
tu existuje také mnoho tureckých pam§tek, napŚ. v bosenském 
Mostaru. Velký vliv mŊla ve sv® dobŊ t®ģ nejvŊtġ² n§moŚn² s²la 
Jadranu - Benátská republika, existující v letech 697 aģ 1797.    
Zanikla aģ obsazen²m samotným Napoleonem. Podobný osud 
mŊla i druh§ zdejġ² mocnost, slavn§ Repubblica San Biagio zvaná 
t®ģ jako republika sedmi praporkŢ, n§m známá jako Republika 
Dubrovník ï Repubblica di Ragusa. 
     MŊsto Dubrovn²k vzniklo podle vzoru malé korintské kolonie 
Epidauros, leģ²c² v m²stech dneġn²ho Cavtatu, zvan®ho t®ģ StarĨ 
Dubrovn²k (Ragusa Vecchia). MŊsto s pŚ²stavem bylo rozġ²Śeno 
pod Ś²mskĨm vlivem asi kolem roku 223. V roce 640 byl Epidauros 
¼tokem Sarac®nŢ ¼plnŊ zniļen. Obyvatel®, kteŚ² se zachr§nili, 
utekli do nedalek®ho Dubrovn²ka a na ostrov Lopud, kde zaloģili 
novĨ domov. Lopud leģel pŚ²mo pod strmĨmi horami, zarostlĨmi 
duby a okoln² Slovan® po tŊchto dubech pojmenovali i novou 
osadu, Dubrovn²k. Podle starĨch vzorŢ, byla zaloģena republika  
a pŚijata její ¼stava. Jiģ na pŚelomu 10-11. stolet² si zaļali zdejġ²    Dobový pohled na Dubrovník z roku 1667, pŚed zemŊtŚesen²m 

obyvatel® velmi obratnŊ budovat svoje diplomatick® schopnosti. 
Svoj² malost² nemohli konkurovat vojensky, ani obchodnŊ Ben§tk§m, ale naġli si svoje cesty 
jak rozġ²Śit svŢj vliv a ¼zem². V roce 1358 pak byla zaloģena modern² republika, kter§ zanikla 
aģ v roce 1808. Dubrovn²k mŊl sv® platidla, z§kony i samospr§vu a vojsko, ale vģdy se uchyloval 
dobrovolnŊ pod ochranu vŊtġ²ch zemí. Nejprve pod ByzantskĨ dvŢr, pozdŊji vstoupil pod 
ochranu Benátek. V 15. stolet² pod ochranu Uher a pozdŊji na dlouhou dobu pod Osmanskou 
Ś²ġi. Politick§ obratnost zajistila neust§lou kontinuitu a existenci mal® republiky, kdyģ ostatn² 
st§ty postupnŊ zanikaly. Dubrovník si v r§mci Osmansk® Ś²ġe zajistil volnost obchodování, 
dokonce mŊl sv® z§stupce a konsuly ve vŊtġ²ch mŊstech. Na vrcholu sv®ho rozkvŊtu, asi na 
pŚelomu 15-16. století ģilo v mŊstŊ aģ 40.000 obyvatel. PŚitom v roce 1920 to bylo 10.000 osob 
a pŚi sļ²t§n² obyvatel v roce 2001 zde ģilo 43.770 osob. Jen pro porovnání, v roce 1610 mŊla 
Praha jako c²saŚsk® s²deln² a hlavn² mŊsto asi 60.000 obyvatel vļetnŊ poļetn®ho dvora.                  Dubrovnický dukát, asi 1753 

     V dobŊ nejvŊtġ² sl§vy sahalo ¼zem² Dubrovnick® republiky t®mŊŚ po celém dalmáckém pobŚeģ² 
aģ po z§toku Kotorskou a ostrovy Hvar, Braļ a Korļula. Hlavou republiky byl Ăknezñ, tzv. kn²ģe rektor. Na rozd²l od ben§tsk®ho 
d·ģete nebyl volen doģivotnŊ, ale pouze na 1 mŊs²c, pozdŊji dokonce jen na 12 dn². T²m bylo zaruļeno, ģe nikdo ani hlava 
státu nemŢģe zneuģ²t svŢj ¼Śad. Po dobu sv®ho ¼Śadu nesmŊl pod trestem smrti opustit rektorský palác bez dovolení senátu. 
     Zk§za mŊsta pŚiġla 6. dubna 1667, kdy mŊsto zas§hlo zemŊtŚesen², ze kter®ho se cel§ stalet² nevzpamatovalo. Z celého 
mŊsta pŚeģilo jen asi 500 lid². Co nezniļilo moŚe pohltil poģ§r ģivenĨ bouŚ². Dubrovn²k byl tehdy jedinou kŚesŠanskou vĨspou 
z§padn²ho svŊta uprostŚed Osmansk® Ś²ġe a tak na jeho obnovu vĨznamnŊ pŚispŊl i papeģ Klement IX. Aby bylo moģn® 
udrģet vl§du, bylo zapotŚeb² 45 ġlechticŢ. PŚeģilo jich pouze 25 a proto k zachov§n² vl§dy bylo nutn® novŊ povĨġit 11 rodin 
mŊġŠanŢ do ġlechtick®ho stavu a doplnit stav. Nové rody se nazývaly Sorbonesi, oproti starým Salamankesi, podle toho, 
kam posílaly sv® dŊti studovat. PŚestoģe se mŊsto podaŚilo vlastnŊ oģivit z popela, uģ nikdy nedos§hlo sv®ho dŚ²vŊjġ²ho 
mocenského vlivu a ģivot republiky se stal bojem o udrģen² se nad vodou. Đpadek obchodn² s²ly, nov® n§moŚn² cesty a dalġ² 
vlivy vyŚadily Dubrovn²k z jeho postaven². Politicky se nav²c pŢvodn² a nov® rody zaļaly h§dat o zpŢsob vl§dy a to vedlo 
k obecnému rozkolu a osobním z§jmŢm smŊŚuj²c² ke konkr®tn²m rodin§m. V roce 1806 hrozilo, ģe do mŊsta vtrhnou Rusov®. 
Ļ§st sen§torŢ chtŊla k Rusku, ļ§st si pŚ§la neutralitu a ļ§st se chtŊla spojit s Francouzy. Nakonec v ¼terĨ 27. kvŊtna 1806 
obsadil Dubrovn²k NapoleonŢv gener§l Alexandre-Jacques-Bernard Law, markýz de Lauriston. Okupace poskytující zdánlivou 
samostatnost trvala do 31. ledna 1908, kdy byla republika zruġena a pŚipojena k Ilyrské provincii vytvoŚenou Napoleonem. 
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   Po NapoleonovŊ por§ģce vznikla snaha se osamostatnit, ale V²deŔskĨ kongres pŚiŚkl celou Dalmácii vļetnŊ Dubrovn²ku 
Rakousk®mu c²saŚstv². V roce 1867 byla tato ļ§st zaļlenŊna do PŚedlitavska a v tomto svazku zŢstala aģ do roku 1918. 
     Rokem 1815, kdy získali Habsburkové Dalmácii se prŢmyslovĨ rozvoj dost§v§ i do oblasti Balk§nu a vytlaļuje staletím 
zaģit® spr§vn² uspoŚ§d§n² TurkŢ. Po chaosu a vypuknut² povst§n² obsadila Rakousko-uherská armáda Bosnu a Hercegovinu   
a na z§kladŊ Berl²nsk®ho kongresu v roce 1878 zde ustavila doļasnĨ protektor§t. Đzem² form§lnŊ patŚilo Osmansk® Ś²ġi, ale 
faktický vliv a spr§vu pŚevzala V²deŔ. V roce 1908 bylo území definitivnŊ obsazeno 
a pŚiļlenŊno k monarchii. Co n§sledovalo vļetnŊ sarajevsk®ho atent§tu a jeho 
dŢsledkŢm se vŊnovat nebudeme. Faktem vġak je, ģe pronikaj²c² kultura Západu 
znaļnŊ zmŊnila celou krajinu i mŊsta. Hlavn² mŊsto Bosny, Sarajevo bylo rozġ²Śeno   
o des²tky novostaveb, na kterĨch se pod²leli i ļeġt² architekti.  
     MŊnilo se nejen vnitrozem², ale i pobŚeģ². To jiģ nebylo dom®nou jen ryb§ŚŢ, ale 
stalo se i m²stem odpoļinku lid². V prŢbŊhu 19. století se vġeobecnŊ mŊní vztah lidí 
ke koupání vodŊ a plavání. JeġtŊ v roce 1781 existovala vyhl§ġka, kter§ PraģanŢm 
zakazovala koup§n² pod ġirĨm nebem. V roce 1817 vznikla vojenská plovárna, aby 
uļila zejm®na nov§ļky plavat a zabr§nit tak velkĨm ztr§t§m na ģivotech napŚ. pŚi 
vojenskĨch operac²ch pŚi pŚesunu Ś²ļn²mi koryty. PostupnŊ ļasu se na plov§rn§ch 
uļili i civilist® a tak se do poloviny stolet² znaļnŊ mŊnil vztah lid² k vodŊ. ZmŊny 
byly t®ģ v l®ļebných postupech lázní a s novými názory v l®kaŚstv² se zaļalo mluvit 
také o lázních klimatickĨch, pro l®ļbu cest dĨchac²ch a jiných nemocí. Zdravotní 
pobyt c²saŚovny AlģbŊty na Korfu v 60. letech 19. století, kterĨ j² vyl®ļil bronchitidu, 
mŊl dopad i na chování ġlechty a mŊġŠanstva. Zaļal zájem o pobyty nejen v lázních, ale novŊ   
i u moŚe. V t® dobŊ se tzv. klimatick® l§znŊ st§valy velmi obl²benĨmi. Zaļaly vznikat nové 
destinace a l§zeŔsk® komplexy pod taktovkou velk®ho kapit§lu. Jako první vznikla v roce 
1895 firma Erste Oesterreichische Hôtel und Curorte-Actien-Gesellschaft, Ragusa-Cattaro 
se sídlem ve Vídni, která postavila hotel Impérial v Dubrovníku. Oblíbeným luxusním místem 
se stala také Crikvenica a Opatija, zvan§ tehdy Abazzia. Zde vyrostly ty nejluxusnŊjġ² hotely 
a promen§dy a ģivot v tŊch nŊkolika letn²ch mŊs²c²ch tu pŚipom²nal opravdovĨ l§zeŔskĨ ģivot 
podobnĨ tŊm v Karlových Varech. V roce 1910 vznikla firma Österreichische Aktiengesellschaft 
der Hotels und Kuranstalten Abbazia, také mající sídlo ve Vídni. 
     To co bylo jeden rok módou pro královskĨ dvŢr, n§sleduj²c² rok om§milo ġlechtu a po nich 
se novĨm mravŢm pŚizpŢsobilo i mŊġŠanstvo a bohat² podnikatel®. S postupem ļasu zaļalo 
jezdit k moŚi i stŚedn² stav a ¼Śednictvo. R§zem vznikl fenomén koupání v moŚi, jenģe to pro 
hosty vyģadovalo plnou kapsu. Nákladnou a ļasovŊ n§roļnou cestu vlakem a lodí a pak 
pobyt. Tehdy se nejezdilo na týden jako dnes, ale tak na mŊs²c nebo ġest tĨdnŢ, tzv. na letn² 
byt. Jenģe kam by mŊli jezdit Ļeġi, do luxusn², ale rakousk®, ļi sp²ġe nŊmeck® Opatije? 
     NaġtŊst² bylo jak Istrijské, tak pobŚeģ² Dalmácie pln® moģnost². Nav²c Ļeġi maj²c² bl²zko 
k bratrŢm ChorvatŢm si naġli svá místa. V Kvarnersk®m z§livu, naproti Opatiji, leģ² ostrov Krk. 
Zde uģ v roce 1897 vznikl spolek pro okraġlov§n² m²sta ve MŊstŊ Krku, kterĨ mŊl za cíl zvelebit 
okolí místa k pŚil§k§n² turistŢ. K tomu tak® pomohla akce Klubu ļeskĨch turistŢ. Ten vznikl 
v roce 1888, ale uģ o rok pozdŊji uspoŚ§dal vĨpravu na svŊtovou vĨstavu do PaŚ²ģe, odkud si 
turisti pŚivezli n§pad na postaven² PetŚ²nsk® rozhledny, zmenġen® to kopie Eiffelovy vŊģe.      
O velikonocích, v polovinŊ dubna 1897 byl uspoŚ§d§n dvoutĨdenn² z§jezd do Dalm§cie, Ļern® 
Hory, Bosny a Z§hŚebu, kter®ho se ¼ļastnilo 71 ¼ļastn²kŢ. Đļelem n§vġtŊvy nebyl jen klasický 
pozn§vac² z§jezd a pŚ§telsk§ n§vġtŊva, ale z§mŊrn§ manifestace slovansk® vz§jemnosti 
v prostŚed² podunajské monarchie.     
     Podle vzoru prvn²ho spolku vznikaly i dalġ² a 27. ļervna 1904 byl zaloģen Spolek pro 
okraġlov§n² m²sta a m²stn² ļistotu v Baġce na ostrovŊ Krk. Jeho zakladateli byli vŊtġinou m²stn² 
obchodn²ci, restaurat®Śi a hoteli®Śi, kteŚ² po vzoru jinĨch m²st tak® chtŊli pŚil§kat z§jemce         
o pobyt. Byl navázán kontakt s Klubem ļeskĨch turistŢ, kterĨ zde zaļal pŢsobit a upravil a vytyļil 
14 turistickĨch tras, napŚ. na Obzovou, nejvyġġ² vrchol ostrova, ale i na dalġ² m²sta a vrcholy. 
D²ky z§jmu zde byl brzo otevŚen v roce 1906 i první hotel Velebit, majitele Ante Tudora. 
     Zlom nastává v roce 1909. Tehdy pŚij²ģd² do Baġky Emil Geistlich, Śeditel praģsk® tisk§rny      Emil Geistlich (1870-1922) 



   Prvn² dŚevŊnĨ pavilon pŚivezenĨ Geistlichem z Prahy, 1910 

  Ideový návrh stavby hotelu Baġka postavenĨ v roce 1911  
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ĂPolitikañ z§vodu tiskaŚského a vydavatelského v Praze, vyd§vaj²c² den²k ĂN§rodn² Politikañ. Tam vyġel na jaŚe 1909 inzer§t 
propaguj²c² zdejġ² l§znŊ a zvouc² Ļechy k jejich n§vġtŊvŊ. Uģ v ļervnu pŚijelo prvn²ch 5 hostŢ, z celkových 40 v t®to sez·nŊ. 
Mezi nimi pŚijel 16. srpna 1909 tak® Emil Geistlich, který se rozhodl k cestŊ, aby si ovŊŚil, zda inzer§t o Baġce nelģe a hned 
se do Baġky zamiloval. PŚi hovorech s m²stn²mi hoteli®ry se ¼dajnŊ podivoval, proļ tu nejsou jin² turist®, kdyģ je zde kr§snŊjġ² 
pl§ģ neģ na jadransk®m pobŚeģ². DŢvodem bylo, ģe m²stn² tu nechtŊli ani NŊmce, MaŅary a ani Italy. Jejich odpovŊŅ byla, 
chceme ļistŊ slovansk® l§znŊ. T®mŊŚ hned se zapojuje do pr§ce zdejġ²ho okraġlovac²ho spolku. S§m pŚemĨġlel jak zdejġ²ho 
m²sta vyuģ²t a pŚil§kat v²ce hostŢ. Od myġlenek byl jen krŢļek k zaloģen² spoleļn®ho podniku. Geistlich po svém návratu do 
Prahy uveŚejnil ļl§nek v Praģsk® lidov® revue, kde vyl²ļil kr§su pobŚeģ², pl§ģ² a zdejġ²ch l§zn². Z§jemcŢm souļasnŊ zaļal 
nab²zet ¼pis pod²lŢ novŊ zakl§dan®ho druģstva. Z§jemcŢ se zaļalo hl§sit v²ce neģ s§m ļekal. Z prvních 500 vydanĨch pod²lŢ 
jich Ļeġi upsali pŚes 200. Zaļ§tkem roku 1910 byla do rejstŚ²ku zaps§na firma ĂChorvatsko-Ļesk® moŚsk® a klimatick® l§znŊ 
Baġka, zapsan® druģstvo s ruļen²m obmezenĨm v Baġce, ostrov Krk, Istria (Hrvatsko-Ļeskog 
morskog i klimatiļnog kupaliġta Baġka, registrirane zadruge na ograniļeno jamstvo u Baġki, 
otok Krk, Istraj). Druģstvo vydalo pod²ly po 25 K, kter® byly vytiġtŊny tisk§rnou Politika v Praze. 
     Problém byl jak pŚil§kat Ļechy, zvykl® na svojí kuchyni. Zdejġ² kuchynŊ byla pln§ skopov®ho, 
jen vĨjimeļnŊ nŊjak§ ryba a ģ§dn® pivo. Rozhodl se nechat tu postavit restauraļn² pavilon 
s vĨhradnŊ ļeskou kuchyn². Byl to dŚevŊnĨ pavilon dovezený z Prahy, kterĨ na m²stŊ sestavili 
a vyzdili. ředitelem baġskĨch l§zn² se stal Frane Katariniĺ, ale Geistlich se organizace zdejġ²ch 
l§zn² ujal s§m a tak® zajistil ļeskou l®kaŚku. MUDr. ZdeŔka Ļerm§kov§ promovala v roce 1909  
a do Baġky se tak® zamilovala. Z l§zeŔsk® l®kaŚky se stala m²stn² a zŢstala zde aģ do sv® smrti. 
     Geistlich otevírá 30. kvŊtna 1911 svŢj vlastn² hotel Baġka. Stavbu podle návrh arch. Blechy 
postavil stavitel Ing. Janouġek. Byl to nejvŊtġ² zdejġ² hotel s 32 pokoji pro 80 hostŢ. Budova byla 
navrģena tak, ģe kaģdĨ pokoj mŊl pŚ²mĨ vstup na pl§ģ. V roce 1911 zde bylo 700 hostŢ, v roce 
1913 jich bylo 2.000. Informaļn² prospekt l§zn² z roku 1912 uv§d², ģe do Baġky se dostanete 
parníkem z Rijeky nebo Opatije a cesta trvá 5 hodin. Cena penze je ve vġech zdejġ²ch hotel²ch 
stejná a to 4 K, za postel v soukromých domech se platí 1,80 K, v hostincích 2 K a hotelích     
a vilách 2,50 K. Ļeġi se stali pŚed v§lkou t®mŊŚ vĨsadn²mi hosty, byl tu ale t®ģ polskĨ pension§t    MUDr. Ļerm§kov§ (1884-1968) 



Marcely Kaminské. V§lka pŚeruġila cestování a ostrov Krk obsadila v roce 1915 Itálie. 
K obnovŊ l§zn² doġlo aģ v roce 1921, poté co ostrov na z§kladŊ Rapallské smlouvy 
získala Jugoslávie. Geistlich zemŚel 7. ļervence 1922 na zápal plic a je pohŚben 
v Baġce. Jeho ģena Anna Ś²dila l§znŊ aģ do roku 1938. V roce 1935 proġlo hotelem 
3.484 hostŢ. V tomto roce druģstvo definitivnŊ zaniklo. Za druhé svŊtov® v§lky byla 
Śada budov poġkozena nebo zniļena pŚi n§letech. V roce 1948 byly vġechny zdejġ² 
hotely zn§rodnŊny a z hotelu Baġka se stala dŊtsk§ zotavovna. Po rozpadu Jugoslávie 
byly hotely v Baġce pŚemŊnŊny na akciovou spoleļnost, privatizovány a prodány 
zahraniļn²m investorŢm. Dnes je pŢvodn² budova souļ§st² are§lu hotelu Corinthia.  
     Baġka ale nebyla jedinĨm ļeskĨm l§zeŔskĨm m²stem na Jadranu. Zejména po roce 
1919 se s projekty roztrhl pytel. KromŊ obchodn²ch spoleļnost² to byly akce pojiġŠoven 
a spolkŢ. Z§kladem byla l§zeŔsk§ p®ļe, kterou hradil stát. Vznikem republiky pŚevzal 
stát zejména l§znŊ na Slovensku. K nim se pŚidal i st§tn² monopol na tŊģbu radia 
v J§chymovŊ, ze kter®ho vznikl ĻeskoslovenskĨ st§tn² ¼stav pro l®ļbu radiem, pozdŊji 
St§tn² radiov® l§znŊ. Ļeskoslovensko tehdy, jako jedno z prvních na svŊtŊ, financovalo 
státní zdravotní p®ļi. Projekt MasarykovĨch domovŢ byl tak unikátní, ģe pŚil§kal celou      L§zeŔġt² host® pŚi koup§n², Krk 1913 
Śadu zahraniļn²ch st§tn²kŢ, obdivujících velmi vysokou ¼roveŔ naġ² 
zdravotní a sociální p®ļe, tehdy v mnoha státech nedostupnou. 
     Od státu tak zdravotní a soci§ln² pojiġŠovny a rŢzn® podpŢrn® 
spolky mohly dostat pŚ²spŊvky na organizov§n² l®ļebnĨch pobytŢ   
u moŚe. Za pŚispŊn² Soci§ln² ochrany st§tn²ch zamŊstnancŢ vznikla 
na ostrovŊ Krk v roce 1921 Masarykova ozdravovna. Podobné 
podniky si zpravidla sez·nnŊ pronajaly a nebo zakoupily domy ļi 
vily v turistickĨch oblastech, kam pot® poŚ§daly z§jezdy. Oblíbeným 
místem bylo italské Grado, Lido nebo v Jugoslávii ostrov Krk, Rab 
a na pobŚeģ² Portoroģ a Crikvenica. V nŊkterĨch z tŊchto míst se 
nav§zalo na moģnosti pŚeruġen® v§lkou. 
     Uģ v roce 1909 zaloģila Moravsk§ ¼stŚedn² ¼tulna ģensk§ v BrnŊ 
na Rabu kolonii ĂKomenskĨñ pro ozdravn® a zotavovac² pobyty dŊt². 
Útulna byl dobroļinnĨ spolek staraj²c² se i o opuġtŊn® dŊti. V jejím 
ļele byla Marie Steyskalová s Marií Slavíkovou. V roce 1909 se jim      DŊtsk§ kolonie ĂBoģena NŊmcov§ñ v Crikvenici, asi 1927 
podaŚilo pronajmout nŊkolik m²stnost² a k moŚi dovezli 44 dŊt². Po 
svém návratu zorganizovali veŚejnou sb²rku a jiģ 10. Ś²jna 1910 byla 
zaloģena v Crikvenici dŊtská kolonie ĂBoģena NŊmcov§ñ. Do roku 
1927 se podaŚilo postavit pŊt budov se zahradami a bazénem na 
bŚehu moŚe. Na stavby osobnŊ pŚispŊl i Tom§ġ Garrigue Masaryk. 
Pobyty dŊt² trvaly vģdy celé 2 mŊs²ce a bŊhem jedné sezóny se tu 
vystŚ²dalo aģ 7.000 dŊt², zejména se zdravotn²mi obt²ģemi. 
     V Praze vznikla v roce 1922 ĂJadransk§ spoleļnostñ, která se 
zamŊŚila tak® na ml§deģ. V Crikvenici koupila vilu ĂMoj-Mirñ, kterou 
nechala stavebnŊ upravit. Spoleļnost byla dobroļinnĨm spolkem se 
ļlenskĨmi poplatky. BŊģn² ļlenov® platili 15 Kļ, pŚisp²vaj²c² 50 Kļ, 
zakládající 500 Kļ a pr§vnick® osoby 1.000 Kļ roļnŊ. KromŊ toho ģil 
spolek z darŢ, subvenc², veŚejnĨch sb²rek a poŚ§danĨch akcí. V ļele 
stál advokát JUDr. Adolf Duġek, MUDr. Ferdinand Brad§ļ a ¼Śedn²k 
pojiġŠovny ĂPrahañ Václav Adamec. To z dŊt², jehoģ rodiļ doloģil svoj²   Marie Steyskalová (1862-1928)  MUDr. Karel Driml (1891-1929) 
nemajetnost ovŊŚenou bern² spr§vou a osvŊdļen² o bez¼honnosti, 
mohlo vyuģ²t bezplatný pobyt. Rodiļe s dŊtmi nesmŊli, podobnŊ jako na t§bory, ale byli zde dozorci. L®kaŚskĨ dozor vedl 
MUDr. Ivan Sobol. Ml§deģ mŊla pomŊrnŊ pŚ²snĨ aģ vojenskĨ reģim s pravidelnĨmi pŢldenn²mi proch§zkami a tŊlocvikem. 
ChudokrevnĨm dŊtem se k jídlu pod§valo zdejġ² ļerven® v²no, jinak se zde vaŚila ļesk§ strava, doplnŊn§ moŚskĨmi rybami.                

     PomŊrnŊ bohat® st§tn² subvence byly vģdy vidinou pro rŢzn® osoby, kterĨm neġlo jen o zdravotn² p®ļi, ale sp²ġ o vlastn² 
prospŊch a plnou kapsu. Jedna taková firma vznikla v Praze 17. kvŊtna 1925 pod n§zvem Ļsl. ozdravovny na Adrii, zapsané 
spoleļenstvo s ruļen²m obmezenĨm. Zakladateli bylo 59 podílníkŢ, ale hlavn² slovo mŊlo pŚedstavenstvo. PŚes Ministerstvo 
zdravotnictví se druģstvo zapojilo do ĐstŚedn² pr§zdninov® p®ļe a v italském Gradu si pronajalo dvŊ vily, pro ubytov§n² dŊt². 
Ty byly pojmenovány jako oddŊlen² Ļs. dŊtsk® nemocnice v Gradu. Kolik se podaŚilo vyslat dŊt² k pobytu se v dokumentech 
nic neuv§d². Jist® je, ģe uģ po 5 mŊs²c²ch existence se musela 
sejít 14. Ś²jna 1925 mimoŚ§dn§ valn§ hromada, protoģe dluhy 
dos§hly vĨġe 320.000 Kļ a firma se po dohodŊ s vŊŚiteli, kteŚ² 
pŚijali 65% vyrovn§n², tiġe zlikvidovala. PŚedstavenstvo vġe 
zaŚ²dilo. Jeho ļleny byl totiģ okresní soudce JUDr. Vít Levit, 
PhDr. Oskar B. Frankl, Śeditel Praģsk®ho lidovýchovného 
spolku Urania a vedouc² nŊmeck®ho vys²l§n² Radiojournalu. 
Hlavní osobou byl MUDr. Karel Driml, tajemník ministerstva 
zdravotnictví. PŚes nŊj se tak® dostalo druģstvu on® podpory 
st§tu. Krach druģstva, ale akt®ry nijak nezastavil. Drimlovi se 
podaŚilo v z§pŊt² oslovit 78 pod²ln²kŢ a uģ 30. listopadu 1925 
se zakládá nová firma pod názvem ĂDruģstevn² ozdravovna, 
zapsan® spoleļenstvo s r. o.ñ. PŢvodnŊ se mŊla jmenovat 
DŊtsk® pr§zdninov® osady, ale n§zev byl Obchodní komorou 
zamítnut. V nové firmŊ ¼ŚednŊ Driml ani ostatní nepŢsob², ale 
 

Crikvenica. Vila ¼plnŊ vpravo je ĂMoj-Mirñ Jadransk® spoleļnosti, 1921 >  



 s²dlo si ponechali dokonce ve stejnĨch m²stnostech a od pŢvodn²ho 
zkrachoval®ho druģstva koupili, znaļnŊ pod cenou, za 160.000 Kļ 
celĨ invent§Ś a vybavení v hotelech. Na sez·nu 1926 opŊt nab²zeli 
ozdravné pobyty do Grada a novŊ do Portoroģe. To, ģe se vġichni 
akt®Śi Ăsvezliñ zadarmo k pobytu u moŚe, se jaksi ofici§lnŊ nikde 
neuv§dŊlo. HospodaŚen² prob²halo obdobnŊ jako u prvn²ho druģstva 
a tak Krajský soud obchodní v Praze pŚistoupil 16. dubna 1927 
k vyrovn§vac²mu Ś²zen² a dokonce k exekuļn²mu zabaven² zbyl®ho 
majetku. CelĨ projekt mŊl sp²ġ formu levn® dovolen® pro známé, 
neģ l®ļebnou p®ļi pro dŊti. Aféra stála Drimla místo tajemníka na 
ministerstvu. Jelikoģ vġak byl jinak v§ģenĨm odborn²kem, byl pouze 
sesazen na m²sto referenta pro tŊlesnou vĨchovu a propagaci boje 
proti chorob§m. Podnik§n² ĻechŢ na Jadranu mŊlo víc pozitivní 
vĨvoj, ale tato mal§ epizoda uk§zala, ģe podvody byly, jsou a budou 
a nevyhýbají se ani oboru cestovn²ho ruchu a l§zeŔstv².                       Pl§ģ v Crikvenici s tzv. uherskĨm koupaliġtŊm, do roku 1923 
     Mnohem solidnŊjġ² a tak® zdaleka nejvŊtġ² ĻeskĨ podnik leģel tak 
o 600 km jiģnŊji, v malebné oblasti Dubrovníku. Prvn² zdejġ² firmou 
byla jiģ zm²nŊn§ Erste Oesterreichische Hôtel und Curorte-AG, 
Ragusa-Cattaro, která postavila a 29. kvŊtna 1897 slavnostnŊ 
otevŚela Grand Hôtel Impérial. Byl to velkolepý palác, kde bylo parní 
¼stŚedn² topen², elektrick® osvŊtlen², výtahy a dokonce koupelny 
s teplou i studenou vodou na kaģd®m pokoji. V roce 1897 to nebylo 
bŊģn® ani ve velkomŊstech. Hotel se rázem stal vyhledávaným 
místem pro smetánku. Uģ v roce 1907 byl zvĨġen o dalġ² patro. 
     Ve dnech 3. kvŊtna aģ 5. Ś²jna 1913 se ve V²dni konala vĨstava 
¥sterreichische Adria, pŚedstavuj²c² cel® pobŚeģ². Byly postaveny 
repliky ben§tsk®ho d·ģec²ho i dubrovnick®ho rektorsk®ho pal§ce. 
Prezentovalo se zde jak v§leļn® n§moŚnictvo, tak jednotliv® moŚsk® 
l§znŊ a hotely. Za 155 dn² navġt²vilo vĨstavu 2.080.000 osob. Byl to 
velkĨ ¼spŊch, kterĨ podn²til z§jem dalġ²ch investorŢ o celou oblast. 
     Grand Hôtel Impérial byl na konci roku 1913 uzavŚen a z§sadnŊ    Grand Hotel Impérial v Dubrovníku po svém rozġ²Śen², 1914 

pŚestavŊn a v nov® podobŊ se otevŚel v únoru 1914. Firma koupila 
dalġ² pozemek v ļ§sti Lapad a projektovala nový turistický hotel v Kotoru, dnes v Ļern® 
HoŚe. Jeho projekt a vĨstavba mŊla zaļ²t v roce 1914, ale uģ k ní nikdy nedoġlo. Válka 
vġe zastavila a bŊhem n² byl uzavŚen i hotel Impérial. Po válce uģ mŊli rakouġt² investoŚi 
jin® z§jmy, neģ d§l podnikat v Jugoslávii a firmu poslali 26. bŚezna 1919 do likvidace. 
Hotel pŚevzala Srbská banka v Z§hŚebu a v roce 1936 mŊsto Dubrovník. BŊhem v§lky 
v letech 1991-1992 tu byli ubytováni uprchlíci, ale pŚi bojích o mŊsto byl hotel nŊkolikr§t 
tŊģce poġkozen a nakonec vypálen. Po válce doġlo k jeho privatizaci a následnému 
prodeji. Hotel se stal souļ§st² hotelov®ho ŚetŊzce jako Hilton Imperial Dubrovnik. 
     NecelĨch 8 km jiģnŊ od Dubrovn²ku leģ² obec Ģupa Dubrovaļka sloģen§ z nŊkolika 
malĨch vesniļek. Mezi nimi je Kupari, Srebreno a Braġina. Srebreno patŚilo pŢvodnŊ 
k BraġinŊ, zat²m co Kupari spadalo pod Dubrovn²k. V roce 1857 se Kupari odtrhlo a stalo 
se samostatnou obcí. Zátoky v Kupari a Srebrenu od sebe oddŊluje kuģelovitĨ ostroh 
Goriļina. ObŊ z§toky jsou t®mŊŚ jedin® dvŊ pŚ²rodn² p²sļit® pl§ģe v oblasti Dubrovníku, 
kde je pozvolnŊ ustupuj²c² bŚeh bez vŊtġ²ch ostrĨch skalisek. Zdejġ² subtropick§ vegetace    Erb rodu CabogŢ, udŊlenĨ v roce 1835 
je klasickou sp²ġe pro Kupari, ve Srebrenu je o nŊco bujnŊjġ² vegetace s vysokými stromy 
a vŊtġ²mi zahradami, bylo tu kdysi i arboretum, coģ bylo d§no jak pŚ²stupem k vodŊ tak rozdílem ve zdejġ² pŢdŊ. V Kupari byla 
totiģ hl²na, kter® se Ś²kalo kupa od kter® poch§z² i název vesnice. Z hl²ny se vypalovaly cihly a stŚeġn² krytina, tzv. Kuparica. 
Cihelna tu existovala uģ kolem roku 1200, coģ dokazuj² n§lezy stŚepŢ krytin. Zásluhou obchodní zdatnosti Dubrovnické 
republiky se zdejġ² vĨrobky ġ²Śily po cel®m stŚedomoŚ². NejvŊtġ² rozġ²Śen² cihelny nastalo po zemŊtŚesen² v roce 1667. 
     Kupari patŚilo od prad§vna do majetku hrabŊte Kabogy. Chorvatský tvar jména Kabuģiĺ rod tolik nepouģ²val a v²c se uģ²vala 
italsk§ verze Caboga. KoŚeny tohoto rodu sahaj² aģ do 8. století a v Dubrovnické republice mŊl rod znaļnĨ politický a finanļn² 
vliv. Mnozí ļlenové rodiny byli voleni za rektory. Poté co Rakousko získalo Dubrovník, uznalo rodinŊ v roce 1818 hrabŊc² titul   
a v roce 1835 také nový erb. Se zánikem samostatné republiky, pŚich§zel i úpadek rodu. PŚibĨvalo dluhŢ a majetek se tenļil.  
     Cihelna byla v druh® polovinŊ 19. stolet² pŚestavŊna na parní 
pohon a jako jediná pŚin§ġela hrabŊti sluġnĨ zisk. V cihelnŊ 
pracovalo aģ 100 dŊln²kŢ, kteŚ² mŊli k dispozici 7 strojŢ o vĨkonu 
40 HP, vŊtġina práce se tak vykon§vala pŚev§ģnŊ ruļnŊ. 

Unik§tn² z§bŊry za parn² cihelnu hrabŊte Cabogy. Ten menġ² je z roku  
1918, pohlednice pak pochází z roku 1908 (www.zupa-dubrovacka.hr) 



Cihelna v Kupari s molem, ze kter®ho se lod² odv§ģela produkce, 1918     Pension Vlļko Ġariĺe ve Srebrenu, kde bydleli prvn² zdejġ² turisti, 1915 
 

     VŊŚitel® chtŊli kontrolovat hrabŊc² majetek a jeho pŚ²jmy. Proto doġlo k pŚemŊnŊ cihelny na 
akciovou spoleļnost, kterou mohli Ś²dit lépe neģ starý hrabŊ. Základní kapitál 200.000 K byl 
rozdŊlenĨ do 400 ks akcií na majitele po 500 K. Do firmy zaloģen® 26. ļervna 1913 pod názvem 
ĂParna cigelna graf Caboga Kupari dioniļko druġtvoñ uģ hrabŊ Caboga fakticky nezasahoval, 
byŠ se stal ļlenem správní rady. 
     Uģ v roce 1910 dostal hrabŊ Caboga nŊkolik nab²dek na prodej pozemkŢ za ¼ļelem stavby 
hotelŢ, pr§vŊ d²ky pomŊrnŊ zaj²mav®mu pŚ²stupu k moŚi, ale tehdy nab²dky odm²tal. Mezi tŊmi 
co o pozemky mŊli z§jem, bylo i nŊkolik ĻechŢ. U hrabŊte sice nepochodili, ale podaŚilo se jim 
v roce 1912 koupit nŊkolik pozemkŢ v sousedn²m Srebrenu a zaļal projekt novĨch l§zn². TŊmi 
Ļechy byli Jaroslav Fencl a Jan M§ġa. Seznámili se spolu v BrnŊ a naġli spoleļnou Śeļ. 
     Jan M§ġa se narodil v sobotu 24. ļervna 1869 v TiġnovŊ na MoravŊ. Po studiu na gymnáziu 
v BrnŊ odeġel na pr§va do Prahy, ale studium nedokonļil a jako jednadvacetiletý nastoupil 
v Telļi jako redaktor Orla a Orlice. Poté pŚeġel do Jihlavy, kde v roce 1892 zaloģil vlastní 
Jihlavsk® listy. Jako novin§Ś pŢsobil i pozdŊji. Byl ļlenem Lidové strany pokrokov® na MoravŊ, 
řadu let pracoval v N§rodn² jednotŊ na jihoz§padn² MoravŊ, jej²mģ byl od roku 1906 pŚedsedou.    

     Jan M§ġa (1869 - 1933)          Po vzniku Klubu ļeskĨch turistŢ se stal jeho aktivn²m ļlenem a zasadil se o zaloģen² prvn² ļesk®  
cestovn² kancel§Śe na MoravŊ. Ta vznikla v BrnŊ v roce 1910 a vedl j² pr§vŊ Jaroslav Fencl. 
     Fencl byl mladġ² neģ M§ġa. Narodil se v Praze v pondŊl² 29. ļervna 1885, ale po otci byl 
pŚ²sluġnĨ do Poļepic u Sedlļan. Stal se z nŊj bankovní ¼Śedn²k a kdyģ se na podzim roku 
1909 zakládala Bohemia, akciov§ banka, pŚijal zde m²sto v cestovn²m oddŊlen², kterou banka 
zavedla. Banku zaloģila ĐstŚedn² banka ļeskĨch spoŚitelen zejména pro styk s Amerikou        
a naġimi krajany. Hlavním cílem bylo zprostŚedkovat zahraniļn² obchod. Za t²m ¼ļelem otevŚela 
sv® poboļky aģ v PaŚíģi a v New Yorku a souļasnŊ koupila bankovn² dŢm BrodskĨ & Sov§k   
a v roce 1910 zaloģila Prvn² ļeskou st§tn² banku Bank of Europe v New Yorku. Bohemia se 
soustŚedila na obchody, zejm®na s USA, ale jej² velikost na nŊkter® transakce nestaļila. 
Souļ§st² banky byla rŢzn§ oddŊlen² vŊnuj²c² se nejen obchodŢm, ale i pŚepravŊ zboģ² a napŚ.  
i zaŚizov§n² lodn²ch l²stkŢ. Za t²m ¼ļelem pr§vŊ vzniklo ono cestovn² oddŊlen². Hned v roce 
1910 byla otevŚena agentura v BrnŊ, kter§ byla pŚemŊnŊna v roce 1912 na bankovn² poboļku. 
Vedouc²m brnŊnsk® agentury v letech 1910-1912 byl Jaroslav Fencl. KromŊ zajiġtŊn² l²stkŢ na 
lodŊ a vlaky, tak® organizoval z§jezdy, napŚ. v roce 1913 do Itálie. 
     M§ġa se snaģil zaloģit cestovn² kancel§Ś, ale kdyģ se objevila zpr§va o zaloģen² Bohemie  
a rozsahu jej²ch obchodŢ, zaļal aktivnŊ usilovat o jej² poboļku pr§vŊ v BrnŊ, ļehoģ dos§hl. Díky 

 Jaroslav Fencl (1885 - 1938)      tomu se seznámil s Fenclem a zaļali spolu podnikat. Oba si byli vŊdomi potenci§lu, kterĨ Jadran       
                                                 skýtal a zejména okolí Dubrovn²ka. Ta byla turistickĨm ruchem t®mŊŚ nezasaģena. V roce 
1897 bylo v celém Dubrovníku pouze 6 hotelŢ a pensionŢ, v roce 1910 jich bylo jiģ pŊtkr§t v²c.  
     Kdyģ se M§ġa a Fencl dozvŊdŊli o finanļn² situaci rodŢ CabogŢ, dali mu nab²dku, ale nepochodili. PodaŚilo se jim, ale 
odkoupit od Elisy Franciscy ze SchrºderŢ sousedn² pozemky v Srebrenu. Ke sv®mu obchodu pŚizvali jeġtŊ VojtŊcha StŚ²ģe 
ml., továrníka v BrnŊ a vġichni spoleļnŊ uzavŚeli 20. kvŊtna 1912 smlouvu, kterou pŚevzali i knihovní dluhy majitelky. Zaļali 
budovat ļeské moŚské láznŊ. Z poļ§tku si jen 
pronajali zdejġ² volný pension pro p§r z§jemcŢ. 
V²c hostŢ by ani nemŊli ġanci ubytovat. Rok od 
roku se vġak snaģili m²sto rozġ²Śit. Tehdy se jeġtŊ 
nedalo mluvit o lázních, jen o obl²ben® lokalitŊ pod 
Dubrovníkem. Také byl problém s dopravou hostŢ. 
Do Dubrovn²ku nevedla ģeleznice, ta konļila na 
dneġn²m pŚedmŊst² Gruģ, kde je zdejġ² pŚ²stav. 
Do pŚ²stavu byla z mŊsta zavedena tramvajov§ 
doprava, která tu byla na dobré úrovni. Naopak  
o mimomŊstsk® kvalitŊ zdejġ²ch silnic se nedá 
vŢbec mluvit a tak zbývala zdlouhavá cesta lodí. 
Pl§ny na l§znŊ jim pŚeruġila 1. svŊtov§ válka, ale 
jen zd§nlivŊ, d§vali dohromady potŚebnĨ kapit§l. 
     Kdyģ Fencl ukonļil pŢsoben² v BrnŊ, vrátil se 
do Prahy, kde se 7. srpna 1912 oģenil v chrámu   
                                                                                   Mapa cel® lokality. Pl§ģ v Kupari kde st§la cihelna oddŊlen§ Goriļinou od Srebrena 
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sv. Ludmily na Vinohradech s Adélou Tom§ġkovou. Ta pozdŊji tak® sehr§la podstatnou 
roli v dŊjin§ch jejich spoleļnosti. Zat²m vġak ģ§dn§ spoleļnost neexistovala. Ke tŚem 
st§vaj²c²m partnerŢm se pŚipojil jeġtŊ 30. ļervna 1915 MVDr. Frantiġek Hrb§ļek-Vrla, 
inspektor zemŊdŊlsk® rady v BrnŊ, jej²ģ byl c²saŚskĨ rada Jan M§ġa tajemn²kem. Tito 
ļtyŚi spoleļn²ci pak v pondŊl² 22. kvŊtna 1916 zaloģili firmu ĂDubrovnick§ l§zeŔsk§    
a hotelov§ spoleļnost s r.o.ñ s kapit§lem 59.500 K. Ten byl tvoŚen vĨhradnŊ pŚ²nosem,    Marijin Dvorac na Lapadu, pŚed r. 1916 

tedy vloģen²m zakoupenĨch pozemkŢ. NejvŊtġ² podíl, 35.000 K 
mŊl Jaroslav Fencl, Jan M§ġa mŊl 10.300 K a ostatní spoleļn²ci 
po 7.100 K. S²dlem spoleļnosti byla zvolena Praha. V pŚedmŊtu 
podnikání se uvádí zŚizov§n² a veden² l§zn², pension§tŢ          
a hotelŢ k ubytov§n² cizincŢ a jin® podniky do oboru turistiky 
spadající do Braġiny. Zápis do firemního rejstŚ²ku byl proveden 
v ¼terĨ 6. ļervna 1916. 
     V úterý 27. února 1917 se konala v Praze mimoŚ§dn§ valn§ 
hromada, kter§ zvĨġila základní kapitál na 200.000 K. Poprvé 
se uvádí, ģe se projekt rozġiŚuje o hospic pro v§lkou postiģen® 
vojíny z Śad inteligence ve Srebrenu pod Braġinou. ZvĨġen² 
kapitálu o 140.500 K bylo provedeno vĨhradnŊ penŊģitĨmi 
vklady. V Ś§dn® valn® hromadŊ, která se konala 14. dubna 1917 
tak jiģ mohli vystupovat nov² spoleļn²ci. Z jejich Śad byl rozġ²Śen 
poļet jednatelŢ a zvolena byla i dozorļ² rada. Novými jednateli, 
doplŔuj²c² pŢvodn² osoby, byl jmenován Artuġ hrabŊ Aichelburg,    Pohled na pl§ģ s kabinkami na Lapadu patŚ²c² k pensionu, 1922 

velkostatk§Ś v Ne¼stupovŊ u Votic, dále Ing. Antonín Nýdrle, 
Śeditel lihovarsk®ho ¼stavu na Kr§l. Vinohradech, ĻenŊk Ļih§k, 
továrník v BrnŊ a Frantiġek Osvald, velkoobchodník v BrnŊ, jenģ 
byl od roku 1928 honorárním konsulem holandského království. 
     DŢvodem pro vġechny tyto zmŊny bylo pŚijet² nových 
investorŢ, kteŚ² po malĨch d²lech podpoŚili celĨ projekt. Celkem 
pŚistoupilo za pod²ln²ky 68 nových osob. Mezi nimi byla celá 
Śada zvuļnĨch jmen. KromŊ tŊch, kteŚ² se stali jednateli to byl 
napŚ. tov§rn²k Cyril ryt²Ś BartoŔ z Dobenína, tŚeb²ļskĨ prim§Ś 
MUDr. Karel Bastl, PhDr. Vladislav Brdl²k, profesor ĻVUT, 
Arnoġt Dad§k, redaktor ļasopisu ĂMilotickĨ hospod§Śñ, Tom§ġ 
BaŠa, tov§rn²k ve Zl²nŊ, arch. Ladislav MachoŔ, Václav Karas, 
velkoobchodník vínem v HostivaŚi a mnoz² dalġ² obchodníci, 
továrníci nebo jejich manģelky. NejvŊtġ²m pod²ln²kem zŢstal 
Fencl, M§ġa zvĨġil svŢj vklad na 14.000 K a pouze tŚi dalġ² 
podílníci mŊli podíl nad 10.000 K a to Tom§ġ BaŠa, Alois Kosina,      Celkový pohled na pension ĂMarijin dvoracñ na Lapadu, 1928 
Śeditel tov§rny ve Velvarech a velkoobchodn²k Frantiġek Osvald. 
JeġtŊ jeden podílník stojí za zmínku. Byla jí Adéla Fenclová, první ģena zakladatele s vkladem 3.000 K, ale k tomu se jeġtŊ 
dostaneme. PrŢmŊrnŊ vloģil kaģdĨ okolo 2.000 K. Celé zvĨġen² kapitálu bylo zapsáno do rejstŚ²ku aģ 1. ¼nora 1918. 
     Na konci války, v letech 1917-1918 se firma pŚipravovala na pŚestavbu l§zn². Form§lnŊ se pokraļovalo v projektu hospice 
pro invalidy, ke kterému byl ve spoleļnosti zŚ²zen i zvl§ġtn² fond. Jestli bylo cílem opravdu postavit hospic a l®ļebnu pro 
invalidy nebo ġlo o mimikry pŚed rakouskĨmi ¼Śady se pozdŊji nic neuv§d². Pravdou je, ģe Kupari bylo bl²zko v§leļn® z·ny   
a pŚestoģe ġlo o souļ§st monarchie, bylo k n§vġtŊvŊ zapotŚeb² jak povolen², tak cestovn² pas. Jinak se do oblasti dostat nedalo. 
Aby Fencl nebo ostatní mohli na m²stŊ projektovat l§znŊ a hotel, museli m²t pŚipravenou vŊrohodnou legendu o stavbŊ 
hospice. Pomalu se tak pŚipravovali na prvn² pov§leļnou sezónu, byŠ nebylo jasn® kdy pŚijde. Jasné bylo, ģe v§lka brzo 
skonļ² a tak se ze zvĨġen®ho kapit§lu d§l investovalo. Byly pŚikoupeny dalġ² menġ² pozemky v Srebrenu a pension ĂMarijin 
dvoracñ na Lapadu. Pension mŊl pozemek o rozloze 9.218 m

2
, v t® asi nejkr§snŊjġ² ļ§sti zdejġ² z§toky.                                                 

     Zejména Jaroslav Fencl pilnŊ do tŊchto m²st cestoval i bŊhem v§lky a pŚipravoval dalġ² transakce a to velmi dŢleģité. 
Proto se mŊla sej²t valn§ hromada, svolan§ na ļtvrtek 31. Ś²jna 1918. Neģ vġak probŊhla, doġlo k vyhl§ġení samostatnosti a ke 
vzniku Ļeskoslovensk®ho st§tu, který zmŊnil dalġ² vĨvoj. Valná hromada konstatovala ļistĨ zisk 49.497,47 K, ale vŊtġ² ļ§st 
z nŊj pŚipadla na pŚihl§ġen® spoleļn²ky, kteŚ² se rozhodli z firmy vystoupit. To nijak nezbrzdilo pl§ny na dalġ² rozvoj. Bylo jasn®, 
ģe sez·na 1919 uģ bude l§zeŔsk§. Jenģe v Srebrenu nebylo nic hotovo, ona velká transakce se stále sjednávala a na brzké 
dokonļen² to nevypadalo. Fencl jeġtŊ v prosinci 1918 poģ§dal o novĨ cestovn² pas, kde jako dŢvod cesty uvádí stavbu lázní. 
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Srebreno budoucnosti. Nerealizovaný návrh J. Stibrala, 1923   > 
 

Poļ§tkem roku 1919 odjel nŊkolikr§t do Dubrovn²ku, kde se snaģil pŚipravit novou sez·nu. Prozat²m byl otevŚen jen pension 
na Lapadu, který firma pronajala paní A. Krejcarové. Pension byl sp²ġe okrajovou z§leģitost² i svĨm um²stŊn²m. St§l tehdy 
na pŚedmŊst² Dubrovn²ku, asi 12 km od Srebrena, tedy pomŊrnŊ vzd§lenĨ od pl§novanĨch nových lázní. 
     Zaļ§tkem roku 1919 se seġlo nŊkolik dŢleģitĨch ud§lost². KromŊ zah§jen² sez·ny, byly jeġtŊ pŚikoupeny dalġ² pozemky, 
ale hlavnŊ byla svol§na na sobotu 15. bŚezna 1919 Ś§dn§ valn§ hromada, kter§ rozhodla o zmŊnŊ na akciovou spoleļnost. 
Ta byla provedena tak, ģe st§vaj²c² spoleļnost prodala celĨ svŢj majetek akciov® spoleļnosti a sama vstoupila do likvidace. 
Z§vŊreļn§ valn§ hromada se konala 2. dubna 1924, ale pro pr§vn² a form§ln² nedostatky a v²cer® ¼mrt² ļlenŢ firmy bŊhem 
likvidace, doġlo k jejímu výmazu z rejstŚ²ku aģ 19. ļervna 1942, tedy po dlouhých 18 letech. DŢvodem tak dlouh® doby byly t®ģ 
urļit® nesrovnalosti v dokladech. To byl tak® dŢvod proļ vznikl v roce 1933 pr§vn² spor mezi spoleļnost² a rodinou FenclŢ, ale 
postupnŊ. UrļitĨm dŢkazem je tak® kr§tk§ noticka v zápisu z valné hromady, kde se konstatuje, ģe byly poļ§tkem roku 1918 
schv§leny urļit® zmŊny spoleļensk® smlouvy, ale jelikoģ firma vstoupila do likvidace nem§ smysl je d§l prov§dŊt a firma je 
nedala ani k zápisu. Jak® to byly zmŊny se neuv§d². Podkladem vġak mŢģe bĨt hlaviļkový papír, kde v jeho záhlaví stojí 
¼daj o kapit§lu 1.500.000 K. PŚitom posledn² zn§mĨ kapit§l s.r.o. ļinil pouze 200.000 K. Nejde o dopis akciovky, ta vznikla 
pozdŊji a mŊla kapit§l vyġġ². Takģe urļit® indicie na jistý nepoŚ§dek v dokumentech je patrný. 
     Druhou dŢleģitou ud§lost² bylo zad§n² projektu vĨstavby novĨch l§zn² ve Srebrenu. Ten pŚevzal arch. Josef SakaŚ, projekt 
vġak nakonec nerealizoval. DŢvodŢ bylo v²ce, zejm®na vġak dokonļen² opravdu vĨjimeļn®ho obchodu. 
     BŊhem v§lky se prakticky zastavila výstavba vġech turistickĨch zaŚ²zen² po cel®m Jadranu. Do t® doby prosperuj²c² cihelna 
hrabŊte Cabogy se zaļala propadat do ļervenĨch ļ²sel a nakonec byla d²ky v§leļnĨm ġkod§m jej² provoz zcela zastaven. 
Kuparská jama, tedy loģisko kde se získávala hlína, se ¼dajnŊ stala zdrojem n§kazy horeļkou. V oblasti byl obecnŊ problém 
s komáry a v m²stech kde se tŊģila hl²na byla pomŊrnŊ vlhk§ pŢda. Zdrojem nákazy tak opravdu mohla být i cihelna. 
Fenclovi se podaŚilo dojednat uģ pro novou akciovou spoleļnost odkoupení 80% akcií cihelny. Koupí cihelny získal komplex 
27 budov a pozemky o rozloze 90.000 m
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. KromŊ toho odkoupil od hrabŊte napŚ²mo dalġ²ch 20.000 m

2 
ve Srebrenu, leģ²c²ch 

pŚ²mo u moŚe. Z²sk§n²m tak rozs§hlĨch pozemkŢ se zcela zmŊnily moģnosti pro budouc² l§znŊ. CelĨ projekt se posunul ze 
Srebrena do Kupari. Spoleļnost si spojila obŊ z§toky do jednoho celku a ovl§dala celkovŊ 170.000 m

2
 pozemkŢ s dvŊmi 

nejkr§snŊjġ²mi pl§ģemi pod Dubrovn²kem. 
     Cihelna jeġtŊ fungovala do roku 1922, kdy bylo vypuġtŊno z jej²ho n§zvu jm®no hrabŊte a bylo rozhodnuto o postupném 
zasypání jámy a ukonļen² provozu, ale cihelna nepŚiġla nazmar. ZboŚeny byly jen kom²ny, ale ostatní budovy byly z vŊtġiny 
zachovány a doġlo k jejich pŚestavbŊ. Projektu se ujal architekt Karel PaŚ²k. Tento významný architekt realizoval pŚes 110 
staveb v BosnŊ a HercegovinŊ, zejm®na v Sarajevu, aŠ ġlo o nemocnice, ġkoly, kas§rny, radnici ļi stavby c²rkevn² bez 
rozdílu vyzn§n². Jeho z§sluhou se zmŊnilo Sarajevo z orient§ln²ho v evropsk® mŊsto. Spojení navázal s firmou jeġtŊ pŚed 
v§lkou, ale ġlo sp²ġe o konzultace. První realizací byla pŚestavba administrativní budovy, ze které se stal hotel ĂStrandñ, kterĨ 
uģ v sez·nŊ 1920 pŚiv²tal prvn² hosty. Architekta PaŚ²ka pozdŊji nahradil arch. JiŚ² Stibral, který se projektu lázní ujal a jejich 
zvelebování se vŊnoval aģ do roku 1931. Za jeho pŢsoben² vznikla z cihelny druhá hotelová budova, nazvaná Grand Hotel. 
     VraŠme se, ale zpŊt do Prahy. Ministerstvo vnitra schv§lilo pŚedloģen® stanovy a udŊlilo povolen² ke zŚ²zen² spoleļnosti 
3. bŚezna 1919. Ustavuj²c² valn§ hromada se konala 15. bŚezna. K z§pisu firmy do rejstŚ²ku doġlo aģ 27. ¼nora 1920. DŢvodem 
pro tak dlouhou dobu na z§pis bylo dokonļen² pŚevodŢ pozemkŢ a budov v místním katastru, ovŊŚov§n² vġech listin a pŚekladŢ 
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a dalġ² administrativn² pŚek§ģky. Kapit§l akciov® spoleļnosti byl ustaven ve vĨġi 2.500.000 Kļ rozdŊlenĨ do 5.000 akci² na 
jm®no ve jmenovit® hodnotŊ 500 Kļ. Datum emise prvn²ch akci² je datem ustavuj²c² valn® hromady, coģ nebylo neobvykl®. 
    Nov§ spoleļnost odkoupila od té dŚ²vŊjġ² pozemky o rozloze 60.554 m2 ve Srebrenu za cenu 250.000 K, pension Marijin 
dvorac za 80.000 K, za stejnou ļ§stku i jeho vybaven² vļetnŊ hotelov® a vĨļepn² koncese a za 20.000 K generální plány na 
projekt l§zn² a hotelŢ v Kupari, celkem vġe za 430.000 K. Akcie cihelny a okolní pozemky odkoupeny za 800.000 K, pŚiļemģ 
jejich odhadnut§ cena vļetnŊ budov byla 3.285.000 K. Firma tak z²skala vġe za m®nŊ neģ 
ļtvrtinu ceny. Dlouhotrvající obchod Fenclovi opravdu vyġel. 
     Do pŚedstavenstva spoleļnosti byli zvoleni JUDr. Bohdan Bastl, tajemn²k nejvyġġ²ho 
kontroln²ho ¼Śadu v Praze, pozdŊji sekļn² ġ®f ministerstva financ² a m²stopŚedseda Klubu 
ļeskĨch turistŢ, d§le zde pŢsobili praģġt² velkoobchodn²ci Leopold Paleļek a Vil®m HlavatĨ, 
emeritn² bankovn² Śeditel ĻenŊk Hornov, dále tov§rn²k Josef Kysela, Marie Noh§ļov§, choŠ 
inģenĨra, poslanec, advok§t a pŚedseda spolku Svatobor JUDr. Vratislav ĻernĨ a profesor 
Akademie vĨtvarnĨch umŊn² v Praze Vlaho Bukovac. Tento uznávaný portrétista se narodil 
na Cavtatu a mezi jeho známé pr§ce patŚ² opona pro z§hŚebsk® Národní divadlo. Za 
pŚedsedu spr§vn² rady byl zvolen Jan M§ġa. Jaroslav Fencl nebyl do správní rady 
jmenován a stal se Śeditelem spoleļnosti s opr§vnŊním prokury. 
     V Kupari se mezit²m pilnŊ stavŊlo aģ do roku 1923 a dalġ² roky se l§znŊ zvelebovaly. 
Zájem o investice do akci² byl zvyġov§n i rŢznĨmi ļl§nky a fejetony o kr§s§ch zdejġ²ho 
pobŚeģ² a podnebí a o pŚednostech ryze ļesk®ho podniku. V roce 1921 hotel nabízel 
hostŢm 40 nových pokojŢ s celkem 70 lŢģky vybavenými místním nábytkem. V únoru 1923 
se zvĨġil poļet na 84 pokojŢ se 146 lŢģky. Cel§ dostavba byla dokonļena v srpnu 1923, 
kdy bylo k dispozici uģ 166 pokojŢ se 340 lŢģky. Stavbu prov§dŊla firma stavitele Aloise 
Zimy z Bubenļe za dohledu stavebního mistra Itnera, vyslaného z Prahy. Ten najímal ļeské 
zedn²ky, tesaŚe a lakĨrn²ky a dopravoval je z Ļech, ale vyuģ²valo se i zdejġ²ch lid². 
     Jak pŚil§kat ļesk® hosty na zdejġ² moŚe, kdyģ by nemŊli svoji domácí kuchyni?. V hotelu 
byla zŚ²zena ļesk§ a francouzsk§ restaurace, kterou Ś²dil pan Kobylka a Bohuslav Hejda, 
kterĨ dŚ²ve pŢsobil v hotelu PaŚ²ģ v Praze. ObŊ restaurace mohly najednou 
obslouģit vġech 340 hostŢ. Vrchn²m ļ²ġn²kem se stal Josef DrahŔovský. Po 
roce 1929 zdejġ² restauraci Ś²dil JindŚich KouŚ²k, bĨvalĨ Śeditel l§zeŔsk® 
restaurace v Luhaļovic²ch a hotelu Ber§nek v Praze. 
     Slavnostn² otevŚen² nov®ho podniku probŊhlo v nedŊli 29. kvŊtna 1921 
za ¼ļasti z§stupcŢ mŊsta Dubrovn²ka, zdejġ²ho Sokola a mnohých 
prominentŢ, kteŚ² pŚijeli i z Prahy. Dokonce byl vypraven zvl§ġtn² parn²k pro 
nŊkolik set hostŢ. Podnik mŊl bĨt z§kladem budouc² ĂSlovansk® rivi®ryñ. 
     PŚestoģe pŢvodn² pl§ny byly mnohem rozs§hlejġ², pro prvn² etapu byl 
vybudován jen hotel a restaurace a nutné z§zem² pro zdejġ² hosty. Hotel 
mŊl k dispozici vlastní skleník, kde se pŊstovaly okrasn® kvŊtiny a pro 
kuchyni zelenina, uvnitŚ hotelu byla zahrada a palmami kryt§ promen§da. 
Mnoģstv² zelenŊ d§valo pŚ²jemnĨ st²n a udrģovalo zdejġ² klima. PrŢmŊrnŊ 
zde byla o 2ÁC niģġ² teplota neģ uprostŚed Dubrovn²ku nebo Cavtatu.              Unikátní fotografie interi®rŢ pokoje a koupelny, 1932 



 

MUDr. V§ġa N§prstek (1886-1944)      Gustav HeŚman (1872-1963)            arch. Alois Zima (1873-1960)          Roko Bradanoviļ (1874-..?..) 
 

     Zdejġ²m l§zeŔskĨm l®kaŚem se stal MUDr. Václav Náprstek. Narodil se 27. kvŊtna 1886     
a po studiu na KarlovŊ univerzitŊ, ukonļen®m v roce 1912 nastoupil jako vojenskĨ l®kaŚ 
v Banjaluce. Od roku 1917 pŢsobil jako pos§dkovĨ l®kaŚ v Sarajevu, kde se zapojil do zdejġ²ho 
ilegálního odboje a pozdŊji do naġich legi². Do zdejġ² krajiny se zamiloval a stal se autorem 
nŊkolika publikac² a zapojil se do podpory turistického ruchu. V lednu 1923 pŚedn§ġel na 
kongresu pro povznesen² n§vġtŊvy cizincŢ v Z§hŚebu. VŊnoval se zlepġen² nejen pobytu 
turistŢ, ale pod²lel se i na projektu omezen² kom§rŢ v Dubrovn²ku a vysuġov§n²m mokŚin, 
leļbŊ tuberkul·zy atd. Na konci sezóny 1923 se vrátil do Prahy a jeho praxi v Kupari pŚevzal 
MUDr. A. Miliļeviĺ. N§prstek byl aktivnŊ ļinnĨ zejména v zubn²m l®kaŚstv² a stál u zrodu 
L®kaŚsk®ho domu v Praze. V roce 1939 se zapojil do protinŊmeck®ho odboje jako ļlen 
ĐstŚedn²ho veden² odboje dom§c²ho. Po Heydrichi§dŊ se staral o chod dvou vys²laļek. 
V ļervenci 1943 byl zatļen Gestapem a vŊznŊn na mnoha místech vļetnŊ Terez²na. Koncem 
srpna 1944 byl v Norimberku odsouzen k smrti a 12. prosince 1944 v MnichovŊ popraven. 
     Neģ vġak byly l§znŊ slavnostnŊ otevŚeny, probŊhla v nedŊli 11. dubna 1920 1. Ś§dná valná 
hromada. V té doġlo ke zmŊnŊ ve správní radŊ, tedy k jej² ļ§steļn® obmŊnŊ. Za její ļleny 
byli zvoleni Gustav HeŚman, konsul ve Splitu a stavitel a architekt Alois Zima. O rok pozdŊji ve      MUDr. Rudolf Raġe (1872-1954) 

druhé valn® hromadŊ konané 9. dubna 1921 byli zvoleni dalġ² ļtyŚi ļlenov®, mezi nimi tŚeba 
Jaroslav Urban, hoteliér v Hradci Králové. NovŊ jmenovan² ļlenov® nahrazovali sp²ġe zemŚel® 
ļi rezignuj²c² ļleny, o jin® dŢvody zat²m neġlo. Ve valné hromadŊ 23. srpna 1922 byl zvolen 
za ļlena spr§vn² rady Roko Bradanoviĺ, velkoobchodn²k v²nem na Vinohradech. Od roku 
1920 byl ļestnĨm konzulem Jugosl§vie v ĻSR. Jmenován byl tak® gener§l zdravotn² sluģby 
MUDr. Rudolf Raġe, kterĨ byl prezidentem Banky ļeskoslovenskĨch legi². V prosinci 1922 
odstoupil JUDr. Eduard Grgiĺ, advok§t v Dubrovníku a za nŊj byl kooptov§n gener§l v Hradci 
Králové Karel Böttner. Narodil se v Makarské, ale po roce 1918 pŚijal naġ² st§tn² pŚ²sluġnost. 
Od vzniku akciovky byla snaha m²t ve spr§vn² radŊ i z§stupce z Jugoslávie, kteŚ² h§jili z§jmy 
m²stn²ch akcion§ŚŢ. Princip z§stupcŢ Prahy a Dubrovn²ka se dodrģoval zejm®na pro dozorļ² 
radu a revizory ¼ļtŢ v pomŊru 6:4 nebo 5:3. Đļetnictv² se vedlo soubŊģnŊ na obou m²stech, 
tedy jak v sídle tak v m²stŊ podnik§n². Kupari bylo vlastnŊ samostatnou poboļkou.  
     Dosazen² obou gener§lŢ bylo podle sil akcion§ŚŢ. Na prvn² valn® hromadŊ v roce 1920 bylo 
pŚ²tomno 78 akcion§ŚŢ zastupuj²c²ch 2.146 akcií coģ pŚedstavovalo 378 hlasŢ, na kaģdĨch pŊt 
akcií totiģ pŚipadal 1 hlas. Mezi akcion§Śi se zaļaly prosazovat banky. Podle prezenļn² listiny 
v roce 1922 mŊla Banka pro prŢmysl pivovarskĨ 600 akci², Banka ļeskoslovenskĨch legi² 
475 akci² a Ģivnostensk§ banka 200 akci². Banky tak mŊli t®mŊŚ 60% kv·rum pŚi hlasov§n².        gen. Karel Böttner (1864-1933) 

     Stavba l§zn² a z§jem dalġ²ch osob st§t se akcion§Śem, umoģnil projednat 
zvĨġen² kapit§lu na 5.000.000 Kļ vyd§n²m 5.000 ks novĨch akci² po 500 Kļ v II. 
emisi. SouļasnŊ bylo navrģeno dalġ² zvĨġen² aģ na 10.000.000 Kļ vyd§n²m 
dalġ²ch 10.000 ks akcií, s povolením správní rady, kter§ mŊla stanovit dobu, kdy 
zvĨġen² probŊhne. Povolen² ke zvĨġen² na 10.000.000 Kļ vydalo ministerstvo 
vnitra 13. listopadu 1920, ale s rozdŊlen²m, ģe druh® zvĨġen² mus² schv§lit 
nejprve ministerstvo financ². Proto se o tŚet² emisi zat²m neuvaģovalo. K vydání 
t® druh® pŚistoupila spr§vn² rada aģ 5. dubna 1923, zmŊnu stanov schv§lilo 
ministerstvo vnitra 7. ¼nora 1924. Emisn² kurs byl stanoven na 550 Kļ, resp. na 
650 Kļ pro nov® akcion§Śe. Akcie s právem na zisk od 1. ledna 1922 upsalo 
349 osob, z toho 298 pŢvodn²ch akcion§ŚŢ, kteŚ² upsali 4.633 akci² a 51 nových 
akcion§ŚŢ upisujících 367 akcií. Úpis probíhal od 15. ¼nora do 31. ļervence 1922 
v kancel§Ś²ch firmy, ale t®ģ v bank§ch. Upisovac² pŚihl§ġky byly k dispozici v osmi 
domácích a dvanácti jugoslávských bankách. Bohuģel podoba akci² druhé emise 
není doposud známa, jen zn§me text ¼pisŢ, tedy zat²mn²ch listŢ. 
     HospodaŚen² firmy bylo dlouho v ļervenĨch ļ²slech. FaktorŢ bylo nŊkolik. 
Stavba hotelu znamenala nemalé výdaje, stejnŊ jako provoz stávajících budov. 
Vliv mŊl i kursový rozdíl mezi naġ² a jugoslávskou korunou Ta byla v roce 1920 
nahrazena dinárem v pomŊru 4 K za jeden nový dinár. 
 

           Text upisovac²ho prohl§ġen² II. emise akcií ze z§pisu o zvĨġen² kapit§lu, 1923   >        



     Kaģdop§dnŊ hospodaŚen² za rok 1920 dopadlo ztr§tou 180.858,53 Kļ 
a za rok 1921 ztr§tou 185.366,76 Kļ. Bylo jasn®, ģe takové výsledky 
akcion§Śe neuspokojovaly. Z§sadn²mi se staly ud§losti od poļ§tku roku 
1922 a zejména III. valná hromada konaná 23. srpna 1922, kde bylo 
konstatov§no nŊkolik skuteļnost². 
     Správní rada vyslovila nutnost obŊtov§n² veġker®ho zisku na stavbu 
a zŚizov§n² podniku. Probl®m nastal v ļervenci 1921 kdy cestov§n² bylo 
t®mŊŚ znemoģnŊno pro pasové obt²ģe v Jugoslávii. Rozpad monarchie 
mŊl i takov® dopady, ale nakonec byla uzavŚena dohoda, kter§ umoģnila 
turistŢm pokojnŊ cestovat. VĨsledek hospodaŚen² se ale propadl víc neģ 
rok pŚedt²m. PodaŚilo se do l§zn² pozvat Śadu jugosl§vskĨch a naġich 
vl§dn²ch ļinitelŢ, kteŚ² proklamovali podporu l§zn²m s t²m, ģe jde o podnik, 
na nŊmģ m§ z§jem celĨ n§ġ stát. L§znŊ navġt²vil ministr n§rodn² obrany 
Frantiġek Udrģal a t®ģ pŚedseda vl§dy Anton²n Ġvehla. PŚi stavbŊ Grand 
hotelu se instalovalo do pokojŢ topení, které umoģŔovalo t®ģ pobyty 
v zimn²m obdob² a l§znŊ se staly celoroļn²mi. V prŢbŊhu roku 1922 se     Anton²n Ġvehla a jeho bratr Stanislav v Kupari, 1922 
podaŚilo vykoupit zbylé akcie cihelny a její provoz, poté co se vyrobila 
potŚebná zásoba cihel, zruġit. VĨrobn² stroje byly prodány, naopak hnací stroje si 
firma ponechala a pouģila je pro ļerp§n² vody do lázní, výrobu umŊl®ho ledu a pro 
vlastní elektrárnu. L§znŊ mŊly d²ky tomu sv® elektrick® osvŊtlen² v budovách tak 
na promen§dŊ a v blízkém parku. Z druhé emise akci² se jeġtŊ financovala stavba 
ģelezobetonových kabin v Srebrenu podle Stibralova projektu, postavila se t®ģ 
ochranná hráz a upravily se cesty pŚes Goriļinu spojuj²c² obŊ z§toky. Na valn® 
hromadŊ pŚednesl arch. Stibral zpr§vu o projektu a pot²ģ²ch pŚi stavbŊ. 
     PŚi rozpravŊ s akcion§Śi byla projedn§v§na jeġtŊ jedna z§leģitost. K vŊtġinŊ 
bodŢ vzn§ġel protesty jako akcion§Ś Jaroslav Fencl a hojnŊ se k nŊmu pŚipojoval 
jakýsi Eduard Král z Vrġovic. To, ģe to byl smluvenĨ hr§ļ se d§ domyslet. Fencl 
totiģ nepŢsobil jen v lázních. Na zasedání správní rady 18. ledna 1922 byl ze své 
funkce Śeditele okamģitŊ odvol§n a rovnŊģ mu byla odebr§na prokura.  
     Fencl to pociŠoval jako zradu, ģe byl odvolán z firmy, kterou spoluzaloģil a od 
poļ§tkŢ budoval. Byl to jeho nejvŊtġ² projekt. DŢvody nejsou nikdy uvedeny. Snad 
se spr§vn² radŊ nel²bilo hospodaŚen² nebo jeho aktivity mimo firmu. TŊch bylo v²c.   Ministr Frantiġek Udrģal s rodinou, Kupari 1922 

O jeho práci v cestovn²m oddŊlen² Bohemie uģ byla zm²nka. Kdyģ se stal Śeditelem 
v Kupari z banky odeġel. Banka Bohemia spoleļnŊ s CizineckĨm svazem zaloģily 
21. ļervence 1920 firmu Ļeskoslovensk§ cestovn² a dopravn² kancel§Ś s.r.o., 
zn§mou jako Ļedok. Jej²m z§kladem bylo cestovní oddŊlen² banky, které Fencl 
vybudoval. Jako odborn²k na cestovn² ruch patŚil mezi nejlepġ² a tak tak® pŢsobil 
v Cizineckém svazu a v zahraniļn²m odboru N§rodn² rady. řada jeho podnŊtŢ ve 
prospŊch cizineck®ho ruchu byla realizov§na. Jenģe nepŢsobil jen v oboru. Úzce 
spolupracoval se starġ²m bratrem. Antonín Fencl se narodil 28. prosince 1881 uģ 
v roce 1904 ¼spŊġnŊ hr§l v Národním divadle v Praze. PŢsobil pak ve ĠvandovŊ 
divadle jako herec i reģis®r. V sez·nŊ 1913 byl Śeditelem N§rodn²ho divadla v BrnŊ. 
Kdyģ se oba Fenclov® vr§tili z Brna, spoleļnŊ vybudovali lidov® PŚ²rodn² divadlo 
v Ġ§rce. V letech 1916-1917 ġ®foval karl²nsk®mu Varieté. Anton²n vidŊl potenciál 
ve filmu. Jako autor sc®n§ŚŢ, herec nebo reģis®r je podeps§n na 7 filmech. Jeho 
z§sluhou byl natoļen prŢbŊh pŚevratu 28. Ś²jna v Praze. V roce 1919 zaloģil ġkolu 
pro herce a s bratrem filmovou spoleļnost Pragafilm, tu pak prodali Ļesk® bance. 
N§slednŊ odjel ke krajanŢm do USA propagovat ļeské filmy. Ve 30-40. letech 
spolupracoval s Miloġem Havlem. S pomoc² bratra koupil v roce 1923 smíchovskou 
Arénu, pro kterou novŊ pŚeloģil Kupce ben§tsk®ho, kde i ¼spŊġnŊ hr§l.  
     Jaroslav mu vģdy pom§hal, ale s§m nemŊl takov® umŊleck® vlohy. Z konkurzní 
podstaty koupil v roce 1928 zkrachovalĨ z§bavn² park Eden ve Vrġovic²ch. ChtŊl 
z nŊj vybudovat prvotŚ²dn² podnik, ale krize pl§ny zastavila. Kdysi slavnĨ podnik 
upadal a finanļnŊ ho vys§val. Nakonec se rozvedl, odstŊhoval se od ģeny a znovu 
se oģenil, tentokr§t s Marií Jiránkovou. V roce 1935 byla v Edenu zboŚena proslulá 5 km dlouhá horská dráha. Od té doby park 
ģivoŚil a definitivn² z§nik pŚiġel v roce 1945 kdy byl Eden z hygienickĨch dŢvodŢ uzavŚen, toho se uģ Anton²n Fencl nedoģil. 
     CelĨ tento pŚ²bŊh d§ nahl®dnout do osobnosti Jaroslava Fencla a pomŢģe pochopit jeho kroky, kter® udŊlal po sv® vĨpovŊdi 
z Kupari. C²til se nesm²rnŊ uraģen s pocitem kŚivdy. D²ky svĨm kontaktŢm ihned zakoupil ve Srebrenu dŢm a vybudoval z nŊj 
konkurenļn² penzion Grm§kŢv dŢm. Byl to vġak malĨ pension ani ne pro 10 hostŢ. V Praze si otevŚel knihkupectv², kde nab²zel 
turistick® prŢvodce a v roce 1927 si zaloģil Jadranskou cestovn² kancel§Ś v domŊ, kterĨ nazval DubrovnickĨ dŢm. Vlivem krize, 
neust§lĨm dotov§n²m Edenu a rozvodem se jeho finanļn² situace zhorġovala a rodinŊ tak nemohl zajistit dobr® ģivobyt². Od 
roku 1935 usiloval o jmenování soudním znalcem v oboru cestovního ruchu. K t®to myġlence upnul, ale nepodaŚila se mu. 
Jaroslav Fencl nakonec neunesl svoje problémy. V nedŊli 22. kvŊtna 1938 odeġel do sv® kancel§Śe, kde sp§chal sebevraģdu 
obŊġen²m. V dopise na rozlouļenou se omlouv§ rodinŊ, ģe j² svĨmi pokusy oģebraļil. Jeho cestovn² kancel§Ś nezanikla, rodina 
jí pronajala Janu ř²hovi. BŊhem v§lky neġlo moc cestovat a v z§Ś² 1948 byla dosazena národní správa a následoval zánik. 
     JeġtŊ jedna vŊc spojuje Anton²na Fencla a jeho obŊ ģeny s Kupari. PŚ²pad zaļal 8. ledna 1934, kdy JUDr. Schauer podal 
jm®nem l§zeŔsk® spoleļnosti trestn² ozn§men² proti Fenclovi a jeho dvŊma ģen§m pro podezŚen² ze zloļinu podvodu. 
     Vġe zaļalo uģ 28. srpna 1916. Tehdy Adéla Fenclová, jeho prvn² ģena, prodala spoleļnosti ļtyŚi parcely ve Srebrenu za 
cenu 7.000 K. Smlouva vġak z dŢvodu utajen² n§kupu pozemkŢ pŚed konkurenc² nebyla hned zaps§na do rejstŚ²ku. V roce 
1923 sice doġlo k pokusu vġe vypoŚ§dat, ale pro rŢzn® form§ln² nedostatky k tomu nedoġlo a na z§pis se opŊt zapomnŊlo. 
Kupní cena byla vyplacena jednak v hotovosti 2.000 K, za 2.000 K byla pŚevzata hypotéka a zbylé 3.000 K byly za¼ļtov§ny  



na kmenový vklad, kterým se paní Fenclová v roce 1916 stala 
podílníkem firmy. V roce 1933 chtŊla firma z§pis dokonļit, ale 
kupní smlouva znŊla na pŢvodn² s.r.o. a navíc se její originál 
ztratil. Existovaly ovŊŚen® opisy, ale právník se ob§val probl®mŢ 
a tak byla 24. Ś²jna 1933 oslovena Ad®la Fenclov§, aby stvrdila 
jeġtŊ jednou pln® moci k pŚevodu. Zaļala hra, kdyģ se o vŊci 
tajnŊ radila se svĨm bĨvalĨm muģem, pŚestoģe tvrdila, ģe nejsou 
v kontaktu. Fencl pŚiġel na plán jak onoho stavu vyuģ²t. Adéla 
Fenclov§ se zaļala pŚed z§stupci firmy vykrucovat, ģe si nic 
nepamatuje a ģe moģn§ jej² manģel prodal pozemky bez jejího 
vŊdom² a ģe ona je st§le vlastn²kem parcel. Fencl mezit²m na 
pŢvodn² pln® moci pozemky prodal svoj² souļasn® ģenŊ Marii 
Fenclové. V dubrovnick®m katastru se mu opravdu podaŚilo 
nechat zapsat k 9. listopadu 1933 pŚevod na z§kladŊ smlouvy, 
kterou Marie koupila parcely za 12.000 din§rŢ (asi 6.780 Kļ), 
tedy znaļnŊ pod cenou. Vzhledem k hodnotŊ l§zn² byla jejich      Hotel Strand, prvn² zdejġ² budova z roku 1920, maloval J. Stibral  

hodnota nejm®nŊ 100.000 Kļ. Adéla Fenclová, ale prozradila 
Śediteli firmy, ģe její bývalý manģel tyto pozemky novŊ prodal 
sv® souļasn® ģenŊ. PŚi ġetŚení policejn²ho rady VaŔ§ska, Fencl 
tvrdil, ģe o tehdejġ²m pŚevodu nic nevŊdŊl, aļ byl jednatelem 
firmy. Nakonec JUDr. Schauer trestní oznámení 20. Ś²jna 1934 
stáhnul pro ukonļen² z§leģitosti sm²rnou cestou. Pro Fencla 
znamenala tato aféra por§ģku finanļn², ale hlavnŊ morální. To 
bylo také dŢvodem, proļ nebyl jmenován soudním znalcem. 
     VraŠme se, ale do roku 1922, kdy na valn® hromadŊ vzn§ġel 
Fencl tolik pŚipom²nek. PŚes jeho z§ġŠ se mu nedalo upŚ²t, ģe 
byl ve svém oboru odborníkem. Proto navrhl na úhradu ztrát 
odprodej nŊkterĨch budov a pozemkŢ. V té dobŊ se to zd§lo 
nesmysln®, ale pravdou je, ģe soustŚedŊn²m se na l§znŊ Kupari, 
bylo ponŊkud opom²jeno jak sousední Srebreno, tak zejména 
Marijin dvorac. Firma, ale potŚebovala v²c, neģ jen peníze. Díky 
podpoŚe z politických míst a s bankami za z§dy se j² to podaŚilo. 
     Hlavn² z§sluhu o udrģen² podniku mŊla Legiobanka. PŚednŊ     Betonov® kabiny na pl§ģi Srebreno, v pozadí depandance, 1923 

byla uzavŚena dohoda mezi spoleļnost² a PodpŢrnĨm fondem 
legion§ŚskĨm o vys²l§n² legion§ŚŢ k ozdravnĨm pobytŢm, kter® 
bude hradit fond. D²ky pŢsoben² banky na ļleny vl§dy byla 
státem v roce 1923 poskytnuta bez¼roļn§ pŢjļka na dostavbu 
ļeskĨch moŚskĨch l§zn². NŊkteŚ² klienti byli posíláni k l®ļebn® 
p®ļi za pomoci nemocenskĨch pokladen. PŚesto se spoleļnost 
nevyhnula prodeji ļ§sti majetku, jak navrhoval Fencl. V roce 
1923 koupilo ministerstvo ģeleznic za 500.000 Kļ vilu Marijin 
Dvorac a nákladem dalġ²ch 100.000 Kļ j² upravilo na dŊtskou 
zotavovnu pro zamŊstnance st§tn²ch drah. Vġe se uhradilo 
z mimoŚ§dn®ho podpŢrn®ho fondu nemocenské pokladny 
státních drah. NovŊ mohla ozdravovna pojmout aģ 80 dŊt², 
pozdŊji byla kapacita rozġ²Śena na 140 lŢģek. V letech 1923 aģ 
1927 se podaŚilo ztr§ty firmy zmírnit, ale výsledky hospodaŚen² 
byly kaģdĨm rokem podobn®, konļily ztr§tou. 
     PŚitom hostŢ jezdilo kaģdĨm rokem dost. To je vidŊt na n²ģe      Celkový pohled na zátoku Srebreno, pl§ģ, kabiny a pensiony, 1930 

uveden® tabulce, kde je pŚehled n§vġtŊvnosti ģupy Dubrovn²k. 
 

PŢvod   
turistŢ 

ROK 1925 ROK 1928 ROK 1938 

poļet % podíl poļet % podíl poļet % podíl 

ĻSR 1 211 30,25 3 957 19,97 5 186 12,66 

Rakousko 769 19,21 4 603 23,23 829 2,02 

NŊmecko 608 15,19 7 889 39,81 21 471 52,41 

Polsko 156 3,90 537 2,71 866 2,11 

Anglie 379 9,47 463 2,34 3 568 8,71 

Francie 210 5,25 126 0,64 983 2,40 

Itálie 0 0,00 0 0,00 645 1,57 

MaŅarsko 24 0,60 537 2,71 1 690 4,12 

Ostatní 646 16,14 1 705 8,60 5 732 13,99 

CELKEM 4 003 100,00 19 817 100,00 40 970 100,00 
 

    V roce 1923 pŚedstavovali turist® z Ļeskoslovenska dokonce       Skupinka hostŢ na pl§ģi ve Srebrenu pŚed kabinkami, asi 1927 

81% vġech n§vġtŊvn²kŢ Dubrovn²ku a v roce 1924 plných 54%. 
Z hlediska d®lky pobytu vġak Ļeġi dominovali. Statistika existuje pouze z roku 1938. Podle n² kaģdĨ n§vġtŊvn²k z ĻSR str§vil   
v Dubrovníku 15,33 dní, následovali Rakuġ§ci s 9,31 dny, Pol§ci 8,5 dne, Italov® 8,33, MaŅaŚi 7,33, Angliļan® 7,10, NŊmci 
tu byli 6,86 dne a Francouzi pobĨvali jen 3,67 dne. Ostatn² n§rodnosti pak prŢmŊrnŊ 5,90 dn². 
     VĨġe uveden§ tabulka tak® zachycuje politické vlivy. NapŚ. Italov® sem t®mŊŚ necestovali. MaŅaŚi jen velmi opatrnŊ, za to 
poļet NŊmcŢ pravidelnŊ narŢstal. Za rok 1938 je vidŊt markantn² pokles RakuġanŢ, zejm®na vlivem anġlusu. Nicm®nŊ nelze 
jednoznaļnŊ urļit, zda nŊkteŚ² nebyli poļ²t§ni do souļtu NŊmcŢ. Statistika neuv§d², zda vych§z² z bydliġtŊ nebo z národnosti. 



 

První postavená budova hotelu Strand z roku 1920, vpravo je pl§tŊn§ stŚecha nad doļasnou restaurac². DruhĨ z§bŊr obou hotelŢ z roku 1925. 
 

 

Unik§tn² leteckĨ z§bŊr na dokonļenĨ are§l s jeġtŊ n²zkou vegetac² v 1923.        Celkový z§bŊr na hotel s tenisovým kurtem v popŚed², 1934. 
 
 

 

PrŢļel² hotelu Strand s letopoļtem 1920, kdy byla stavba postavena      Pohled na Grand hotel Kupari s jiģ mnohem bujnŊjġ² vegetac², 1934 
 
 

 

Grand hotel byla druhou, nyní hlavní budovou. Hlavn² vchod, 1926       Netradiļn² z§bŊr z podloub² hotelu Strand smŊrem ke kav§rnŊ, 1933 
 

     Pobyt a cesta byla pro hosty pomŊrnŊ n§roļn® ļasem, ale hlavnŊ finanļnŊ. Pasov®, tedy v²zov® probl®my se podaŚilo 
mezist§tn²mi dohodami zm²rnit, ale byly tu t®ģ obt²ģe devizov®. PŢvodnŊ si kaģdĨ turista mohl pŚiv®zt 3.000 Kļ, ale od doby 
krize byla ļ§stka zmŊnŊna na 1.000 Kļ, kter® bylo moģn® bez dovolen² vyv®zt. Do pasu se zapsala ļ§stka 600 Kļ a 400 Kļ 
si mohl kaģdĨ vz²t v hotovosti. Spoleļnost nab²zela moģnost sloģit jakĨkoliv obnos u n² v Praze a z nŊj pak na m²stŊ ļerpat. 



Vestibul se schodiġtŊm. Vz§cnĨ z§bŊr z 1. patra, 1925 
Pohled od hlavního vchodu ke schodiġti. Vpravo byla recepce, vlevo ļ²t§rna, 1925 

   OpŊt schodiġtŊ, tentokr§t s plné lidí, asi rok 1930 
 

Ļesk§ jídelna hotelu. Byla to nejvŊtġ² spoleļensk§ m²stnost pro stovky hostŢ, 1925 

  Pro hosty mohl k lodi pŚijet i hotelovĨ vŢz, asi 1930 

   Samostatn§ budova kav§rny a vin§rny, pozdŊji zde byly i sluneļn² l§znŊ, 1923 

 

     Pohled na kuparskou pl§ģ. Z hotelu to bylo jen p§r krokŢ rovnou do moŚe, 1928            Uģ od roku 1923 mŊla spoleļnost vlastn² hydropl§n 



     V roce 1927 zas§hlo Kupari zemŊtŚesen², ale na majetku 
firmy nezpŢsobilo z§vaģnĨch ġkod. Dalġ² zemŊtŚesen² postihlo 
pŚ²mo vedení firmy a to 13. bŚezna 1927 pŚi kon§n² spoleļn®  
7. a 8. Ś§dn® valn® hromady. Tehdy rezignovali vġichni ļlenov® 
spr§vn² rady. DŢvod se ukrĨval v odstavci VII. dluhopisu ze 
dne 18. ļervna 1924, kterĨm byla poskytnuta bez¼roļn§ pŢjļka 
st§tu spoleļnosti ve vĨġi 3.000.000 Kļ. Podle tohoto bodu bylo 
stanoveno, ģe ve spr§vn² radŊ podniku bude státní správa mít 
dvŊ osoby jmenovan® ministerstvem veŚejn®ho zdravotnictví   
a tŊlesn® vĨchody a jednu osobu za ministerstvo financí. 
Jenģe pŚestoģe byla dohoda uzavŚena a z§stupci st§tu byli 
vybráni, do správní rady je nikdo nejmenoval. Kdyģ se z§vazky 
spoleļnosti dostaly do opravdu hrozivĨch ļ²sel, bylo dohodnuto, 
ģe mus² doj²t k sanaci a v tu chv²li se st§t aktivnŊ zapojil.  
     Aby si udrģel kontrolu nad firmou, byly zmŊnŊny stanovy tak, ģe z 8 ļlenŢ spr§vn² rady jich st§t jmenuje ļtyŚi, zbyl® ļleny 
pak valná hromada akcion§ŚŢ. NovŊ byli jmenov§n² za ļleny spr§vn² rady JUDr. Karel Sucharda, odborový rada ministerstva 
zdravotnictv², Emanuel Uher, odborovĨ rada ministerstva financ², JUDr. Anton²n Friġ, advok§t, Jan Praģ§k, ļlen Śeditelstv² 
ĐstŚedn² jednoty hospod§ŚskĨch druģstev, Bohuslav V§clav²k, Śeditel PodpŢrn®ho fondu legion§Śsk®ho pŚi ministerstvu 
Národní obrany a za pŚedsedu správní rady byl zvolen tov§rn²k BedŚich Jan§ļek, vġichni bytem v Praze.  
     Valné hromady se ¼ļastnilo 57 akcion§ŚŢ s 4.559 akciemi. Existovaly dvŊ skupiny akcion§ŚŢ. První vznikla okolo 
PodpŢrn®ho fondu legion§Śsk®ho, druh§ menġ² pak z akcion§ŚŢ, kteŚ² chtŊli nechat podnik vĨhradnŊ v soukromých rukách. 
Podle bilance za rok 1925 a 1926 bylo nutné provézt odpisy v ļ§stce 5.566.624,46 Kļ. Sanace probŊhla sn²ģen²m kapit§lu 
na 1.000.000 Kļ tak, ģe z kaģd® akcie 500 Kļ byla odeps§na ļ§stka 400 Kļ a provedena vĨmŊna dvou pŢvodn²ch akci² za 
jednu novou o nomin§lu 200 Kļ. D§le st§t odepsal ze sv® pŢjļky, resp. pohled§vky 1.000.000 Kļ a ostatn² vŊŚitel® odepsali 
ze svých pohledávek 500.000 Kļ. Zbytek byl vyŚeġen mimoŚ§dnĨm odpisem z ceny budov. 
     SouļasnŊ bylo provedeno zvĨġen² kapit§lu na 2.000.000 Kļ vyd§n²m 5.000 ks akci² po 200 Kļ. Spr§vn² radŊ bylo d§le 
umoģnŊno zvĨġit kapit§l o dalġ² 3.000.000 Kļ podle potŚeby firmy. Na ¼pisu novĨch akci² mŊli pŚednostní právo stávající 
akcion§Śi za kurs 220 Kļ, resp. nov² akcion§Śi za 240 Kļ za akcii. Nárok na dividendy k tŊmto akci²m pŚipadal od 1. ledna 1927.  
St§t promŊnil svoji hypotek§rn² pohled§vku za akcie v hodnotŊ 1.000.000 Kļ a to bez emisn²ho aģia. Stát chtŊl m²t vĨjimku 
pŚi hlasov§n² a nebýt omezen pouze na 100 hlasŢ jako ostatn² akcion§Śi, ale to nebylo schváleno. Kapitál byl celkovŊ zvĨġen 
na 3.000.000 Kļ. St§vaj²c² akcion§Śi upsali akcie t®mŊŚ ve stejn®m pomŊru a st§t se stal nejvŊtġ²m akcion§Śem vlastn²c² 
tŚetinu akci². Celý kapitál byl rozdŊlen do 15.000 akci² po 200 Kļ. Podle stanov mohly bĨt vyd§ny i hromadn® akcie v násobku 
10, 25, 50, 100 nebo 1.000 akcií. PŚestoģe to bylo moģn®, fyzicky byly vydány pouze násobky na 10 a 25 ks. Ostatní druhy 
nejsou doloģeny a z dalġ²ch dokumentŢ jasnŊ vyplĨv§, ģe ani neexistovaly.   
 
 
 

 

A0125 ï Akcie Dubrovnick® l§zeŔsk® a hotelov® akc. spol. na 200 Kļ vydaná v Praze 15. 3. 1929, tisk J. L. Bayer a.s. Kolín 



 
A0864 ï 10 akcií Dubrovnick® l§zeŔsk® a hotelov® akc. spol. po 200 Kļ vydaných v Praze 15. 3. 1929, tisk J. L. Bayer a.s. Kolín 

A0126 ï 25 akcií Dubrovnick® l§zeŔsk® a hotelov® akc. spol. po 200 Kļ vydaných v Praze 15. 3. 1929, tisk J. L. Bayer a.s. Kolín 



     Usnesení se zmŊnou kapitálu bylo soudem zapsáno teprve     
14. února 1928 a k faktick®mu vyd§n² akci² doġlo aģ v roce 1929. 
Emise akci² je datovan§ pŚesnŊ 10 let po t® prvn². PŚestoģe 
firma vykazovala ztrátu za rok 1924 ve vĨġi 445.401,59 Kļ, za 
rok 1925 onŊch hrozivĨch 4.849.954,47 Kļ a za rok 1926 ztrátu 
271.268,40 Kļ, byla postavena na dobrĨch z§kladech. Vġechny 
ztr§ty totiģ vznikly odpisy a jen ļ§steļnŊ vzniklĨmi náklady. 
     Po zemŊtŚesen² v roce 1927 bylo nutné budovy opravit, coģ 
rozpoļet ļ§steļnŊ zat²ģilo, ale nebylo to tak dramatické. Ġlo    
o drobn® opravy stŚech a krovŢ, v pokojích o popraskané zdi   
a potŚebu nových maleb, opravy rozvodŢ vody, elektŚiny apod.  
     Hlavní problém byl v celkov® poļtu n§vġtŊv. Host® jezdili na 
delġ² dobu, ale t²m se jich vystŚ²dalo m§lo. DlouhodobŊ mŊla 
firma problém s udrģen²m n§vġtŊvnosti mimo hlavní sezónu. 
     V roce 1925 navġt²vilo l§znŊ 1.175 hostŢ. To bylo 97,03% ze 
vġech Ļechoslov§kŢ co navġt²vili Dubrovn²k. V roce 1936 l§znŊ 
navġt²vilo 2.553 osob, ale Dubrovn²k samĨ 68.337 hostŢ. Kupari 
se tak podílelo pouze 3,74% ze vġech n§vġtŊv z ĻSR. V roce       TenisovĨ turnaj na jednom ze tŚ² hŚiġŠ vedle Grandhotelu, 1932 
1937 se v l§zn²ch Kupari objevilo celkem 2.672 hostŢ. 
     Hosté byli získáváni i díky podpoŚe st§tu, kterĨ zajiġŠoval 
stálý poļet n§vġtŊvn²kŢ pro l®ļebné pobyty, jenģ byly hrazeny 
z ¼ļtŢ zdravotn²ch pojiġŠoven a soci§ln²ch fondŢ. PomŊrnŊ 
vĨraznŊ se angaģoval VġeobecnĨ pensijn² ¼stav v Praze. 
     Roky 1936 a 1937 byly natolik ¼spŊġn® i po str§nce finanļn², 
ģe se akcion§Śi doļkali dividend. Vyplaceny byly 4 Kļ na akcii, 
tedy 2% jmenovit® hodnoty, pŚesto to byl ¼spŊch. Bohuģel ġlo 
také o jediné vyplacené dividendy za celou existenci firmy.  
     Mimo sez·nu se firma snaģila poŚ§dat rŢzn® spoleļensk® 
akce. V roce 1928 se v Grandhotelu konala meziparlamentní 
konference z§stupcŢ Jugosl§vie a Ļeskoslovenska. Byla to 
vĨznamn§ akce, kde se pŚedstavitel® spoleļnosti opŊt snaģili 
zviditelnit a pŚil§kat tak nŊkter® pŚedstavitele st§tu k pobytu. 
V roce 1931 navġt²vil l§znŊ praģskĨ prim§tor JUDr. Karel Baxa, 
v roce 1932 spisovatel a generál Rudolf Medek. V t®mģe roce 
hostily l§znŊ pŊveckĨ spolek Hlahol pŚi jeho turn® po Jugosl§vii. 
     CelĨ are§l byl prŢbŊģnŊ upravov§n a rozġiŚov§n. M²sto ļ§sti        Benátská noc byla oblíbenou akcí s hudbou a tancem, 1930 
parku byl vybudován tenisový kurt a volejbalov® hŚiġtŊ. Pr§vŊ 
sportovní utkání byla velmi oblíbená a konalo se zde nŊkolik 
tenisovĨch turnajŢ. ZvŊtġeno bylo zahradnictv², vysázeny nové 
palmy a pŚikoupeny dalġ² pozemky. HostŢm byly kromŊ hotelu 
Strand a Grand Hotelu k dispozici jeġtŊ tŚi depandance. Prvn² se 
jmenoval ĂDepandanceñ, dalġ²m byla vila Verdun po roce 1938 
pŚejmenovan§ na vila Kysela a Podgoriļina. Celkov§ kapacita 
areálu se zvĨġila na 188 pokojŢ pro ubytování 360 hostŢ. 
     Spoleļnost, ale mŊla tak® trvalou sluģebnost k pozemkŢm, 
za kterou platila 16.792,63 din§rŢ roļnŊ. Ġlo o ¼pravu cestiļek 
na kopci Goriļina, kterĨ jedinĨ nebyl v majetku firmy, ale pŚesto 
byl hosty vyuģ²v§n jako zkratka mezi zátokami. Nebyla to velká 
ļástka a ulehļovala spojen² jak hostŢm, tak i personálu hotelu. 
Trvalou p®ļi vyģadovala i ¼drģba pl§ģ² pŚi odplavov§n² p²sku. 
     Doprava byla vŢbec zdejġ²m probl®mem. Cesta z Dubrovníku 
do Kupari trvala 20 min. autem, 30 min. lodí a 1½ hod. pŊġky. 
Do Dubrovníku se cestovalo pomŊrnŊ dlouho. Z Prahy odj²ģdŊl 
vlak jednou tĨdnŊ ve 22:35 hod. V Horn²m DvoŚiġti zastavil ve     NalodŊn² autobusŢ smŊŚuj²c²ch do Kupari na trajekt, asi rok 1936 
3:16 na hodinu, k vyŚ²zen² celní a pasové kontroly. Poté jel pŚes 
Linec do Z§hŚebu, kam dorazil veļer v 17:30 hod. a v 18:05 hod. 
pokraļoval vlak do Splitu kde byl v 7.20 hod ráno. Zde turisté 
pŚesedli do parníku, kterĨm pluli dalġ²ch aģ 6 hodin do pŚ²stavu 
v Gruģi a pak uģ zvolenou metodou rovnou do Kupari. CelkovŊ 
trvala cesta t®mŊŚ 40 hodin a to ġlo o nejrychlejġ² zpŢsob. 
     Alternativou byl vlak z Prahy pŚes Sarajevo do Gruģe nebo 
cesta vlakem do Terstu a zbytek cesty lod². NejlevnŊjġ² lodn² 
lístek rychlolodí z Terstu do Gruģe st§l 465 Kļ ve III. tŚ²dŊ nebo 
645 Kļ ve II. tŚ²dŊ. Denní taxa pro pobyt byla od 48 Kļ, takģe 
cel§ dovolen§ u moŚe vyġla z§jemce asi na 2.000 Kļ. To vŢbec 
nebyly malé peníze. TŊm co tuto namáhavou cestu podnikali se 
vġe vr§tilo pŚi krásném pobytu a kŚiġŠ§lovŊ ļist®mu moŚi. 
     Firma v roce 1933 z²skala povolen² pŢsobit jako cestovn² 
kancel§Ś s omezením pouze pro cesty do Kupari. Od roku 1938 
pŢsobnost koncese rozġ²Śena vġeobecnŊ a firma organizovala 
nejen vlastní zájezdy. Mohla domlouvat s dopravci hromadné      Dobov§ momentka koupaj²c²ch se hostŢ na pl§ģi v Kupari, 1936 


